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1. Alkusanat

Tama on Konneveden kunnan 20. henkilostokertomus, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyy yhta
aikaa Konneveden kunnan tilinpaatoksen kanssa.

Konneveden kunnan henkilésté on kunnan toiminnan ja palvelujen tarkein voimavara. Henki-
lostokertomus tarjoaa kokonaiskuvan kunnan henkildston maarasta, rakenteesta, osaami-
sesta, tyohyvinvoinnista seka henkilostoon liittyvista keskeisista kehityssuunnista. Kertomus
toimii osana kunnan tilinpaatosta ja tukee paatoksentekoa, henkilostéjohtamista seka toimin-
nan jatkuvaa kehittamista.

Vuosi 2025 oli Konneveden kunnassa henkiloston nakokulmasta monivaiheinen. Toimintaym-
pariston muutokset, taloudelliset reunaehdot seka palvelutarpeiden kehitys edellyttivat jous-
tavuutta, osaamisen uudistamista ja yhteistyota kaikilla toimialoilla. Samalla panostettiin
henkiloston osaamisen kehittdmiseen, tydhyvinvoinnin seurantaan seka esihenkilotydn ja joh-
tamisen tukemiseen.

Henkilostokertomuksessa esitetyt tiedot perustuvat henkildstohallinnon kaytossa oleviin jar-
jestelmiin ja ne kuvaavat henkiloston tilannetta vuoden 2025 aikana. Kertomuksen tavoit-
teena on lisata avoimuutta, tarjota ajantasaista tietoa henkilostoasioista seka tukea kunnan
strategisten tavoitteiden toteutumista.

Konneveden kunta kiittda koko henkilostda sitoutuneesta ja vastuullisesta tydsta kuntalaisten
hyvaksi. Yhteistyolla, osaamista kehittamalla ja tydohyvinvoinnista huolehtimalla rakennamme
edellytyksia kunnan toiminnan jatkuvuudelle ja laadukkaille palveluille myos tulevaisuu-
dessa.



2. Henkilosto

Henkiloston maara lapileikkauspaivana kertoo, montako henkiloa on palveluksessa, mutta ei
sita, kuinka paljon tyota todellisuudessa tehdaan. Henkilotyovuosi huomioi: osa-aikaisuuden,
maaraaikaiset ja kesken vuotta alkaneet/paattyneet palvelussuhteet ja vaihtelevat tyoajat.
Henkiloston maara voi pysya samana tai jopa kasvaa, vaikka tydpanos vahenee (esim. osa-
aikaistumisen vuoksi). Henkilotyovuodet tekevat kehityssuunnat nakyviksi, mahdollistavat ai-
don ajallisen vertailun ja antavat realistisemman kuvan resurssien muutoksista. Kustannuksia
(palkkamenot, koulutus, sairauspoissaolot) on jarkevinta tarkastella suhteessa tydopanok-
seen, ei henkildomaaraan. Nain saadaan oikeampi kasitys kustannustehokkuudesta ja toimin-
nan tuloksellisuudesta.

2.1. Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodella (htv2) tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyosken-
telya. Osa-aikaisen henkiloston tydaika muutetaan henkildotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan
vastaavaksija osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden ka-
lenteripaiviin. Toteutuneita henkilotydvuosia Konneveden kunnassa ryhdyttiin seuraamaan
vuonna 2023.

Henkilotydvuosien kokonaismaara vahenee selvasti vuosien 2023-2025 aikana, noin 109 hen-
kildtyovuodesta 95 henkildtydvuoteen, mika vastaa noin 13 prosentin laskua. Vahennys kiih-
tyy tarkastelujakson loppua kohti, silla lasku on selvasti suurempi vuosien 2024 ja 2025 vélilla
kuin edellisvuonna.

Suurin osa vahennyksesta kohdistuu sivistystoimeen, jossa henkildotyovuodet vahenevat noin
6,5 htv ja joka selittaa lahes puolet koko muutoksesta. Merkittava tekija on myos palkkatuen
poistuminen kokonaan vuoteen 2025 mennessa liittyen tyollisyysalue uudistukseen. Ymparis-
totoimessa ja keskushallinnossa vahennykset ovat maltillisempia ja kehitys tasaisempaa. Ko-
konaisuutena sivistystoimen henkildstdresurssien supistuminen, johtui mm. kylakoulujen
lakkauttamisesta ja lapsimaarien vahenemisesta kouluissa.

Henkilotyovuodet 2023 2024 2025
Keskushallinto 10,536 9,911 9,7
Sivistystoimi 75,143 73,045 68,6
Ymparistotoimi 18,109 18,201 16,7
Palkkatuella tyollistetyt 5,043 2,367 0
Vaalitoimitsija 0,019 0,019 0
Yhteensa 108,9 htv | 103,5 htv | 95,0 htv

2.2. Henkiloston maara 31.12.2025

Vuoden viimeisen paivan lapileikkaus osoittaa henkildstomaaran voimakkaan vahenemisen
tarkastelujaksolla, mutta kehitysta on tulkittava siten, etta 1.1.2023 alkaen merkittava osa




henkildstosta siirtyi hyvinvointialueelle. Tama selittda suuren ja dkillisen pudotuksen vuosien
2022 ja 2023 valilla eikd kuvaa varsinaista organisaation sisdista sopeutusta. Hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeen, vuosina 2023-2025, henkilostomaara jatkaa maltillista mutta joh-
donmukaista laskua. Vakituiset tydntekijat muodostavat koko ajan suurimman henkildstoryh-
man, ja heiddn maaransa vaheneminen selittda padosan kokonaiskehityksesta. Maaraaikais-
ten osuus pienenee niin ikdan. 31.12.2025 kunnassa tyoskenteli 109 tyontekijaa. Vakituisia
tyontekijoita oli 76 ja maaraaikaisia oli 33. Henkilostorakenne muuttui, kun vakinaisten maara
vaheni neljalla henkilolla (-5%), kun taas maaraaikaiset lisdantyvat 27:sta 33:een (+22,2%).
Kokonaisuutena kuva osoittaa, etta vuoden 2023 jalkeen henkildstokehitys edustaa aidosti
kunnan omaa rakennemuutosta, kun taas sita edeltava jyrkkd muutos johtuu paaosin hyvin-
vointialueelle siirtymisesta.
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2.3. Henkiloston maara toimialoittain

31.12.2025 koko kunnan henkilostomaara kasvoi kahdella henkilolla. Muutos rakentui niin,
etta sivistystoimessa kokonaismaara nousi neljalla henkilolla, kun taas keskushallinnossa ja
ymparistotoimessa henkilosto vaheni yhdella. Kaytannossa koko nettokasvu selittyy sivistys-
toimen lisayksella, joka kompensoi kahden muun toimialan pienet vahennykset.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty toimialueittain vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston
kehitys vuodesta 2022 lahtien. Tiedonkeruun ajankohta on ollut kaikkina vuosina vuoden vii-
meinen paiva.

Sivistystoimessa kehitys oli kaksijakoinen, silla vakinaiset vahenivat 56:sta 51:een (-8,9 %),
mutta maaraaikaisten maara kasvoi 22:sta 31:een (+40,9 %), mika nostaa toimialan kokonais-
maaraa. Keskushallinnossa muutos kohdistuu vakinaisiin (10 > 9) eika maaraaikaisia ole lain-
kaan. Ymparistotoimessa vakinaisten maara nousi 14:sta 16:een (+14,3 %) samalla kun maa-
raaikaiset vahenivat 5:sta 2:een (-60 %), jolloin toimialan kokonaismaara laski hieman. Koko-
naiskuvana 2025 on niukasti suurempi kuin 2024, mutta kasvu perustuu selvasti maaraaikais-
ten lisdantymiseen erityisesti sivistystoimessa samalla kun vakinaisten maara kokonaisuu-
tena pienenee. Sivistystoimen maaraaikaisten tyontekijoiden nousua selittaa varhaiskasva-
tuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkomuutos, vuosittainen hankkeiden maaran vaih-
telu seka perusopetuslain muutos (tuen uudistus).

toimiala vakinaiset maaraaikaiset yhteensa

2022 | 2023 | 2024 | 2025|2022 | 2023 | 2024 | 2025 ( 2022 | 2023 | 2024 | 2025
keskushal-
linto 10 9 10 9 7 3 0 0 17 12 10 9
sivistystoimi 56 56 56 51 24 32 22 31 80 88 78 82
ymparisto-
toimi 24 16 14 16 6 6 5 2 30 22 19 18
sos. ja terv.
toimi 62 0 0 0 18 0 0 0 80 0 0 0
yhteensa 152 81 80 76 55 41 27 33| 207| 122| 107| 109




2.4. Keski-ika

Vuoden lopussa koko henkiloston keski-ika oli 45,9 vuotta. Vakituisen henkiloston keski-ika oli
48,6 vuotta, joka on selvasti korkeampi kuin maaraaikaisen henkiloston, jonka keski-ika oli
39,6 vuotta.

Vakituisen henkiloston keski-ika oli korkein keskushallinnossa, jossa se oli 57,4 vuotta, mika
viittaa merkittavaan elakoitymispaineeseen lahivuosina. Myds ymparistotoimessa vakituisen
henkiloston keski-ika oli suhteellisen korkea, 50,8 vuotta. Sivistystoimessa vakituisen henki-
l6ston keski-ika oli 46,3 vuotta, mika oli lAhempana koko henkildéstdn keskiarvoa, mutta edel-
lyttaa silti ennakoivaa henkildostosuunnittelua.

Kokonaisuutena ikarakenne osoittaa, etta eldkoityminen tulee vaikuttamaan erityisesti vaki-
tuisiin ja osaamista vaativiin tehtaviin. Tama korostaa tarvetta ennakoivalle rekrytoinnille,
osaamisen siirrolle seka tehtavarakenteen suunnitelmalliselle uudistamiselle.

2.5. Henkiloston ikajakauma

Henkiloston ikajakauma 31.12.2025 painottui selvasti vanhempiin ikaryhmiin. Yli 50-vuotiaat
muodostavat yhteensa noin 42 % koko henkilostosta, ja suurin yksittainen ikaryhma oli 60—
64-vuotiaat (15 %). Myos 55-59-vuotiaiden osuus oli merkittava (13 %). Alle 40-vuotiaiden
osuus oli yhteensa noin 34 %, ja heistd huomattava osa oli maaraaikaisessa palvelussuh-
teessa.

Vakinaisen henkildston ikdjakauma korostaa elakoitymisriskia selvasti koko henkildstoa
enemman. Yli 50-vuotiaiden osuus vakituisista oli noin 50 %, ja pelkastaan 55-64-vuotiaiden
osuus oli noin 35 %. Suurin yksittainen ikdryhma oli 50-54-vuotiaat ja 60-64-vuotiaat, molem-
mat noin 18 %. Alle 40-vuotiaiden osuus vakituisesta henkilostosta jai noin 23 prosenttiin,
mika viittaa siihen, etta henkiléston uusiutuminen vakinaisissa tehtavissa on rajallista. Tama
vahvistaa tarvetta ennakoida elakoitymista erityisesti avain- ja asiantuntijatehtavissa.

Henkiloston ikajakauma 31.12.2025
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2.6. Sukupuolijakauma

31.12. 2025 henkildstd oli vahvasti naisvaltainen. Koko henkildstdsta naisia oli 78,9 % (vaki-
naisista 77,6 %, maaraaikaisista 81,8 %). Vakinaisia naisia oli 54,1 % ja vakinaisia miehia
15,6 % koko henkilostosta. Maaraaikaisissa miesten osuus (18,2 %) on vakinaisia pienempi,
mika korostaa naisvaltaisuutta myos rekrytointipoolissa.
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2.7.Palkkamenot

Vuonna 2025 palkkamenot olivat yhteensa 4 240 639€, joka oli 155 187€ vahemman kuin
vuonna 2024. Nama olivat noin 3,5 % alemmat kuin vuonna 2024, ja lasku painottui sivistys-
jaymparistolautakuntaan. Keskushallinnon maltillinen kasvu pehmentéa kokonaislaskua,
mutta ei muuta suuntaa. Tama on linjassa sen kanssa, etta toimialoilla on tehty sopeuttavia
toimia ja henkilostorakenne on keventynyt. Lukuihin sisaltyvat tyo/virkasuhteiselle henkilds-
tolle maksetut palkat ja palkkiot ilman sivukuluja.

2022 2023 2024 2025
Keskushallinto 569 183 564 054 510739 546 319
Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta 2764802 31873 0 0
Sivistyslautakunta 2848 221 3054011 3093132 2976 048
Ymparistolautakunta 1121162 756 374 791 955 718 272
YHTEENSA € 7 303 368 4406 312 4 395 826 4240639

2.8. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

2.8.1.

Paattyneet vakituiset palvelussuhteet

Vuonna 2025 paattyi yhteensa 11 palvelussuhdetta (vakituisesta henkilostosta 14,5% ja koko
henkilostosta 10,0%). Naista elakkeelle jai 2 henkiloa.

Nimike

Toimiala

Paattymispaiva-
maara

Tehtavan taytto

Paatoiminen tuntiopet-
taja

Sivistystoimi

31.1.2025
(siv.ltk 28.1.2025 §7)

maaraaikainen taytto-
lupa (kh 17.2.2025 §16)

Koulunkdynninohjaaja

Sivistystoimi

21.2.2025
siv.ltk 28.1.2025 § 9)

maaraaikainen taytto-
lupa (kh 1.9.2025 § 131)

(siv.ltk 25.3.25 §26)

Koulunkaynninohjaaja Sivistystoimi 22.2.2025 ei haettu tayttolupaa
(siv.ltk 18.2.2025
§16)
Suunnittelija Keskushal- 15.6.2025 Nimikemuutos ja taytto-
linto (kh 10.3.2025 §832) lupa tiedonhallinnan asi-
antuntija
(kh 10.3.2025 §34)
Kirjastovirkailija Sivistystoimi 27.5.2025 Tayttolupa

(kh 31.3.2025 §47)




Palkkakirjanpitaja Keskushal- 30.6.2025 ei haettu tayttolupaa
linto (kh 4.11.2024 § 99)

Aidinkielen ja musiikin Sivistystoimi 31.7.2025 ei haettu tayttolupaa

paatoimisen tuntiopet- (siv.ltk 8.4.25 §35)

tajan irtisanomisilmoi-

tus

Perusopetuksen ja lu- Sivistystoimi 31.7.2025 Tayttolupa (kh 19.5.2025

kion matematiikan ja fy-

siikan lehtori

(siv.ltk 13.5.25 §43)

§79)

Paatoiminen kasityon ja

kotitalouden tuntiopet-
taja

Sivistystoimi

31.7.2025
(siv.ltk 18.6.2025)

ei haettu tayttolupaa

Ravitsemistydntekija- Ymparisto- 31.8.2025 ei haettu tayttolupaa
siivoaja toimi
Perhepaivahoitaja Sivistystoimi 15.9.2025 ei haettu tayttolupaa
(siv.ltk 30.9.2025
868)

2.8.2.

Alkaneet vakituiset palvelussuhteet

Vakituisia palvelussuhteita alkoi vuoden aikana 7 kappaletta (vakituisesta henkilostosta 9,2%
ja koko henkilostosta 6,4%).

Nimike Toimiala Vetovoima Paatospvm
Urheilualueiden hoi- | Ymparisto- | 25 hakemusta: 6 haastateltiin ymp.ltk
taja toimi 26.3.2025 812
Kiinteistonhoitaja Ymparistdo- | 11 hakemusta: 3 haastateltiin ymp.ltk

toimi 26.3.25 813
Erityisluokanopet- Sivistys- 9 hakemusta: 2 perui, 3 kelpoista, 3 siv.ltk
taja toimi haastateltiin 8.4.2025 836
(uusi tehtava)
Tiedonhallinnan asi- | Keskushal- | 32 hakemusta: 8 kelpoista, 5 haasta- | kh
antuntija linto teltiin 28.4.2025 8§61
Kirjastovirkailija Sivistys- 33 hakemusta: 25 kelpoista, 6 haas- siv.ltk

toimi tateltiin 13.5.2025 850
Perusopetuksen ja Sivistys- 10 hakemusta: 8 kelpoista, 4 haasta- | siv.ltk
lukion matematiikan | toimi teltiin 18.6.2025 855
ja fysiikan lehtori
Nuorisotyontekija Sivistys- 21 hakemusta: 1 perui, 15 kelpoista, siv.ltk
(uusi tehtava) toimi 4 haastateltiin 16.12.2025

886




3. Osaaminen ja uudistuminen
3.1. Henkiloston osaamisen kehittdminen (koulutuspaivat)

Yksi koulutuspaiva koostuu kuudesta koulutustunnista. Tama voi koostua useammasta eri
koulutuksesta, jos ei ole ollut kyseessa koko paivan koulutus. Vuonna 2025 tyontekijoiden
ammattitaidon kehittdmiseen ja paivittamiseen organisaation tarpeiden mukaisesti kaytettiin
141 koulutuspdaivaa. Tiedot eivat ole taydelliset, koska kunnasta puuttuu HR-jarjestelma, jo-
hon kaydyt koulutuksen merkitaan.

Eduhouse koulutusportaali

Konneveden kunnan koko henkildstolla edellisen vuoden tapaan oli kdytdssa Eduhousen kou-
lutusportaali, jota kaytettiin vuoden aikana 357 tuntia (59 koulutuspaivaa) (v.2024 488 tuntia;
81 koulutuspaivaa). Aktiivisia kayttajia palvelulla oli 75 (v. 2024 84).

Aktiiviset kayttajat @ Keskimadardinen katseluaika @ Kokonaiskatseluaika ®
75 4t 46min 357t 28min

Henkiloston toiveesta kaikille yhteista pakollista koulutusta ei ohjelmoitu Eduhousen kautta
kaytavaksi, vaan tyoyksikot saivat itse paattaa parhaiten heita palvelevat koulutukset. Suosi-
tuin koulutus oli AVEKKI-teoria koulutus. Yhteensa koulutuksia suoritettiin loppuun 720 kap-
paletta.

Suoritetut koulutukset Keskenerdiset koulutukset & Kokonaiskatseluaika ®
720 89 357t 28min

Katsotut kurssit eri aihealueilla @

166h  158h

99h
83h

> 24h 13h 12h 7h 5h 2h
Oh

B Julkishallinto HR & Palkka Tyoelamataidot Johtaminen & Tyosuhdejuridiikka
Tekoaly Digitaidot [l Talous & Vero [l Tekoalya vastuullisesti -sertifikaatti
M Liiketoiminnan perusteet

Muita koulutuksia

Konneveden kunnassa otettiin kayttodn Microsoftin tekoalyavustaja Copilot, jonka tavoit-
teena on tukea henkiloston tyon sujuvuutta ja tehokkuutta muun muassa Word-, Excel-, Out-
look- ja Teams-sovelluksissa. Copilot mahdollistaa tekstien laatimisen ja muokkaamisen, tie-
don tiivistdmisen, analysoinnin seka ideoinnin kayttajan omia tydaineistoja tietoturvallisesti
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hyddyntaen. Kayttoonoton yhteydessa henkilostolle jarjestettiin koulutusta Copilotin ja mui-
den jarjestelmien kayttoon. Kahdeksan tunnin hatdensiapukoulutuksen suoritti 35 vakituista
tyontekijaa, mika vastaa 46 prosenttia vakituisesta henkilostosta. Lisaksi viranhaltijoita kou-
lutettiin uuden asianhallintajarjestelman kayttéon. Henkilédston kouluttautuminen perustui
kunnan koulutussuunnitelmaan, joka toimi koulutusten toteutusta ohjaavana asiakirjana. Jo-
kaiselta tyontekijalta edellytettiin myds osallistumista omaa ammatinhallintaa ja tehtavakoh-
taista osaamista yllapitaviin koulutuksiin.

3.2. Koulutuskorvaukset

Kunta voi hakea koulutuskorvauksia tyollisyysrahastosta, jos on laatinut ennakkoon koulutus-
suunnitelman, johon koulutus sisaltyy ja koulutus on tydnantajan jarjestamaa koulutusta,
joka yllapitaa ja edistaa tydntekijan ammatillista osaamista. Koulutussuunnitelmaa voi tay-
dentda vuoden aikana.

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia henkilosto oli kdynyt yhteensa 141 koulutuspai-
van verran (94 pv 2024, 68 pv v. 2023), joka oikeutti hakemaan koulutuskorvauksia 2701.42€
verran (1966€v.2024,1424€ v. 2023). Koulutuskorvaus, jolla on tuettu julkisen sektorin tyon-
antajien (kuten kuntien ja hyvinvointialueiden) jarjestamaa henkilostokoulutusta, lakkaute-
taan 1.1.2026 alkaen.

4. Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvoinnin johtaminen on keskeinen osa kunnan henkilostojohtamista ja vaikuttaa suo-
raan tyon tuloksellisuuteen, henkiléston sitoutumiseen ja palvelujen laatuun. Suunnitelmalli-
nen ja ennakoiva tydhyvinvoinnin johtaminen tukee tyontekijoiden tyokykya, jaksamista ja mo-
tivaatiota seka vahentaa sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyysriskeja. Johtamisen keinoin voi-
daan luoda selkeat toimintamallit varhaiseen tukeen, osaamisen kehittamiseen ja kuormituk-
sen hallintaan, mika edistaa kestavaa tyduraa ja henkildston pysyvyytta. Tyohyvinvoinnin sys-
temaattinen johtaminen tukee myos organisaation kykya vastata muutoksiin ja vahvistaa
myonteista tyoyhteisokulttuuria pitkalla aikavalilla.

4.1. Sairauspoissaolot

Vuonna 2025 henkilostohallintojarjestelma Mepco pro jarjestelmaan sairauspoissaoloja oli
syoOtetty yhteensa 86 henkildlle. Yhteensa sairauspaivia oli 1049 kalenteripaivaa, joka on 73
paivda vahemman kuin edellisena vuonna. Vuonna 2025 poissaolojen maara lisaantyi, mutta
ne olivat lyhyempia, minka seurauksena kokonaispoissaolopaivat vahenivat. Painopiste siirtyi
pitkista jaksoista lyhyisiin, ja keskimaarainen jakson pituus lyheni tuntuvasti.
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Sairauspoissaolot pituuden mukaan kalenteripaivittdin ja kappaleittain 2023-2025

2023 2024 2025
pv kpl pv kpl pv kpl
1-3 pv 417 232 255 149 329 189
4-10 pv 342 59 246 40 302 53
11-29 pv 111 6 331 19 242 15
yli 30pv 435 4 290 6 176 5
Yhteensa 1305 301 1122 214 1049 262

Vaikka sairauspoissaolopaivien kokonaismaara vaheni, poissaoloaste nousi hieman, koska
henkilotyovuodet vahenivat samanaikaisesti. Tama tarkoittaa, etta sairauspoissaolokuorma
tyontekijaa kohden kasvoi hienoisesti, mika on linjassa aiemman havainnon kanssa: poissa-
olot painottuivat entistd enemman lyhyisiin, mutta useampiin jaksoihin.

Vuonna 2024 Konneveden kunnassa oli keskimaaraisesti vihemman poissaoloja kuin kunta-
alalla. Vuoden 2025 vertailutilasto selviaa myohemmin, koska kunta-alan tilastot julkaistaan
yleensa syksyisin. Tilastot eivat ole taysin vertailtavissa toisiinsa, koska Konneveden arvot on
ilmaistu pv/htv ja kunta-alan pv/hlo.

Sairauspoissaolot keskimaarin Konneveden kunnassa seka kunta-alalla 2022-2025

Sairauspoissa- | 2022 2023 2024 2025

olot keskimaa-

rin

Konnevesi 23 pv/hlo 12 pv/htv 10,8 pv/htv 11,0 pv/htv
Kunta-ala 20,7 pv/hlo 16,4 pv/hlo 12,9 pv/hlo 13,2 pv/hlo

Sairauspoissaolot toimialoittain

Sivistystoimi luonnollisesti sairastaa eniten suurimman henkildéston vuoksi. Sivistystoimessa
poissaolot laskivat 94 paivalla, mika nakyi myos poissaoloasteen hienoisena laskuna. Ympa-
ristotoimessa muutos oli vielda myonteisempi, silld paivat vahenivat 79 paivalla ja sivistystoi-
meen nahden henkiléstéa on huomattavasti vahemman. Keskushallinnossa tilanne poikkesi
muista, kun poissaolopaivat nousivat sadalla. Kokonaisuutena kunnan taso parani, mutta
keskushallinnon selvd nousu nosti sen suhteellista osuutta. Tama muutos johtui muutamasta
pidemmasta jaksosta.

2022 2023 2024 2025
keskushallinto 97 165 46 146
sivistystoimi 1156 833 872 778
ymparistotoimi 1063 307 204 125
yhteensa 2316 1305 1122 1049




12

4.2. Tyoterveyshuollon toimintatiedot ja kustannukset
Tyopaikkaterveydenhuollon palvelut ostettiin Ladkarikeskus Mehildinen Oy:lta.
Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.

e Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapita-
van toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, tyopaikkakayn-
neista, terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

o Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleislaa-
karitasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustan-
nuksista. Tyoterveyshuollon korvaamisessa voidaan huomioida hyvaksyttavia kustannuksia
maksimissaan laskennallisen enimmaismaaran verran. Enimmaismaaran ylittavista kustan-
nuksista ei voida maksaa tyoterveyshuollon korvausta. Vuonna 2024 Kelan tyontekijakohtai-
nen kustannusten yhteinen enimmaismaara oli 492, 50€ (483€ v.2024; 470,5€ v.2023).

Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2023-2025:

2023 2024 2025
Korvausluokkall 20 246,76 € 36 866,50 € 27 366,99 €
Korvausluokka ll 36 345,73 € 38517,33€ 41 560,94 €
Yhteensa 56 592,49 € 75 383,83 € 68 927,93 €
Saadut Kela-kor- 22 550,63 € 31033,32€ arvio 28 000 €
vaukset

4.3. Sairauspaivarahakorvaus

Tybnantajalla on oikeus saada Kelalta tdysimaarainen sairauspaivarahakorvaus sairauspois-
saoloista, jotka kestavat yli kymmenen arkipaivaa. Vuonna 2024 kunnalle maksettiin naita kor-
vauksia 22 192,64 euroa javuonna 2025 12 974,34 euroa. Korvausten maaran selva vahene-
minen on linjassa pitkien sairauspoissaolojen vahentymisen kanssa.

4.4, Tyodtapaturmat
Konneveden kunnan tydtapaturmien vakuutusyhtiona toimii If Vahinkovakuutus Oyj.

Tyotapaturmien ja ammattitautien lukumaara

Konneveden kunnassa tyotapaturmia tapahtuu vahan. Vuonna 2025 naita tapahtui kuusi kap-
paletta, joista kaksi oli tydmatkatapaturmia ja nelja tyopaikkatapaturmia. Tydomatkatapatur-
mien syyna oli kaatuminen pyoralla tai jalan, kun taas tyopaikkatapaturmien syita olivat liu-
kastuminen/horjahtaminen, laitteen odottamaton kaynnistyminen tai ihmisen aiheuttama va-
kivalta/hyodkkays.
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Korvaukset

Kaikki korvaukset perustuvat tydtapaturma- ja ammattitautilakiin. Yleisimmat korvaukset ovat
sairaanhoitokulut ja paivaraha. Paivarahaa maksetaan tapaturman aiheuttaman tyokyvytto-
myyden vuoksi lddkarin maaraamalta tyokyvyttomyysajalta. Korvausmenot sisaltavat makse-
tut korvaukset seka myos varausten muutoksen ja vahvistetut pddomat.

Tyomatkatapaturmista aiheutui yhteensa 15 paivarahapaivaa, kun taas tyopaikkatapaturmista
ei aiheutunut paivarahapaivia. Vakuutuksesta maksetaan paivarahaa, jos vahingosta johtunut
tydkyvyttdmyys kestda vahintdan kolme paivaa.

Vuonna 2025 korvausmenot olivat yhteensa 2329€.
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4.5. Tydhyvinvoinnin tila

4.5.1.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan kerran vuodessa alkuvuodesta. Konneveden kunnan henki-
l6ston tyohyvinvoinnin tila on hyva (mediaani 4). Heikoin tulos tuli tiedonkulusta, johtamisen
avoimuudesta ja johtamistavasta (tydnantajan toiminta). Tydnantaja on pyrkinyt parantamaan
tiedonkulkua mm. aktiivisella intraviestinnalla ja kannustamalla henkilostda seuraamaan paa-
toksentekoa. Lisaksi kaikilla toimialoilla on sdannoélliset palaverit. Parhaiten tyohyvinvointiky-

Tyohyvinvointikysely

selyihin vastaa keskushallinnon tydntekijat ja heikoiten ymparistotoimen tydntekijat.

mysta)

KOKO KUNTA
2023 2024 2025
N64 53% N66 55% N6157%
md md md
Tyon sujuminen tyoyhteisdssa (8 kysy- 4 4 4
mysta)
Tyotehtavat ja omat voimavarat (8 kysy- 4 4 4
mysta)
Tyohon liittyvat tuntemukset (5 kysy- 4 4 4
mysta)
Lahiesihenkilotyo (6 kysymysta) 4 4 4
Tyonantajan toiminta (5 kysymysta) 4 4 3
KESKUSHALLINTO
2023 2024 2025
N9 75% N10 100% N9 100%
md md md
Tydon sujuminen tyoyhteisdssa (8 kysy- 4 4 3
mysta)
Tyotehtavat ja omat voimavarat (8 kysy- 4 4 4
mysta)
Tyohon liittyvat tuntemukset (5 kysy- 4 4 4
mysta)
Lahiesihenkilotyo (6 kysymysta) 4 3,5 2
Tyonantajan toiminta (5 kysymysta) 3 4 3
SIVISTYSTOIMI
2023 2024 2025
N48 56% N49 61% N46 59%
md md md
Tyon sujuminen tyoyhteisdssa (8 kysy- 4 4 4
mysta)
Tyotehtavat ja omat voimavarat (8 kysy- 4 4 4
mysta)
Tyohon liittyvat tuntemukset (5 kysy- 4 4 4
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Lahiesihenkilotyo (6 kysymysta) 4 4 4
Tyonantajan toiminta (5 kysymysta) 4 4 3,5
YMPARISTOTOIMI
2023 2024 2025
N7 32% N7 37% N6 32%
md md md
Tyon sujuminen tyoyhteisdssa (8 kysy- 5 4,5 4
mysta)
Tyotehtavat ja omat voimavarat (8 kysy- 5 5 4,25
mysta)
Tyohon liittyvat tuntemukset (5 kysy- 5 5 4
mysta)
Lahiesihenkilotyo (6 kysymysta) 4 5 4,25
Tyonantajan toiminta (5 kysymysta) 4 4 3
4.5.2. Tyohyvinvointiedut

Tyohyvinvointiedut olivat kaytettavissa henkilostolla, jotka ovat 6kk tai pidemmassa tydsuh-
teessa Konneveden kuntaan vuoden 2025 aikana. Smartumin lilkunta-, kulttuuri- ja hieronta
etuutta kaytti 87 henkildoa 19 953 euron verran (summa sisaltaa henkildostdon palkitsemisen hy-
vasta tuloksesta). Edun arvo oli 75€/150€ riippuen tyosuhteen pituudesta. Etujen kaytto ja-
kaantui seuraavanlaisesti: liilkkunta 45%, hieronta 33% ja kulttuuri 22%.

Lisaksi henkilostolla oli mahdollisuus ilmaiseen kunnan kuntosalin kdyttoon seka tydsuhde-
pyoraan. Tyosuhdepyora oli vuoden lopussa kaytossa yhdeksalla (9) henkilolla. Tydsuhdepyo-
raetu otettiin kayttéon vuonna 2022 ja siita lahtien tydsuhdepyoran on ottanut yhteensa 14
henkiloa.

Vuonna 2025 tyoyksikot saivat jarjestad haluamansa tyhy-paivan, johon oli kaytettavissa ra-
haa n. 30€/henkild.

Konneveden kunnassa tyontekijoille tarjotaan lakisaateista laajemmat tyoterveyshuollon pal-
velut, jotka painottuvat ennaltaehkaisevaan tyoterveyteen, varhaiseen tukeen ja tyokyvyn tu-
keen seka seurantaan. Laajennettujen palvelujen tavoitteena on tunnistaa tyokykyriskeja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, tukea tyontekijoiden jaksamista ja ehkaista pitkitty-
via sairauspoissaoloja. Tama kokonaisvaltainen tydterveyshuollon malli tukee tydhyvinvointia
jatydssa pysymista seka edistaa tyontekijoiden terveytta pitkalla aikavalilla.

4.6. Lomarahavapaat

Henkilostolla oli mahdollisuus tietyissa tyotehtavissa vaihtaa osan tai kaikki lomarahat vapaa-
paiviksi. Lomarahavapaista ei saanut kuitenkaan aiheutua sijaistarpeita tai haittaa tyoyksi-
kolle. Vuonna 2025 lomarahavapaita otti 17 henkiloa yhteensa 154 paivan verran (v. 2024 11
hl6a). Lomarahan vaihtaminen vapaisiin tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden priorisoida pa-
lautumista ja eldmantilanteen mukaisia tarpeita, mika lisda kokonaisvaltaista tydhyvinvointia
ja voi parantaa myds tydssa suoriutumista pitkalla aikavalilla.
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4.7.Muistaminen ja palkitseminen

Perinteisesti menestyksekkaan ja tuloksellisen vuoden johdosta Konneveden kunta palkitsi
henkilostoaan myos tana vuonna joulun aikaan yhteisella jouluaterialla seka joululahjalla,
joka koostui Mannisen leivasta ja Rantamaenkalan kalapaketista.

Lisaksi henkilostoa palkittiin hyvasta valtuustokauden tuloksesta Smartum-lisalatauksella,
jonka suuruus oli 50 tai 100 euroa Smartumin mydntdperiaatteiden mukaisesti.

Konneveden kunta muistaa henkilostoaan myds merkkipaivien ja pitkien palvelussuhteiden
yhteydessa. Henkilostd huomioidaan 50- ja 60-vuotispaivina seka 20, 30 ja 40 vuoden palve-
lussuhteista. Elakkeelle siirtyville tyontekijoille jarjestetaan laksiaistilaisuus muistamisineen.

5. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistydtoimikunnan toimikausi oli alun perin vuosille 2024-2025 (KH 29.1.2024 § 3). Toimi-
kausi vaihtui kesakuussa 2025 (KH 16.6.2025 § 113), ja uusi toimikausi jatkuu vuoteen 2029
saakka.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajina kunnanhallituksen nimeamat edusta-
jat. Henkilost6a edustavat nelja paaluottamusmiesta seka kaksi tydosuojeluvaltuutettua. Tyo-
suojeluvaalit jarjestettiin loppuvuodesta 2025, ja vaalien myo6ta yksi tyosuojeluvaltuutettu
vaihtuu vuodenvaihteessa 2026. Samassa yhteydessa luovuttiin erillisesta toimihenkildiden
tyosuojeluvaltuutetusta.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin muun mu-
assa valtuustokauden 2021-2025 tuloksia, henkilostokertomusta vuodelta 2024, tyopaikka-
selvityksia, tasopalkkajarjestelmaa, henkiloston palkitsemista hyvasta tuloksesta, palkan-
maksuajankohdan muutosta seka varhaisen tuen mallin ja henkilokohtaisten lisien paivityk-
sia. Lisaksi kasiteltiin henkilésto- ja koulutussuunnitelmaa vuodelle 2026.

Erillinen tyosuojelutoimikunta lakkautettiin kesakuussa 2025 ja sen tehtavat liitettiin osaksi
yhteistyotoimikuntaa (KH 16.6.2025 § 113). Samassa yhteydessa kunnanhallitus nimesi tyo-
suojelupaallikoksi kunnansihteerin, joka vastaa myos henkildstdasioista (KH 16.6.2025 §
114).
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