Johdanto

Konneveden kunnan strategia 2025-2029 linjaa kunnan tulevaisuuden suunnan ja antaa yhteisen
perustan pddtdksenteolle, taloudenpidolle ja palveluiden kehittamiselle. Strategia perustuu kunnan
toimintaympadriston analyysiin sekd kuntalain edellyttdmiin sisdltoihin. Sen tavoitteena on vahvistaa
kunnan elinvoimaa, turvata palvelukyky ja luoda edellytykset kestdvidlle taloudelle pitkdlla
aikavalilla.

Konneveden vdestokehitys muodostaa strategian keskeisen ldhtokohdan. Kunnan asukasluku on
ollut pitkddn laskusuunnassa: vuonna 2000 asukkaita oli yli 3 400, kun vuoden 2024 lopussa
asukasmaddrd oli 2441. Ennusteiden mukaan lasku jatkuu tulevina vuosina, mikd vaikuttaa suoraan
kunnan talouteen, palvelutarpeisiin ja huoltosuhteeseen. Samanaikaisesti vdestd ikddntyy. Yli 65-
vuotiaiden osuus vdestdstd on noussut jo yli kolmannekseen, mikd on huomattavasti korkeampi
kuin valtakunnallinen keskiarvo. Ikdrakenteen muutos lisdd hoivan, sosiaali- ja terveyspalveluiden
ja esteettdmdn asumisen tarvetta sekd haastaa tyoikdisen véeston riittdvyyden.

Naihin muutoksiin Konnevesi vastaa dlykkdan sopeutumisen strategisella ldhestymistavalla. Tama
tarkoittaa, ettd kunnan resurssit kohdennetaan tehokkaasti ja suunnitelmallisesti, mutta samalla
ndhdidn véestokehityksen haasteet myds mahdollisuuksina. Alykéds sopeutuminen sisdltdd muun
muassa palveluiden uudistamista digitalisaation ja verkostoyhteistyén avulla, elinvoimaa tukevien
investointien suunnittelua, asumisen ja luonnon vetovoimatekijoiden hyddyntdmista seka
kuntalaisten osallisuuden vahvistamista. Keskeisid toimenpiteitd ovat Elinvoimayhtié Konneveden
Voima Oy, Enemmadn vdhemmallad -hanke sekd verkostoperuskoulutoimintaa kehittavd HUPA-hanke
SavoGrow -kuntien kanssa.

Konneveden lahtokohdat

Konneveden kunnan toimintaympdriston analyysi tuo esiin sekd vahvuuksia ettd
kehittdmishaasteita. Kunnan vahvuuksia ovat vahva yhteisollisyys sekd toimivat peruspalvelut,
ylijddmdinen talous, maksuton varhaiskasvatus, uudet ja terveet pdivdkoti ja koulu, modernit
koulupalvelut, yrittdjdystdvéllinen toimintaympdristd sekd elinvoimayhtion aktiivinen toiminta.
Tunnettu vahvuus on Eteld-Konneveden kansallispuisto ja Konnevettd ympardivd puhdas luonto
sekd kunnan omistamat seitsemdn koskea ja niiden rikas villitaimen kanta.

Toisaalta kuntaa rasittavat velkataakka, joka alenee vuosittain (-1,2 M€), vdeston ikdantyminen,
muuttotappio, alhainen syntyvyys ja -koulutustaso, sekd kapea veropohja ja riippuvuus
valtionosuuksista. Lisdksi haasteita aiheuttavat kuntaan muuttaville sopivien asuntojen l6ytyminen,
erityisesti pienten edullisten vuokra-asuntojen vadhdisyys ja kunnan infrastruktuurin ylldpito- ja
kehittdmistarpeet.

Riskind on, ettd sote-palveluiden siirtyminen useiden kymmenien kilometrien pddhdn uhkaa
kuntalaisten hyvinvointia. Kunnan haasteena on, ettd sote-palveluja varten olevat kiinteistot jaavat
tyhjiksi, jolloin menetetddn niistd tulevat vuokratulot. Samalla edessd on tasearvojen alas
kirjaaminen ja tyhjien kiinteistdjen purkaminen.

Mahdollisuuksia Konnevedelld on erityisesti metsd- ja biotalouden, matkailun ja tapahtumien
kasvussa, uusiutuvan energian ratkaisuissa sekd etdtyon ja maaseudun arvostuksen nousussa.



Kunnan vetovoimaa voidaan vahvistaa myds paluumuuton ja kesdasukkaiden potentiaalin
hyodyntdmiselld, brdnddyksen ja verkostojen kehittdmiselld sekd maahanmuuton tarjoamilla
mahdollisuuksilla.

Kehittamisen painopisteet 2025-2029

Toimintaympdristdanalyysin pohjalta kehittdmisen painopisteita:

1.

Talouden tarkka johtaminen ja velkataakan keventaminen — varmistetaan kunnan
investointikyky ja hallitaan riskit.

Lapsiperheiden houkuttelu ja kuntien vdlisen muuttovoiton tavoittelu — erityisesti
kuntien vdlisen nettomuuton vahvistaminen ja nuorten pysyvyyden lisdédminen.

Elinvoiman vahvistaminen — Yrittajyyskasvatuksen edellakavija

- matkailun, bio- ja metsdtalouden sekd uusiutuvan energian mahdollisuuksien
kehittdminen yhdessa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tarjotaan
aktiivisesti yrityksille Konnevettd sijoittumispaikkana.

Peruspalvelujen ja lukion turvaaminen — laadukas oppimispolku ja ldhipalvelut
kuntalaisten hyvinvoinnin perustana.

Kunnan brandin ja imagon systemaattinen kehittaminen — vahvistetaan Konneveden
tunnettuutta vetovoimaisena asuin-, yrittdjyys- ja matkailukuntana.

Vetovoimaisuus tyonantajana — monipuoliset ja kehittyvit tydtehtdvét sekd henkiloston
osaamisen jatkuva uudistaminen.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen — kuntalaisten osallistumismahdollisuudet
ja jarjestoyhteistyon tukeminen.

Nédiden painopisteiden avulla Konnevesi tdhtdd siihen, ettd kunta sdilyy elinvoimaisena,
taloudellisesti vakaana ja vetovoimaisena asuin- ja yritysympdristond my®ds muuttuvissa
olosuhteissa. Strategia on samalla kutsu yhteistybhon: se haastaa kuntalaiset, henkildston,
luottamushenkil6t ja yhteistydbkumppanit rakentamaan yhdessé tulevaisuuden Konnevetta.



Konneveden kunnan toiminta-ajatus
“Rohkea ja uudistuva kotikunta

Konnevesi on kunta, joka uskaltaa uudistua. Luomme hyvinvointia, turvaamme palvelut ja
rakennamme kestdvdd elinvoimaa luonnonldheisessd ympdristossd yhdessd kuntalaisten ja
kumppaneiden kanssa."

Arvot:

1. Kehitysmyonteisyys ja rohkeus

o Kunta uudistuu dlykkaasti ja ennakkoluulottomasti, hyddyntda digitaalisuutta ja
teknologiaa, mutta toimii harkiten ja viisaasti arvoihin nojaten.

2. Vastuullisuus

o Paatoksenteko ja toiminta perustuvat vastuuseen kuntalaisista, taloudesta,
ympadristosta ja tulevista sukupolvista.

3. Avoimuus ja lapindkyvyys

o Kunta toimii avoimesti ja osallistavasti, mahdollistaen kuntalaisten vaikuttamisen ja
tiedonsaannin.

4. Yhteisollisyys ja yhdenvertaisuus

o Konnevesi on kotikunta, jossa ihmiset valittdvdt toisistaan, jokainen kohdataan tasa-
arvoisesti ja yhteinen tekeminen vahvistaa hyvinvointia.

5. Inhimillisyys ja ihmislaheisyys

o Palvelut ja ratkaisut rakennetaan kuntalaisen tarpeista kdsin, kunnioittaen
oikeudenmukaisuutta ja arjen merkityksellisyytta.

Naéin arvoissa yhdistyvit perinteiset eettiset periaatteet (vastuullisuus, yhdenvertaisuus,
inhimillisyys) ja uudistumista tukevat elementit (avoimuus, rohkeus, kehitysmyoénteisyys,
digitalisaatio).



Kuntavisio 2025-2029

”Ketterd ja vaikuttava Konnevesi, jossa luonnon vetovoima, yrittdjyys ja yhteisollisyys kohtaavat
rohkean uudistumisen.”

Neljan nakokulman strategia

Strategia rakentuu neljdan nakdkulman varaan, jotka kytkeytyvit suoraan kuntalain vaatimuksiin,
jotka on kuvattu sulkeiden sisélla:

o Kunnan vaikuttavuus ja palvelukyky
(kuntalaisten hyvinvointi, asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet,
elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittdminen)

o Sisdiset prosessit ja rakenteet
(palvelujen jdrjestaminen ja tuottaminen, laeissa sdddetyt palvelutavoitteet, hallinnon
toimivuus)

o Talouden ja resurssien hallinta
(talous, investoinnit, omistajapolitiikka, elinkeinojen edistdminen)

o Osaamisen uudistuminen ja henkiloston tyokyky
(henkilostopolitiikka, tyon tekemisen toimintatapojen uudistaminen kuntalaisten tarpeita
vastaavaksi)

Kunnan vaikuttavuus ja palvelukyky

Kunnan vaikuttavuus ja palvelukyky ndkyvit asukkaiden hyvinvoinnissa, elinvoiman ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa sekd osallistumisen mahdollisuuksien laajentamisessa. Ympdristo ja
kestdva kehitys muodostavat ldpileikkaavan perustan kaikelle toiminnalle.

Strategiset kdrkihankkeet:
1. Osallistamme kuntalaiset aktiivisesti ja johdonmukaisesti kunnan kehittdmiseen

- aktiivinen nuorisovaltuusto, kuntalaisraadit, kyselyt, osallistavan budjetoinnin kokeilut,
yleis6tapahtumat, kuntalainen — paattdjien keskusteluyhteys

2. Hyvinvoinnin edistdmisen painopisteet: mielen hyvinvointi, yhteisollisyys ja sosiaaliset suhteet
sekd vaikuttava hyvinvointiviestinta.

- (Laaja hyvinvointi kertomus- ja suunnitelma 2025-2029)
3. Vetovoimainen Konnevesi — positiivinen kuntien vdlinen muuttotase

- kohderyhmina lapsiperheet, paluumuuttajat, vapaa-ajanasukkaat
- tydperdinen maahanmuutto
- asumisen politiikan valmistelu



- maallemuuttajat

4. Konneveden elinvoimaekosysteemi — yritysten, osaamisen ja luonnon vetovoiman kasvualusta
(kts. elinvoimayhtion strategia)

5. Vahva ja elinvoimainen toimintaympéristd Konneveden jérjestoille ja yhdistyksille

Sisdiset prosessit ja rakenteet

Sisdiset prosessit ja rakenteet varmistavat, ettd lakisddteiset palvelut jarjestetddn sujuvasti ja hallinto
toimii avoimesti ja osallistavasti.

Strategiset karkihankkeet

1. Kunnan palvelut ovat laadukkaita, yhdenvertaisesti saavutettavia ja toimivat sujuvasti arjessa

2. Taataan lapsille ja nuorille laadukas ja saavutettava oppimisen polku varhaiskasvatuksesta
oppivelvollisuuden paattymiseen sekd heiddn osallisuutensa palveluiden kehittdmisessa

3. Monipuoliset ja kohtuuhintaiset asumismahdollisuudet eri eldméntilanteisiin

4. Mabhdollistava ja ketterd rakennusvalvonta sekd kaavoitus, jotka edistdvat elinvoimaista kuntaa

5. Hallittu riskienhallinta ja ldpindkyva sisdinen valvonta varmistavat luotettavan paatoksenteon

Talouden ja resurssien hallinta

Talouden ja resurssien hallinta on strategian perusta. Kunnan tavoitteena on vahva talous, hallittu
velka ja kyky investoida tulevaisuuteen. Samalla varmistetaan resurssien tehokas kaytto
elinkeinojen edistdmiseen ja myonteinen vaestokehitys.

Strategiset karkihankkeet

Kestéva talous, joka mahdollistaa laadukkaat palvelut ja tulevaisuuden investoinnit
Pitkdjdnteinen strategia kunnan omaisuuden hallintaan ja kdytt66n

Uusiutuvan energian hankkeiden suunnitelmallinen edistdaminen kunnan kasvun tukena
Hankerahoitusten aktiivinen ja strateginen hakeminen kunnan kehittdmiseksi
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Osaamisen uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Kunnan tulevaisuuden kannalta ratkaisevaa on palveluiden ja toimintatapojen uudistaminen seka
henkil6ston osaamisen ja tydkyvyn kehittaminen. Strategian tavoitteena on jatkuva uudistuminen,
osaamisen vahvistaminen ja henkildston hyvinvoinnin turvaaminen.

Strategiset kdrkihankkeet

Uudistamme tyon tekemisen tapoja kuntalaisten tarpeiden mukaisiksi

Tyontekijoiden ura- ja kehittdmissuunnitelmat osana kunnan henkildstoty6ta

Ty6hyvinvoinnin vahvistaminen arjen toimintatavoissa

Kannustava ja kilpailukykyinen palkkausjéarjestelméa

Henkil6stosuunnittelu, joka ennakoi kunnan tarpeet ja varmistaa osaamisen saatavuuden
- mm. varautuminen avainhenkildiden eldkditymiseen

6. Tiedolla johtaminen kunnan toiminnan ja palvelujen kehittamiseksi
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Yhteenveto

Konneveden kuntastrategia 2025-2029 antaa kokonaisvaltaisen suunnan kunnan kehittdmiselle.
Strategia yhdistad wvaikuttavuuden, sujuvat palvelut, talouden hallinnan ja henkil6ston
uudistumiskyvyn. Sen avulla kunta varmistaa peruspalvelujen turvaamisen, elinvoiman
vahvistamisen sekd kuntalaisten hyvinvoinnin muuttuvissa olosuhteissa.



