KONNEVEDEN KUNTA POYTAKIRJA 6/2024 Sivu 69 (86)
Valtuusto

KOKOUSAIKA Maanantai 9.12.2024 kello 18.00-19.36

KOKOUSPAIKKA Konneveden kunnantalo, Konnevesisali

SAAPUVILLA OLLEET JASENET

16 valtuutettua LIITE A

1 varavaltuutettu

MUUT SAAPUVILLA OLLEET (ja
ldsniiolon peruste)

Pasanen Mika, kunnanjohtaja

Hyppodnen Jouko, kunnansihteeri, poytakirjanpitdjd

Tiihanoff Markus, tj., tekninen johtaja, Konneveden kaukoldmpdé Oy:n
puolivuotisraportti ja ympdéristétoimen talousarvio

Lampinen Tuula, tj., Konneveden Vuokra-asunnot Oy:n puolivuotis-
raportti

Tulla Riku, tj., Kellankosken Voima Oy:n ja Elinvoimayhtioé Konneveden
Voima Oy:n puolivuotisraportit

Nurmi Anna-Maria, rehtori, sivistystoimen talousarvio ja varhaiskasva-
tuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyd

(tarkastuspaikka ja -aika
seki tarkastajien allekirjoitukset)

ASIAT §:t121-24
POYTAKIRJAN ALLEKIRJOITUS Puheenjohtaja Poytikirjanpitiji
JA VARMENNUS

MARITTA PUTTONEN JOUKO HYPPONEN

Maritta Puttonen Jouko Hypp&nen
LéEJTL_,ISUUS JA SUUS SEKA Valtuusto totesi kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja péstosvaltaiseksi
PAATOSVALTAISUUS SEKA A : B I =
POYTAKIRIAN TARKASTUS (kutsu ja esityslista postitettu 4.12.2024, asialista nahtévénéd kunnan

ilmoitustaululla 4.12.2024 ja kuulutus Laukaa-Konnevesi-lehdessé
5.12.2024).

Paytikirjantarkastajien valinta

Poytikirjantarkastajiksi valtuusto valitsi aakkosjdrjestyksen mukaisesti
Sanna Siekkisen ja Harri Vainion.

Tarkastusaika

Konnevedelld 9.12.2024

HARRI VAINIO
Harri Vainio

SANNA SIEKKINEN
Sanna Siekkinen

POYTAKIRJA ON PIDETTY
YLEISESTI NAHTAVANA

Paikka ja pvm

Konneveden kunnan verkkosivuilla 10.12.2024 lukien

Virka-asema Allekirjoitus

JOUKO HYPPONEN

Kunnansihteeri Jouko Hypponen
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Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
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Istunmaen koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen

Tytaryhtididen ja Kodiksi Konnevesi -hankkeen raportit

Kokouksen tarkistettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetaan yleisesti
nahtavana Konneveden kunnan verkkosivuilla 10.12.2024 lukien.

MARITTA PUTTONEN
Maritta Puttonen
vaftuuston puheenjohtaja
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LITE A

KONNEVEDEN VALTUUSTO
9.12.2024 Aidnestys
Lasnaolo- ja danestysluettelo
§24 §

Valtuutetut Ldsnd Pois Jaa Ei Tyhja Jaa Ei Tyhja
Puttonen Maritta, pj. X

Korhonen Eeva, 1, vpj.
Karhunen Pekka, 2. vpj.
Hintikka Sanna
Hokkanen Mia

Hytbia Matti

Hyténen Aki

Hanninen Mauri |
Kakko Matti _ X
Korhonen Hannu
Liimatainen Sanna
Liimatainen Maarit
Minkkinen Terhi
Siekkinen Sanna
Vainio Harri
Vihtonen Esa
Vaisanen Simo

X
X
X

X XX ® X /X X X
x

XX IXIX XIXI XX
x

X X X X

Varavaltuutetut kutsumajﬁrje$tyksessi
Keskusta |

1. Hayrinen Anna X X
2. Pynnénen Pekka
3. Leppéanen Arvo
4. Leskinen Jouko

Sdp

1. Huuskonen Matti
2. Utriainen Sanna
3. Marjanen Minna

Kokoomus
1. Salonen Katri-Maaria
2. Rossi Matti

Perussuomalaiset
1. Kupari Antti

Vasemmistoliitto
1. Kauppinen Pirjo

Yhteensa 17 12 4
Muut :
Pasanen Mika X

Hypp&nen Jouko X

Nuorisovaltuuston edustaja
Puttonen Kaisla X

Hallintos&&nndn 150 §: Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jasenen on kutsuttava varajasen sijaansa, mikéli han ei paase kokoukseen.
Kun jasen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi osallistua

jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen yksittdisen asian kasittelyyn.

Myés puheenjohtaja, esittelijé tai toimielimen sihteeri voivat toimittaa kutsun varajésenelle.
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1. KIRJASTON HANKESUUNNITELMA

Ymp.ltk. 23.10.2024 § 34
Liitteet 5—6
Siv.ltk. 29.10.2024 § 98

Kh. 4.11.2024 § 103
Liitteet 3-4

Vuoden 2024 talousarviossa varattiin 20 000 € kirjaston tulevaisuuden
tilojen hankesuunnitteluun. Kilpailutuksen jdlkeen hankesuunnittelun
toteuttajaksi valittiin Arkkitehtipalvelu Oy teknisen johtajan patokselld
17.1.2024 § 1. Kunnanjohtaja asetti paétoksellddn 18.1.2024 § 5 hanke-
suunnittelutydryhmain, joka koostui teknisestd johtajasta, sivistystoi-
menjohtajasta, rakennustarkastajasta, kirjastonhoitajasta sekd ympéris-
télautakunnan puheenjohtajasta ja sivistyslautakunnan edustajasta. Ty6-
ryhmi tyoskenteli Arkkitehtipalvelun kanssa ajalla 14.2.2024-
20.9.2024 kokoontuen 7 kertaa. Tyodskentelyn aikana kartoitettiin ja ar-
vioitiin mahdollisia ratkaisuja kirjaston tulevaisuuden tiloiksi. Hanke-
suunnittelussa on otettu huomioon sekd kirjastotoiminnan tarpeet ettéd
rakennustekniset nikdkulmat. Suunnittelun lihtokohta, tarpeet, vaihto-
ehdot, paitelmét sekd aikatauluehdotus on esitelty kokonaisuudessaan
hankesuunnitelmaraportissa (liite 5), jonka lisiksi eri tilavaihtoehdoista
on tehty pédtosten vaikutusten ennakkoarviointi (liite 6).

Teknisen johtajan ehdotus: Ympdaristdlautakunta merkitsee hankerapor-
tin liitteineen tiedokseen ja esittdi kunnanhallitukselle sek& valtuustolle,
ettd hankesuunnitelmassa esitetyt tarpeet huomioidaan kunnan talous-
suunnittelussa.

Paatds:

Ympiristolautakunta totesi saaneensa esityksen tiedoksi ja paétti esittid
kunnanhallitukselle sekd valtuustolle, ettd kirjaston hankesuunnitelman
tarpeet huomioidaan kunnan taloussuunnittelussa.

Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hyppo6nen, 0400 500 231

Piitdsten vaikutusten ennakkoarviointi:

- Kuntalaistenvaikutukset

- Ympdéristovaikutukset

- Organisaatio- ja henkil6stovaikutukset

- Taloudelliset vaikutukset

- Yritysvaikutukset

- Laajempi vaikutusten ennakkoarviointi (alleviivattuna):
Ei tarvetta/Liitteend

Poytiikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2024

Poytikirjanpitija
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Kh. 18.11.2024 § 121

Valt. § 21
Liitteet 1-2

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus pa4ttds esittdd valtuustolle, ettd valtuusto huomioi kir-
jaston hankesuunnitelman kunnan taloussuunnittelussa.

Keskustelun alussa kunnnanjohtaja teki seuraavan muutetun ehdotuk-
sen.

Muutettu ehdotus

Kunnanhallitus jitt44 asian pdydalle.
P&itos

Kunnanhallitus hyviksyi muutetun péitosehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus p#ittii esittdd valtuustolle, ettéd valtuusto huomioi kir-
jaston hankesuunnitelman kunnan taloussuunnittelussa.

Padtos

Kunnanhallitus hyviksyi padtésehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto huomioi kirjaston hankesuunnitelman kunnan taloussuun-
nittelussa.

Pastos

Valtuusto hyviksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___ /2024

Poytikirjanpitaji
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2. TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2025-2027

Kh. 18.11.2024 § 119
Liite 3

Kh. 25.11.2024 § 123
Liite 1

Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hypponen, p. 0400 500 231
Lisitiedot: kunnanjohtaja Mika Pasanen, p. 0400 626 991 ja
talouspaillikko Eija Lahti, p. 0400 143 816

Esityslistan liitteend on taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2025-2027.
Suunnitelmakauden ensimmaéinen vuosi on vuoden 2025 talousarvioeh-
dotus.

Vuoden 2025 talousarvioehdotuksen toimintakulut ovat 10 055 110,00
euroa ja tuotot 2 814 560,00 euroa eli toimintakate on —7 240 550,00
euroa. Investointimenot ovat 85 000,00 euroa ja investointitulot 0,00 eu-
roa eli nettoinvestointimenot ovat 85 000 euroa.

Tuloslaskelman vuosikate on 977 5300,00 euroa, suunnitelman mukai-
set poistot 954 015,00 euroa ja tilikauden tulos 23 515,00 euroa.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus p#ittai esittdd valtuustolle, ettd valtuusto hyvéksyy esi-
tyslistan liitteend olevan taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2025-
2027.

Paitos

Keskustelun kuluessa kunnanjohtaja teki muutetun ehdotuksen; Inves-
tointimenoihin lisitdin 15.000 euroa Koskireitin luontopolku kohtaan.

Kunnanhallitus p#tti esittdd valtuustolle, ettd valtuusto hyvéksyy esi-

tyslistan liitteend olevan taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2025-
2027 lisdttynd kunnanjohtajan muutetulla ehdotuksella.

Esityslistan liitteend on péivitetty taloussuunnitelmaehdotus vuosille
2025-2027.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus péittid esittdd valtuustolle, ettéd valtuusto hyviksyy esi-
tyslistan liitteend olevan taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2025-
2027.

Pastos

Kunnanhallitus hyviksyi p4itosehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___ /2024

Poytéakirjanpitiji
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Valtuusto 9.12.2024 73
Valt. § 22
Liite 3 Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto hyviksyy esityslistan liitteen# olevan taloussuunnitelmaehdo-
tuksen vuosille 2025-2027.

Paitos

Valtuusto hyviksyi paiatosehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2024

Poytikirjanpitiji
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3. KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN
PALVELUVERKKOSELVITYS

Siv.Itk. 26.11.2024 § 115

Valmistelija: sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen, puh. 040 821
7006

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) péétti kéynnistdd Kon-
neveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palvelu-
verkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsiméérét seké
oppilasennusteet ja sen myété palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvi-
tystyd on tehty tydryhmétydskentelynd vuoden 2024 aikana. Ty6ryhmé
on kokoontunut yhteensd 18 kertaa vuoden 2024 aikana. Selvityksen ta-
voitteena on ollut tuottaa palveluverkkosuunnitelma, jossa tarkastellaan
pitkijénteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja pe-
rusopetuksen jérjestamiseksi. Selvityksen sisillossd on huomioitu asiaan
liittyvd Kuntaliiton ohjeistus seké hallintolain 41 § sé&nnoksen mukai-
nen asianosaisten kuuleminen.

Tydryhmén kokoonpano on ollut seuraava: Sivistystoimenjohtaja Kati-
Laine Rissanen, tydryhmin puheenjohtaja ja koollekutsuja, Lapunméen
yhtendiskoulun vs. rehtori Mari Jdmsen / Lapunméen yhtenéiskoulun
rehtori Anna-Maria Nurmi, kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Laura
Weckman / Mari Jimsen / Istunmien koulun johtaja Virpi Janhunen,
varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma, Koulusihteeri Sari Lievonen,
tydryhmiin sihteeri, sivistyslautakunnan edustaja Sanna Hintikka, kun-
nanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen ympéristlautakunnan edustaja
Pirjo Kauppinen seki rakennustarkastaja Henri Pennanen.

Palveluverkkoselvitystyti on tehty kaksivaiheisesti. Kevailld 2024 tuo-
tiin pa#tdksentekoon Konneveden kunnan esiopetuksen ja tdydentévin
varhaiskasvatuksen jéirjestdminen 1.8.2024 alkaen sekd Hytolan koulun
lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen.

Syksyn 2024 aikana on tarkasteltu seuraavia asiakokonaisuuksia:

- Esiopetuksen hallinnollinen jérjestamispaikka
- 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jirjestdminen
- yldkoulun yksi- kaksisarjaisuus

- perusopetuksen johtamisjérjestelyt

- Istunméen koulun tulevaisuus

Selvityksen johtopiiitokset ja yhteenveto/palveluverkkoselvityksen
vaihe 2

Oppilasméirin viheneminen, Konneveden kunnan taloudellinen arvioi-
tu kehitys sekd perusopetuslain muutos 1.8.2025 alkaen edellyttdvit rat-
kaisuja perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 2024-2030
aikana.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2024

Poytakirjanpitiji
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Palveluverkkoselvitystyéryhm& on pyrkinyt selvittdmaéin ja arvioimaan
laajasti ratkaisuun vaikuttavia tekijoitd sekd eri ratkaisuvaihtoehtojen
vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi). Ty6éryhmén ndkemyksen
mukaan tirkein vaikuttava asia p#itostd tehtéessd tulee olla opetuksen
jarjestiminen pedagogisesti lasten edun mukaisesti parhaalla mahdolli-
sella, yhdenvertaisella seké taloudellisesti kestavilld tavalla. Vaikka op-
pilasmarit ja -ennusteet ovat térked osa opetuksen jérjestdmisen orga-
nisoimista, on perusopetuslain muutoksen 1.8.2025 alkaen (oppimisen
tuen jérjestiminen) myoti tarkoituksenmukaista ollut tarkastella tuen
tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nikdkulmasta
sekd mietti tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uu-
den lain vaatimusten mukaisesti, taloudellisesti kestidvalli tavalla.

Istunméen koulun toiminnan jatkumista on arvioitu siten, voisiko Istun-
méen koulu jatkaa koko tarkastelujakson ajan, ulottuen lukuvuoteen
2029-2030. Tamai vaihtoehto edellyttiisi joka tapauksessa vuosittaista
tarkastelua. Muina vaihtoehtoina tydryhma on tarkastellut Istunméen
koulun lakkauttamista 1.8.2025 alkaen, Istunméen koulun toiminnan
jatkamista vield lukuvuoden 2025-2026 ajan (opetusta vuosiluokille 1.—
6.) seki Istunméen koulun toiminnan jatkamista vield lukuvuoden 2026~
2027 ajan siten, ettd Istunméen koululla annettaisiin perusopetusta vuo-
siluokille 3.—6. lukuvuonna 2026-2027.

Istunméen koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annet-
tavan opetuksen laajuuden heikkenemisti oppilasméérin laskiessa, ja
vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kéytettdvissé olevan resurssin
jakautumiseen. Perusopetuslain muutoksen johdosta Konneveden perus-
opetukseen jouduttaisiin alustavan arvion mukaan liséiméin 2-3 opetta-
jan lisdresurssia, jos Istunméen koulu jatkaisi 1.8.2025 jélkeen. Koska
opetus voidaan toteuttaa nykyiselld henkil6storesurssilla koulujen re-
sursseja keskittden, nykyistd mallia kustannustehokkaammin ja séilytté-
en koulumatkat ja palveluverkon saavutettavuuden kohtuullisena, tyd-
ryhmi ei niie suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon yllapi-
tamist4. Palvelutoimintojen keskittdmiselld saadaan niin pedagogista,
toiminnallista kuin taloudellistakin synergiaetua, jolla turvataan laaduk-
kaat palvelut myos tulevaisuudessa.

Istunmien koulun lakkauttamisen ajankohtaa ty6ryhmé on arvioinut en-
nakkovaikutusten arvioinnin kautta.

Istunméen koulun lakkauttamisella voi olla tydryhmaén arvion perusteel-
la negatiivisia vaikutuksia kylélle ja alueen elinvoimalle. Sailyttamalla
pienii erillisid yksikoitd voidaan tarjota joidenkin kéytinnon jérjestely-
jen osalta helpotusta yksittéisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen si-
jaan kokonaisuuden ndkdkulmasta joudutaan tarkastelemaan toimintoja
ja kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentimé#n laajemman
joukon oikeuksia saada riittédvis tukea kasvuun ja oppimiseen tai mah-
dollisuutta oppia yhdenvertaisissa oppimisympéristoissa.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___ /2024

Poytikirjanpitija
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Tyéryhmén esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jarjestimisen ja
kunnan talouden kannalta perusteltu. Palveluverkkotydryhma on késitel-
lyt vaihtoehtoja kokouksissaan 8.5.2024, 14.5.2024. 26.8.2024,
6.9.2024, 16.9.2024, 3.10.2024, 28.10.2024 sekad 20.11.2024. Kerdtyn
tiedon (erilliset tausta-aineistot), vaihtoehtotarkastelujen ja ennakkovai-
kutusten arvioinnin perusteella tyéryhmé on vaihtoehdon 1 kannalla,
jossa Istunméen koulu lakkautettaisiin 1.8.2025 alkaen.

Ty6ryhmén nikemyksen mukaan vaihtoehdossa on huomioitu lapsen etu
ja opetuksen jdrjestimisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja ta-
loudellisesti kestivilld tavalla. Ehdotuksessa toteutuu tarkoituksenmu-
kaisimmin ja tasa-arvoisimmin tuen resurssointi uuden lain vaatimusten
mukaisesti. Oppilaiden koulumatkat pidentyvét maltillisesti.

Esiopetuksen ja tdydentivin varhaiskasvatuksen osalta tydryhmén né-
kemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista jatkaa esiopetuksen ja esi-
opetukseen liittyviin tdydentidvin varhaiskasvatuksen jérjestdmisté voi-
massa olevan mallin mukaisesti kéyténteitd kehittimalla.

5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jérjestimiseksi tyoryhmén ndkemyksen
mukaan on tarkoituksenmukaista antaa huoltajille vahva suositus sithen,
ettd niiden S-vuotiaiden lasten osalta, jotka osallistuvat varhaiskasvatuk-
seen, varhaiskasvatuspaikka olisi Metsdpolun pdivédkoti. Varhaiskasva-
tuksen johtaja kontaktoi kaikki 5-vuotiaiden lasten huoltajat ennen lap-
sen varhaiskasvatuspaikan paéttamista.

Perusopetuksen johtamisjérjestelyissé tyoryhmén ndkemyksen mukaan
on hyvi jatkaa lukuvuoden 2024-2025 jirjestelyiden mukaisesti. Tilan-
netta tulee arvioida koko lukuvuodelta saatujen kokemusten mukaan ke-
vailld 2025 ennen seuraavan lukuvuoden jérjestelyita.

Yliluokkien aineenopetuksen jirjestdimisen osalta ty6ryhma toteaa, ettd
henkilstoresurssia tarkastellaan oppilasméérien ja perusopetuslain muu-
toksen mukaisesti. Lisiksi HUPA-hankkeen my&té tapahtuvaa kuntien
vilistd yhteistd vakanssitarkastelua jatketaan hankkeen myotd, jonka
pohjalta laaditaan henkildstdsuunnitelma tuleville vuosille.

Liitteet
Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitys, versio 28.3.2024, vaihe 1

Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitys, versio 21.11.2024, vaihe 2

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___/ 2024

Poytikirjanpitija
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Kh. 2.12.2024 § 128
Liite 2-3

Valt. § 23
Liitteet 4-5

Sivistystoimenjohtajan ehdotus

Sivistyslautakunta merkitsee tiedokseen Konneveden kunnan varhais-
kasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyn kokonai-
suuden ja esitti sitd edelleen tiedoksi kunnanhallitukselle ja kunnanval-
tuustolle. Lisdksi sivistyslautakunta esittdd kunnanhallitukselle, ettd
kunnanhallitus toteaa palveluverkkoselvitysty6n loppuun saatetuksi.

Paitos

Hyvaksyttiin.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus p##ttdd esittdd valtuustolle, ettd valtuusto merkitsee
Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitystyén kokonaisuuden tietoonsa saatetuksi.
Kunnanhallitus toteaa palveluverkkoselvitystyon loppuun saatetuksi.
P&atos

Kunnanhallitus hyviksyi pditosehdotuksen yksimielisesti.

Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen oli kokouksessa lésné timén
asian kisittelyn ja paitoksenteon ajan.

Kunnanhallitus kisitteli ja p#4tti timén asian toisena asiana.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto merkitsee Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja pe-
rusopetuksen palveluverkkoselvitystyn kokonaisuuden tietoonsa saate-
tuksi.

P4itos

Valtuusto hyviksyi pdatosehdotuksen yksimielisesti.
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4. ISTUNMAEN KOULUN LAKKAUTTAMINEN 1.8.2025 ALKAEN

Siv.Itk. 26.11.2024 § 116

Valmistelija: sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen, puh. 040 821
7006

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paétti kaynnistad Kon-
neveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palvelu-
verkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsiméérét seké
oppilasennusteet ja sen my&té palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvi-
tysty6td on tehty tydryhmétydskentelynd vuoden 2024 aikana. Selvityk-
sen tavoitteena on tuottaa palveluverkkosuunnitelma, jossa tarkastellaan
pitkijanteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja pe-
rusopetuksen jdrjestdmiseksi.

Tyoryhmé asetti tavoitteeksi tehdd laaja-alaisen varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen tarkastelu- ja arviointiprosessin, jossa selvitetéin
palveluverkon nykytila, lapsi- ja oppilasméagrien kehitys seuraavien
vuosien aikana (v. 2030 saakka), pedagogiset nakokulmat seké taloudel-
liset tekijét eri vaihtoehdoissa.

Palveluverkkoselvitystyéryhmi aloitti ty§skentelynsd 12.1.2024 tyo-
ryhmin asettamispaitoksen (11.12.2023) jalkeen. Tydryhmén kokoon-
pano on ollut seuraava:

Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen, tydryhmén puheenjohtaja ja
koollekutsuja, Lapunmden yhtendiskoulun vs. rehtori Mari Jdm-
sen/Lapunmien yhtendiskoulun rehtori Anna-Maria Nurmi, kyldkoulu-
jen hallinnollinen johtaja Laura Weckman/Mari Jimsen/Istunméen kou-
lun johtaja Virpi Janhunen, varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma,
Koulusihteeri Sari Lievonen, tyéryhmén sihteeri, sivistyslautakunnan
edustaja Sanna Hintikka, kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen
ympiristélautakunnan edustaja Pirjo Kauppinen sekd rakennustarkastaja
Henri Pennanen. Tydryhmé on kuullut tydskentelyssédan myds seuraavia
asiantuntijoita: Tiina Vaskelainen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja,
Virpi Janhunen, luokanopettaja, Mari Jamsen, resurssiluokanopettaja ja
Aino-Kaisa BI4, erityisluokanopettaja.

Tyoéryhmissé kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen on jédvannyt
itsensd intressijaiviyden perusteella seuraavista tilaisuuksista, joissa k-
siteltiin Istunm&en koulun tulevaisuutta:
Palveluverkkoselvitystydryhmén kokoukset 15.4.2024, 15.8.2025;
26.8.2024. Lis#ksi kokousten 6.9.2024, 16.9.2024, 28.10.2024 sekd
20.11.2024 osalta osuuden, joka sisélsi Istunméden koulun tulevaisuuden
kasittelyd.

Istunmiien huoltajien tiedotus- ja kuulemistilaisuus 14.5.2024 (henkild
osallistui ko. tilaisuuteen huoltajana).

8.11.2024 valtuustoseminaari/Palveluverkkoselvitys; henkild ei osallis-
tunut osuuteen, jossa kisiteltiin Istunméen koulun tulevaisuutta.
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Istunmien koulun johtaja (1.8.2024 alkaen) on ja&vénnyt itsensé intres-
sijasiviyden perusteella seuraavista tilaisuuksista, joissa kisiteltiin Is-
tunméen koulun tulevaisuutta:

Palveluverkkoselvitystydryhmin kokoukset 15.8.2024 (osallistui ko.
kokoukseen kutsuttuna asiantuntijana) ja 26.8.2024.

Lisiiksi hin osallistui 6.9.2024 ja 16.9.2024 kokouksiin kutsuttuna asi-
antuntijana osuudessa, joka kisitteli Istunméen koulun tulevaisuutta.
20.11.2024 kokouksen osalta henkil6 ei osallistunut osuuteen, joka si-
sdlsi Istunméen koulun tulevaisuuden kisittelyé.

Palveluverkkoselvitystyéryhmi on kokoontunut yhteensd 18 kertaa.
Kokousmuistiot ovat luettavissa kunnan internet -sivuilla. Ko. sivustolle
on koottu my&s muuta selvitystyhon liittyvéd materiaalia.

Osallistaminen ja kuuleminen

Konneveden kunnan palveluverkkoselvitykseen liittyvassa késittelyssa
ei katsota olevan varsinaisia asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin
hallintolain 34§:ss4 sdddetizin asianosaisen kuulemisesta. Kun péitetdin
kunnan varhaiskasvatus- ja kouluverkosta, on kuitenkin 1&htokohtaisesti
kysymys asiasta, jonka ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus useiden
henkilsiden elinympéristoon, tydntekoon tai muihin oloihin, joten asian
valmistelussa tulee sen sijaan noudatettavaksi hallintolain 41§:n séén-
nos vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille. Séin-
noksen taustalla on perustuslaista tuleva velvoite edistéd yksilon mah-
dollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hintd
itsedfin koskevaan paitoksentekoon.

Palveluverkkoselvityksen tyéryhmi on péittinyt avata vaikuttamis-
mahdollisuuden seuraaville asiaan osallisille: oppilaat, huoltajat, var-
haiskasvatuksen ja opetusalan henkilosto, kuntalaiset seké yrittdjét.

Tyoryhm linjasi 20.2.2024 kokouksessaan, ettd jarjestettivissi kuule-
mistilaisuuksissa voi esittié kysymyksii ja mielipiteitd ty6ryhmén jése-
nille kuitenkin siten, etté jos haluaa mielipiteensd dokumentoitavaksi
osaksi virallista palveluverkkoselvityst4, mielipiteet tulee esitt44 kirjal-
lisesti. Tilaisuuksissa annettiin tdhén ohjeistus.

Palveluverkkoselvitystydryhmén muistiot ovat julkisia ja ne on julkaistu
kokousten jilkeen kunnan internet-sivuilla.

5.3.2024 jérjestettiin Konnevesisalissa kaikille kuntalaisille avoin tiedo-
tus- ja keskustelutilaisuus palveluverkkoselvitykseen liittyen. Tilaisuus
striimattiin ja se oli katsottavissa jélkikédteen 2 viikon ajan. Tilaisuuden
yhteydessi avattiin mahdollisuus jétta4 kirjallisesti mielipiteensd osaksi
virallista palveluverkkoselvitystd ajalla 5.3.2024-12.3.2024. Kirjallisia
mielipiteitd ei jétetty yhtddn kappaletta.
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Alueen yrittdjille suunnattiin Webropol -kysely ajalla 6.-13.3.2024. Ky-
selyyn saatiin viisi vastausta.

14.5.2024 jarjestettiin kuuleminen Istunméen koululla, jossa kuultiin
seki oppilaita, ettd henkilokuntaa. Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-
Rissanen ja kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jimsen toteuttivat
kuulemisen.

Henkilskunnalle annettiin mahdollisuus jétt44 kirjallisesti mielipiteenséd
osaksi virallista palveluverkkoselvitysté ajalla 14.-19.5.2024. Henkil0s-
ton kirjallisia mielipiteitd ei jdtetty yhtéd4n kappaletta. Samana pdiviné
toteutettiin my®s niiden Istunméen koulun alueen oppilaiden kuulemi-
nen, jotka ovat lukuvuonna 2023-2024 Lapunméen koululla sivistyslau-
takunnan p#itdsten mukaisesti (esiopetuksen jérjestdminen lukuvuonna
2023-2024).

Istunméien koulun nykyisten oppilaiden seki alueella asuvien alle kou-
luikiisten lasten huoltajille jarjestettiin kuulemistilaisuus koululla ti
14.5. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-
viestilld 16.4.2024 ja alle kouluikéisten lasten huoltajille lahettiin kut-
sukirjeet postitse 16.4.2024. Tilaisuuden yhteydess4 avattiin mahdolli-
suus jattid kirjallisesti mielipiteensé osaksi virallista palveluverkkosel-
vitysti ajalla 14.-19.5.2024. Kirjallisia mielipiteitd jétettiin neljd kappa-
letta.

Kyselyisti ja kuulemisista saadut vastaukset palveluverkkoselvitysty6-
ryhma kévi ldpi 19.3.2024, 25.3.2024 ja 15.8.2024 kokouksissaan.

Syksyn 2024 aikana palveluverkkoselvitystydtyhma pédtti nostaa tar-
kasteluunsa my®s sen vaihtoehdon, etté Istunméen koulu lakkautettai-
siin 1. elokuuta 2025 alkaen aiemman mainitun perusopetuslain muu-
toksen wvuoksi. Vaihtoehto ei ollut esilli, kun toukokuussa
2024 Istunméells kuultiin oppilaiden huoltajia, koulun oppilaita ja hen-
kilokuntaa.

Kuntaliiton lakimiehen mukaan uutta kuulemistilaisuutta perusopetus-
lain muuttumisen takia ei tarvitse jirjestdd. Selvitystydryhmd péétyi
samaan ratkaisuun, koska kaikki palveluverkkoselvitysty6ryhmén muis-
tiot ovat olleet avoimesti luettavissa kunnan verkkosivuilla koko selvi-

tystyon ajan.

Sen sijaan palveluverkkoselvitystyoryhma paitti jérjestdd videotallenne
—tiedotustilaisuuden, joka oli katsottavissa kunnan verkkosivuilla
13.11.2024-17.11.2024. Tiedotustilaisuudessa esiteltiin koko palvelu-
verkkoselvitystyon kokonaisuutta. 13.11.2024 avattiin myds avoin
verkkokysely ajalle 13.11.2024-17.11.2024, johon oli mahdollista jéttdd
kirjallisia mielipiteitd koko palveluverkkoselvityksesti. Kirjallisia pieli-
piteiti jatettiin 11 kappaletta. Saadut vastaukset palveluverkkoselvitys-
tyéryhmi kévi 14pi 20.11.2025 kokouksessaan.
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Ennakkovaikutusten arviointi

Palveluverkkoa koskevat paitokset edellyttavit ennakkovaikutusten ar-
viointeja (ml. lapsivaikutusten arviointi). Konneveden kunta on hyvak-
synyt ennakkovaikutusten arvioinnin prosessin ohjeistukset (kvalt.
20.2.2023 § 61). Konneveden kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
toteutetaan seuraavista nakokulmista: kuntalaisvaikutusten arviointi (ml.
lapsivaikutusten arviointi), ympéristovaikutusten arviointi, organisaatio-
ja henkilostévaikutusten arviointi, taloudellisten vaikutusten arviointi
sekd yritysvaikutusten arviointi.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa vaihtoehtoina olivat:

- Istunmiéen koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystyon tarkasteluajan-
jakson (lv. 2029-2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

- Istunméen koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen

- Istunméen koulun lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen

- Istunmien koulun lakkauttaminen 1.8.2027 alkaen, opetusta annetaan
vuosiluokille 3—6 lukuvuonna 2026—2027

Oppilasméérin viheneminen, Konneveden kunnan taloudellinen arvioitu
kehitys seki perusopetuslain muutos 1.8.2025 alkaen edellyttdvit ratkai-
suja perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 20242030 aika-
na.

Palveluverkkoselvitystydryhmi on pyrkinyt selvittdméén ja arvioimaan
laajasti ratkaisuun vaikuttavia tekijoitd sekd eri ratkaisuvaihtoehtojen
vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi).

Tyoryhmén nikemyksen mukaan tirkein vaikuttava asia pdétostd tehté-
essd tulee olla opetuksen jérjestiminen pedagogisesti lasten edun mukai-
sesti parhaalla mahdollisella, yhdenvertaisella sekd taloudellisesti kestd-
villd tavalla. Vaikka oppilasmiirit ja -ennusteet ovat térked osa opetuk-
sen jirjestimisen organisoimista, on perusopetuslain muutoksen
1.8.2025 alkaen (oppimisen tuen jérjestdiminen) myoté ollut tarkoituk-
senmukaista tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkko-
vaihtoehtojen nikokulmasta sekd miettid tarkoituksenmukaista ja tasa-
arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti, taloudelli-
sesti kestévilld tavalla.

Istunméen koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annet-
tavan opetuksen laajuuden heikkenemistd oppilasméérén laskiessa, ja
vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kéytettdvissé olevan resurssin
jakautumiseen. Perusopetuslain muutoksen johdosta Konneveden perus-
opetukseen jouduttaisiin alustavan arvion mukaan lisdéméén 2-3 opetta-
jan lisdresurssia, jos Istunméen koulu jatkaisi 1.8.2025 jalkeen.

Koska opetus voidaan toteuttaa nykyiselld henkilostoresurssilla koulujen
resursseja keskittden, nykyistd mallia kustannustehokkaammin ja séilyt-
tien koulumatkat ja palveluverkon saavutettavuuden kohtuullisena, tyo-
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ryhmd ei nie suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon yllépi-
tamistd. Palvelutoimintojen keskittimiselld saadaan niin pedagogista,
toiminnallista kuin taloudellistakin synergiaetua, jolla turvataan laaduk-
kaat palvelut my6s tulevaisuudessa.

Istunméen koulun lakkauttamisella voi olla tydryhmén arvion perusteella
negatiivisia vaikutuksia kylélle ja alueen elinvoimalle. Sailyttimélla pie-
nié erillisis yksikéitd voidaan tarjota joidenkin kdytéinnon jérjestelyjen
osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen sijaan
kokonaisuuden niikékulmasta joudutaan tarkastelemaan toimintoja ja
kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdméin laajemman jou-
kon oikeuksia saada riittivid tukea kasvuun ja oppimiseen tai mahdolli-
suutta oppia yhdenvertaisissa oppimisympérist6issa.

Tyéryhmin esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jérjestdmisen ja
kunnan talouden kannalta perusteltu. Palveluverkkotyoryhma on kisitel-
lyt vaihtoehtoja kokouksissaan 8.5.2024, 14.5.2024. 26.8.2024, 6.9.2024,
16.9.2024, 3.10.2024, 28.10.2024 sekid 20.11.2024.

Kerityn tiedon (erilliset tausta-aineistot), vaihtoehtotarkastelujen ja en-
nakkovaikutusten arvioinnin perusteella tyéryhmé on vaihtoehdon 1
kannalla, jossa Istunméen koulu lakkautettaisiin 1.8.2025 alkaen. Tyd-
ryhmiin nikemyksen mukaan vaihtoehdossa on huomioitu lapsen etu ja
opetuksen jérjestdimisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja talou-
dellisesti kestiivalld tavalla. Ehdotuksessa toteutuu tarkoituksenmukai-
simmin ja tasa-arvoisimmin tuen resurssointi uuden lain vaatimusten
mukaisesti. Oppilaiden koulumatkat pidentyvit maltillisesti.

Liite
Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen-, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitys, versio 21.11.2024/vaihe 2

Sivistystoimenjohtajan ehdotus

Sivistyslautakunta esittéis kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuus-
tolle hyviksyttaviksi, ettd Istunméen koulu lakkautetaan 1.8.2025 alkaen
ja oppilaat siirtyvit Lapunméen yhtendiskouluun.

Sivistyslautakunta p#dtti, ettd tdimé pykdld késiteltiin pykélan 113 jal-
keen.

Terhi Minkkinen ilmoitti olevansa esteellinen timén asian kisittelyyn
(intressijaavi).
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Kh. 2.12.2024 § 129
Liite 4

Keskustelun kuluessa Matti Hyto14 esitti, ettd Istunméen koulu lakkautet-
taisiin vasta silloin, kun oppilasmééri laskee alle 25 oppilaan, ennustei-
den mukaan 1.8.2027 alkaen. Esitys ei saanut kannatusta.

Paitos

Hyviksyttiin sivistystoimenjohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus p#ittdd esittdd valtuustolle, ettd Istunméen koulu lak-
kautetaan 1.8.2025 alkaen ja oppilaat siirtyvit Lapunméen yhtendiskou-
luun.

Keskustelun kuluessa Mia Hokkanen ehdotti, ettd Istunmén koulu lak-
kautetaan sen jilkeen, kun oppilasméiri laskee alle 25:een oppilaaseen.

Katri Salonen kannattti Hokkasen ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun kuluessa on tehty kunnanjohtajan
ehdotuksesta poikkeava, kannatettu ehdotus, joten asiasta on dénestetta-
V.

Puheenjohtaja ehdotti nimenhuutoéddnestystid. Ne, jotka kannattavat
kunnanjohtajan ehdotusta, d4nestévit jaa” ja ne, jotka kannattavat Mia
Hokkasen ehdotusta, ddnestivit ei”.

Kunnanhallitus hyviksyi ddnestysehdotuksen yksimielisesti.
Adnestyksesssi annettiin viisi jaa-d4nt4 ja kaksi ei-#nté. Jaa-44nen an-

toivat Esa Vihtonen, Sanna Liimatainen, Mauri Hanninen, Matti Kakko
ja Simo Viisdnen. Ei-ddnen antoivat Mia Hokkanen ja Katri Salonen.

Péitos
Kunnanhallitus hyviksyi kunnanjohtajan paédtésehdotuksen.

Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen oli kokouksessa lésné timén
asian késittelyn ja pédétoksenteon ajan.

Kunnanbhallitus kisitteli ja pditti timén asian kolmantena asiana.
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Valt. § 24
Liite 6

Kunnanhallituksen ehdotus

Istunmien koulu lakkautetaan 1.8.2025 alkaen ja oppilaat siirtyvét La-
punméen yhtendiskouluun.

Keskustelun kuluessa Matti Hytold ehdotti, ettd pddtostd Istunméen
koulun lakkautuksesta lykétiin kunnes uuden perusopetuslain sisaltd ja
siirtymaéajat on vahvistettu.

Mia Hokkanen kannatti Hytol4n ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun kuluessa on tehty kunnanhallituk-
sen ehdotuksesta poikkeava, kannatettu ehdotus, joten asiasta on dénes-
tettavé.

Puheenjohtaja ehdotti nimenhuuto#inestystd. Ne, jotka kannattavat
kunnanhallituksen ehdotusta, dinestévit ’jaa” ja ne, jotka kannattavat
Matti Hytoldn ehdotusta, ddnestavét “ei”.

Valtuusto hyviksyi d4nestysehdotuksen yksimielisesti.
Adsnestyksesssi annettiin kaksitoista jaa-d4nt4 ja nelji ei-danté (liite A)
Pégtos

Valtuusto hyviksyi kunnanhallituksen ehdotuksen.

Terhi Minkkinen ilmoitti olevansa esteellinen osallistumaan t&mén asi-
an kisittelyyn ja padtoksentekoon (intressijédavi). Han poistui yleisoleh-
terille timéin asian kisittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
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TYTARYHTIOIDEN RAPORTIT

Toimitusjohtaja Markus Tiihanoff esitteli valtuustolle Konneveden kau-
koldmpd Oy:n vuoden 2024 puolivuotisraportin.

Toimitusjohtaja Tuula Lampinen esitteli valtuustolle Konneveden
Vuokra-asunnot Oy:n vuoden 2024 puolivuotisraportin.

Toimitusjohtaja Riku Tulla esitteli valtuustolle Kellankosken Voima
Oy:n ja Elinvoimayhtié Konneveden Voima Oy:n vuoden 2024 puoli-
vuotisraportit.
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VALTUUSTOALOITE

Keskustan valtuustoryhma jatti valtuustoaloitteen, ettd kunta tarj oaisi
vilipalan niille perusopetuksen oppilaille, joilla on pitkd pdivé ja
mahdollisesti my®s lukion opiskelijoille.

Aloite on liitteend.
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1. LAHTOKOHDAT JA SUUNNITTELUTYORYHMA

1.1. Lihtokohta tyoryhmille

Taman hankesuunnittelun lahtékohtana oli tarve peruskorjata tai vaihtoehtoisesti uudisraken-
taa Konneveden kirjasto niin, ettd se vastaa nykyajan kirjaston tarpeita ja on turvallinen ja ter-
veellinen toimintaymparisto niin kirjaston kayttdjille kuin henkilokunnallekin.

Konneveden hankesuunnittelua ohjaamaan perustettiin hankesuunnittelutyéryhma kunnanjoh-
taja Mika Pasasen paatoksella. Tyoryhmaan nimettiin alla mainitut henkilot.
Suunnittelijajasenet tydoryhmaan valittiin kunnan jarjestaman kohdennetun tarjouskyselyn
perusteella.

Hankesuunnitteluvaiheessa tyéryhman puheenjohtajana toimi Hannu Korhonen ja teknisena
hankevastaavana Markus Tiihanoff

1.2. Hankesuunnitteluryhmin kokoonpano

Ty6ryhman jasenet olivat:

Hannu Korhonen ympdristélautakunnan pj. tyéryhméan puheenjohtaja
Taru Toikkanen kirjastonhoitaja, jasen

Kati Laine-Rissanen sivistystoimenjohtaja, jasen

Markus Tiihanoff tekninen johtaja, jasen

Henri Pennanen rakennustarkastaja, jasen

Matti Hytola sivistyslautakunnan edustaja, jasen

Jarkko Kontinen arkkitehti, Arkkitehtipalvelu Oy / suunnittelija

Auli Rantala sisustusarkkitehti, Arkkitehtipalvelu Oy / s

suunnittelija, tydryhman sihteeri (tyéryhmdn
asettamisen jélkeen sovittu)

Hankesuunnittelutyéryhman lisdksi teknisia selvityksia ovat laatineet seuraavat tahot:
o Hankety6ryhmassa valikoituneiden vaihtoehtojen kustannusarviot on laatinut Brado Oy
e Konneveden kirjaston kuntotutkimus, 26.06.2018, WSP Finland Oy

1.3. Tyoryhman tyoskelytavat ja kokoontumiset

Hankesuunnittelutyéryhma kokoontui 7 kertaa aikavalilla 14.2.2024 — 20.9.2024
Tyoryhman kokoontumiset jarjestettiin padosin Konnevedella ja osin etdyhteydella.
Kokoontumisten yhteydessa tydoryhman edustajat tutustuivat kohteisiin paikan paalla.

Hanketyoryhmalla oli tiedonvaihtoon seka aineistojen jakamiseen kdytdssa yhteinen, oma
Teams-ryhma.

1.4. Yhdyshenkildiden yhteystiedot

TILAAJA:
KONNEVEDEN KUNTA / Ymparistolautakunta
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Kauppatie 25, 44300 Konnevesi
tekninen johtaja, Markus Tiihanoff
p. 0400 919341

markus.tiihanoff @konnevesi.fi

KAYTTAJAT:

KONNEVEDEN KUNTA / Sivistyslautakunta
Kauppatie 25, 44300 Konnevesi
sivistysjohtaja, Kati Laine-Rissanen

p. 040 821 7006
kati.laine-rissanen@konnevesi.fi

Konneveden kunnankirjasto
Sirkantie 4, 44300 Konnevesi
kirjastonhoitaja Taru Toikkanen
p. 040 508 9187
taru.toikkanen@konnevesi.fi

SUUNNITTELUAT:

Arkkitehti- ja sisustussuunnittelu

Arkkitehtipalvelu Oy
Keskussairaalantie 2, 40600 JYVASKYLA

Jarkko Kontinen
p. 044 755 5501
jarkko.kontinen@arkkitehtipalvelu.fi

Auli Rantala

p. 041 730 3451
auli.rantala@arkkitehtipalvelu.fi

2. HANKKEEN TOTEUTTAMISEN TARPEELLISUUS (TARVESELVITYS)
2.1. Lahtokohta
Lainsdddédnnéllinen Iéhtdkohta
Yleisen kirjaston toiminnan jarjestiminen on kunnan lakisdateinen tehtava (Laki yleisista

kirjastoista 5 §). Lain 6 § maaraa yleisen kirjaston tehtavat seuraavasti.
Yleisen kirjaston tehtdvéind on:

1) tarjota pddsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisdltéihin;
2) ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistdid lukemista ja kirjallisuutta;
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4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kéyttéén sekd monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6) edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Yleiselld kirjastolla voi olla 1 momentissa mainittujen tehtdvien lisdksi valtakunnallinen kehittd-
mistehtdvd, alueellinen kehittdmistehtdvd ja erityinen tehtdvd.

Edelld 1 momentissa tarkoitetun tehtdvédn hoitamiseksi yleisellé kirjastolla tulee olla tarkoituk-
senmukaiset tilat, ajantasainen vdlineisté sekdi riittévé ja osaava henkildsté.

Rakennustekninen ldhtékohta

Konneveden kunnan kirjastorakennus valmistunut v. 1977, eika sen elinkaaren aikana ole tehty
merkittavia peruskorjausta. Rakennuksessa on todettu sisdilmaoireilua, jota on lievitetty erilli-
silld ilmankasittelykoneilla. Kirjaston tarkastelu oli mukana noin kymmenen vuotta sitten kou-
lun hankesuunnitelmassa, mutta kustannussyista se jatettiin pois. Rakennukseen on tehty kun-
tokartoitus WSP:n toimesta vuonna 2018 (liite 8), jonka perusteella voidaan todeta, ettd perus-
korjauksen aste olisi niin suuri (yli 80%), etta sita ei kannata toteuttaa.

Em. seikat huomioon ottaen kirjastotoiminnalle on kohtuullisessa ajassa osoitettava korvaavat
tilat. Taman tarpeen toteuttamiseksi asetettu tydoryhma selvittaa eri vaihtoehtoja.

2.2. Kayttajien tarpeet

Yleisten kirjastojen laatusuosituksessa (OKM 2010, s. 26) on maaritelty, etta kirjastotoimintaan
soveltuvaa pinta-alaa tulisi olla 100 neliémetrid 1000 asukasta kohti. Konnevedella tama tar-
koittaa noin 250 neliometria. Digitalisaatio laajentaa kirjaston kokoelmaa ja palvelutarjontaa,
mutta fyysisten materiaalien tarve ja lainaus on koronan jalkeen palautunut normaalitasolle.
Viime aikojen lainausmaarissa trendi on jopa nouseva. Vuonna 2024 tammi-heinakuussa kirjas-
tossa on tehty 16 571 (joista painettuja kirjoja ja aikakauslehtia 15 991 kappaletta) fyysisen ai-
neiston lainaa, kun samalla ajanjaksolla vuonna 2023 luku oli 15 884 (kirjat ja lehdet 15 241).
Painetun kirjan arvostus nakyy lainausmaarien lisdksi vahvasti keskusteluissa kirjaston asiakkai-
den kanssa. Kansallinen keskustelu lukutaidon heikkenemisesta on jatkuvaa ja yksi kirjaston kei-
noista laissakin maariteltyyn lukemisen edistamiseen on monipuolisen kokoelman yllapito.

Vuonna 2023 Konneveden kirjastossa kaytiin 19 246 kertaa (AVI tilastot), joka vuoden kaikille
paiville jaettuna tekee noin 53 kdyntia / paiva. Vilkkainta kirjastossa on edelleen henkilékunnan
palveluaikoihin arkipdivisin. Omatoimiaikoina iltaisin ja viikonloppuisin kdvijamaarat ovat vaih-
delleet noin 3-10 kaynnin valilla. Kdyntien maara on ollut nouseva, silla vuonna 2022 tilastoitiin
16 683 kayntia. Yksittdisten lainaajien maara on kuitenkin laskeva, 2022 736 lainaajaa -> 2023
695. Jotta yha useampi kuntalainen jatkossa kayttaisi kirjaston palveluja, tarvitaan niiden tar-
joamiseen toimivat ja viihtyisat tilat. Léhikuntien kirjastotilojen uusimishankkeissa on nahty,
etta seka kavija- etta lainausmaarat kasvavat selkeasti parempien tilaratkaisujen myoéta.

Kirjasto on olemassa kaikkia kuntalaisia varten, joten suunnittelussa tulee ottaa huomioon esi-
merkiksi tilojen saavutettavuus kaikille ikaryhmille, eri osastojen jarkeva sijoittelu seka tilojen
tarjoaminen yhteistyokumppaneiden kaytt6on. Myos omatoimikirjaston, joka mahdollistaa kir-
jastokaynnit arkisin tydssakayville kuntalaisille, toiminnallisuudet tulee sisallyttdaa suunnitte-
luun. Kirjastossa tulee olla paikkoja hiljaiseen tydskentelyyn, opiskeluun tai lukemiseen, lapsille
oma houkutteleva osasto, tarpeeksi hyllytilaa, erillinen ryhmatila esimerkiksi satuhetkia ja luku-
piireja varten seka henkilokunnalle toimivat tyo- ja taukotilat.
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3. KIRJASTOHANKKEEN NYKYTILANNE
3.1. Rakennuspaikka, rakennuksen nykytilanne

Konneveden kunnankirjasto toimii nykyisin vuonna 1977 valmistuneessa kirjastorakennuksessa.
Kirjasto sijoittuu Konneveden kirkonkylassa samaan kortteliin Lapunmaen yhtenaiskoulun, pai-
vakodin ja nuorisotalon kanssa.

Rakennuksen kantavina rakenteina ovat teraspilarit, jotka kannattelevat ylapohjan liimapuupal-
kistoja. Ulkoseinat ovat padosin tiili-villa-tiili- rakenteisia. Alapohjarakenteet ovat maanvaraisia
alapuolelta eristettyja betonirakenteita. Ylapohja on puurakenteinen ja eristeena on kaytetty
mineraalivillaa. Vesikatteena on bitumikermi. Kirjastorakennuksen kokonaisala on n. 492 m2,

Kirjastorakennus on pdaosin rakennusaikaisessa kunnossa eika kiinteistoon ole suoritettu laaja-
alaisempia peruskorjauksia. Tilat ovat kokonaisuudessaan kirjastokaytossa.

Kirjastoautotoiminta on kunnassa paattynyt. Kirjastoauton talli on nykyisin kiinteistohuollon
kaytossa.

3.2. Tehdyt selvitykset

Kunnankirjastosta on tehty aikaisemmin teknisia tutkimuksia ja selvityksia.
e  Kuntotutkimus, WSP Finland Oy, 26.06.2018 (LIITE 9)

Suoritetun kuntotutkimuksen mukaan havaittujen vaurioiden ja rakenteellisten puutteiden kor-
jaaminen edellyttaa rakennusosien mittavia purku- ja uusimistoimenpiteita.

3.3. Suunnittelijavalinnat

Hankesuunnittelua varten Konneveden kunta piti kohdennetun hankesuunnittelutarjouskilpai-
lun, jonka tulosten perusteella valittiin Arkkitehtipalvelu Oy.

Konneveden kunta pyrkii investointisuunnitelmassaan varautumaan kirjaston jatkosuunnitte-
luun.

4. HANKKEEN TAVOITTEET JA REUNAEHDOT

4.1. Tilaajan hankkeelle asettamat tavoitteet

Kirjastotoiminnalle tulee osoittaa riittavan kokoiset terveysturvalliset, kustannustehokkaat ja
energiataloudellisesti jarkevat tilat. Hankeselvittelyssa pyritdan ensisijaisesti hyddyntamaan
olemassa olevia rakennuksia.

4.2, Kayttdjan hankkeelle asettamat tavoitteet

Henkiloston sosiaali- ja tyoskentelytilat ovat ergonomiset ja niiden sijoittelu mahdollistaa yksin-
tyoskentelyn ja tilavalvonnan. Asiakkaiden kayttoon tarkoitetut tilat ovat viihtyisat, muunnelta-
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vissa ja tarkoituksenmukaiset kirjastokayttoon eri kohderyhmat huomioiden. Tilat mahdollista-
vat omatoimikirjaston toiminnan sujuvasti. Kirjastossa on 15 henkilon ryhmatila, jota voidaan
kayttaa tapahtumissa tai lainata muiden toimijoiden kayttoon. Kirjaston tilat ovat esteettomat.
Tilat mahdollistavat synergiaedun kunnan muiden toimintojen kanssa.

5. RAKENTAMISEN TUTKITUT VAIHTOEHDOT

Hankesuunnittelussa on tutkittu erilaisia vaihtoehtoja kirjaston sijoitukselle. Hanketyoryhma
listasi vaihtoehtojen vahvuuksia ja heikkouksia. Kasitellyista vaihtoehdoista on lisdksi tehty paa-
tosten vaikutusten ennakkoarviointi, jossa nakyvat myos eri vaihtoehtojen kustannusarviot
(liite 7).

Arkkitehtisuunnittelusta hankesuunnitteluvaiheessa vastasi Arkkitehtipalvelu Oy, joka laati han-
kesuunnittelussa kadsitellyista tilamuutosvaihtoehdoista tilakaaviot hankkeen havainnollista-
miseksi. Tdman raportin liitteena olevat tilakaaviot on toteutettu ohjausryhman ja kayttdjien
viimeisimman ohjeistuksen mukaisesti.

Nykyinen kirjasto

Nykykirjastosta on teetetty kunnan teettdmana kuntotutkimus, joka on valmistunut v. 2018
(WSP Finland Qy), ks. liite.

Kuntotutkimuksen yhteenvedossa todetaan, ettd rakennuksen kuntoa arvioituna, tulee harkita
peruskorjauksen kannattavuutta. Kiinteiston korjausaste tulee arviolta olemaan yli 80 %, jolloin
rakennuksen peruskorjaaminen tulee vastaamaan uudisrakennuksen kustannusta.
Hanketyéryhma on rajannut nykykirjaston peruskorjaamisen hankesuunnittelun jatkovaihtoeh-
doista pois. Tyéryhman mielesta rakennuksen korjausaste on liian suuri ja riski ongelmien pois-
tamiseen jaa suuresta korjausasteesta (ja kustannuksesta) riippumatta.

Tassa raportissa vaihtoehtojen kohdalle on keratty hanketydéryhman jasenten ajatuksia vaihto-
ehdon hyvina ja huonoina pidettavista asioista. Lisdksi on hyddynnetty asiantuntijoita koulun,
vapaa-aikatoimen ja varhaiskasvatuksen aloilta.

Vaihtoehto 1, Kunnantalo

Konneveden kunnantalossa entinen sosiaalitoimen paaty on hankesuunnittelussa osoitettu tut-
kittavaksi kirjaston sijoittamiseksi.

”Plussat”:
- olemassa oleva rakennus
- nykyisten pinta-alojen kaytto tehostuu
- valtytaan uudisrakentamiselta
- toiminnallinen yhteiskdytto; sos.tilat, kokoustilat, henkilosto
- IV mahdollista eriyttaa
- Sijainti keskella kylaa
- Riittava pinta-ala kirjaston tarpeisiin
- Valmiiksi esteeton tila
- Synergiaetu kunnan muiden palveluiden kanssa (mahdollinen tyénkuvien laajentami-
nen)
- Pohjaratkaisu mahdollistaa luontevasti kirjaston osastojen sijoittelun
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- Henkilékunnan sosiaali- ja tyoskentelytilat jarkevasti sijoiteltu

- Mahdollisuus ryhmatilaan

- Kaynti kirjaston kautta kunnantalolle asioimaan lisdd mahdollisesti kirjaston kayttoa
- Kunnantalon kaytto nayttelytilana tuo synergiaedun kirjaston nayttelyja ajatellen

- Kayttotalouden kustannukset pienenevat

"Miinukset”:
- Sijainti oppilaita ajatellen ei ihanteellinen, muttei kynnyskysymys
- Sailytystila supistuu lahiarkiston osalta, mutta sahkdiseen arkistointiin siirtyminen ja
alakerran arkistotilan hyédyntaminen mahdollistavat
- Tyohuoneiden uudelleenjarjestely, mahdollinen olemassa olevien tilojen puitteissa
- Vuokratulojen menetys (voi tapahtua joka tapauksessa)

Vaihtoehto 2, Lapunmaen koulu, lisakkisali

Lapunmadaen koulun vanhan osan liikuntasali eli lisakkisali otettiin hanketyoryhmassa tutkitta-
vaksi kirjastokayttoon.

Selvitystyossa ilmeni, etta sali on varhaiskasvatuksen ja koulun aktiivisessa kaytossa. Tyoryh-
massa pohdittiin mita korvaavia tiloja, jotka mahdollistavat opetus- / varhaiskasvatussuunnitel-
man mukaisen kayton, kayttdjille on osoitettavissa, jos lisakkisali otetaan kirjastokayttoon.

"Plussat”:
- Olemassa oleva rakennus
- Valmiiksi erillinen ilmanvaihto
- Sijainti oppilaita ajatellen

"Miinukset”:

- Kaytettava pinta-ala riittdmaton kirjaston tarpeisiin

- Koulun (esi- ja perusopetus ja lukio) ja varhaiskasvatuksen opetus- ja varhaiskasvatus-
suunnitelman mukainen lilkkunnanopetus seka lasten ja nuorten ohjaaminen liikkunnalli-
seen elamantapaan vaikeutuu oleellisesti, ja tahan tulisi 10ytaa korvaavat tarkoituksen-
mukaiset tilat

- Pinta-ala selkeasti kirjastojen laatusuosituksia pienempi

- Tilan kayttdaste paivisin korkea -> vaistdn tarve suuri

- Ei mahdollisuutta ryhmatilaan

- Hissi pakollinen esteettomyyden varmistamiseksi, rakentamisen ja yllapidon kustan-
nukset suuret

- Sisdankaynti koulun pihan puolella

- Vaatisi suuren remontin, jotta toiminnalliset ja julkisille tiloille asetetut vaatimukset
saataisiin taytettya

Vaihtoehto 3, Uudisrakennus

Uudisrakentamisen vaihto on otettu hanketyéryhmassa erdaksi tutkittavaksi kirjaston vaihtoeh-
doksi.

Uudisrakennuksen kustannusarvioon otetaan tyéryhman paatéksen mukaan huomioon tilaoh-
jelma ja sijaintitontti Lapunmaen alueella.
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"Plussat”:
- Voirakentaa tadysin tarpeita vastaavaksi
- Sijainnin voi valita
- Muut toiminnot eivat karsi
- Nykyaikaiset rakenneratkaisut -> turvallisin
- Energiatehokas

"Miinukset”:
- Kallis perustaa
- Kayttokustannukset lisdantyvat, koska syntyy uutta pinta-alaa

Vaihtoehto 4, Vuokraus

Tassa vaihtoehdossa investoinnin tekee ulkopuolinen taho, ja kunta asettuu esim. mahdolliseen
uudisrakennukseen vuokralaiseksi. Selvitysten perusteella vuokrauksen hinta on noin 25 € (alv
0 %) / nelid / kuukausi (sisdltdaen vuokran rakennuksesta ja kdyttokustannukset).

"Plussat”:
- Investointitaakka ulkopuolisella
- Omaisuusriski matalampi
- Voirakentaa tarpeita vastaavaksi
- Ei tarvetta muiden toimintojen vaistolle
- Sijainti
"Miinukset”:
- Kallis

- Kasvattaa kdyttétalouden menoja
- Vuokrasopimus; pituus ja raskaat ehdot?

5.1. Julkisen taiteen huomioiminen hankesuunnitelmassa

Kunnantalo on toiminut taiteen ndyttelytilana. Vaihtoehdossa, jossa kirjasto sijaitsisi kunnanta-
lon yhteydessa, voisivat kirjasto ja kunnantalon aulatilat muodostavat yhdessa toimivan taiteen
esittdmisen tilakokonaisuuden.

6. LAATUTAVOITTEET
6.1. Yleiset tavoitteet

Rakennuksen tulee olla turvallinen, terveellinen ja viihtyisa.

Uudisrakennusvaihtoehdossa rakennuksen tulee sopeutua massoittelultaan, materiaaleiltaan ja
varitykseltaan osoitetulla rakennuspaikalla kirkonkylan ilmeeseen.

Tavoiteltu kayttoika on runkoteknisten tdiden osalta 100 vuotta, taloteknisten jarjestelmien ja
pinta- ja sisustusosien osalta 30—40 vuotta.

Hankkeen teknisen toteutuksen tulee tayttda voimassa olevat lait ja asetukset.
Rakentaminen tehdaan noudattaen Terve Talo —kriteereita kaikilta soveltuvilta osin.
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Suunnittelussa ja rakentamisessa tulee kiinnittda erityistd huomiota veden- ja kosteudenhallin-
taan, elinkaarikustannuksiin, energiatalouteen ja uusiutuvien energiamuotojen hyédyntami-
seen sekd puhtaaseen sisdilmaan. Vahahiiliset suunnitteluratkaisut, tuotevalinnat, tydémaatoi-
minnot tulee ottaa jatkosuunnittelussa huomioon.

Rakentamisessa tulee suosia kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja.

Rakennuksen energiatalouteen kiinnitetdan erityista huomiota.

Suunnittelussa ja toteutuksessa tulee ottaa huomioon valmiin kohteen seka rakennustydmaan
ty6turvallisuusasiat.

6.2. Yleiset laatutason maaritykset

Terveen talon tavoitetaso S2

Akustinen luokka C (tilan daniolosuhteet SFS5907)
Rakentamisen puhtausluokka P1

IV-jarjestelmien puhtausluokka P1

Sisdilmaston laatuluokka S2, jadhdytys
Valaistusolosuhteet SFS12464-1 mukaan.
Rakennusmateriaalit M1 kaikissa sisétiloissa
Uudisrakennuksen tiiveysvaatimus, nse-luku = 1,0 1/h
Uudisrakennuksen energialuokka B

WooNOURWNE

6.3. Sisdilmatavoitteet

Sisdilmaston luokkavaatimus on S2 eli tilojen sisdilman laadun tulee olla hyva ja lampdolot
vedottomat. Kesan kuumimpina paivina lampétilan sallitaan nousevan viihtyisdn tason
ylapuolelle. Sisdilmastoluokkaan S2 pyritaan suunnittelun ja toteutuksen ohjeilla P1 ja
rakennustuotteiden vaatimuksilla M1.

6.4. Esteettomyyden vaatimukset

Kiinteisto on julkishallinnon rakennus, johon pitaa olla paasy kaikilla ihmisilla heidan henkilo-
kohtaisiin rajoituksiinsa katsomatta.

Kiinteiston pitda tayttaa esteettoman rakentamisen vaatimukset. Tassa hankesuunnitelmassa
on pyritty tilakaavioissa huomioimaan tilojen ja sisddankayntien sijoittelu siten, etta esimerkiksi
liilkuntarajoitteiset henkilot paasisivat kulkemaan kiinteist6éon mahdollisuuksien mukaan avus-
tamatta niihin tiloihin, joissa asiakkaita palvellaan.

Ulko-ovien sisdankaynnit toteutetaan kynnyksettdmina ja sisatilat toteutetaan kynnyksetto-
mina. Ainoastaan tekniset tilat, jotka ovat huoltohenkilostén kaytdssa ja joissa tulee huolehtia
daneneristavyydesta, varustetaan kynnyksin.

Paaulko-ovi ja tuulikaapin sisdovi varustetaan oviautomatiikalla. Tilamitoituksessa on huolehdit-
tava ovien turvallinen avautuminen.

Lattian tulee erottua tummuuskontrastiltaan seindstd, jotta tila on helppo hahmottaa. Kiiltavat
ja valoa heijastavat pinnat seka lasiseinat ja suuret peilipinnat vaikeuttavat tilan hahmotta-
mista. Lattiamateriaaleilta vaaditaan markanakin luistamaton ominaisuus.

Valaistuksen tulee olla tasainen, eika se saa aiheuttaa haikaisya. Kulkureitilla olevat luiskat, as-
kelmat, kynnykset ja tasoerot osoitetaan selvasti valaistuksen ja pintojen tummuuserojen tai
huomiomerkintdjen avulla.
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Opasteiden saavutettavuus eri aistien avulla varmistetaan kayttamalla esimerkiksi koho-opas-
teita ja symboleita.

Yleisotilat varustetaan induktiosilmukalla.

Akustiikkaan on suunnittelussa kiinnitettava erityistd huomiota, koska samaan varsin avoimeen
tilaan sijoittuu danimaailmaltaan erilaisia toimintoja, esimerkiksi seka lukupaikkoja etta lasten-
osasto.

6.5. Laadunvarmistusmenettely

Rakennustyon laatuun tullaan kiinnittdmaan huomiota tilaajan laadunvarmistusohjeistuksella,
paikallis- seka erikoisalojen valvonnalla.

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisyyn tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Jatkosuunnittelussa tila-, alakatto- ja kalustesuunnittelussa tulee huomioida yllapidon huolletta-
vuus ja siivottavuus.

7. LAAJUUSTAVOITTEET
7.1. Kirjasto

Hankesuunnittelun lahtokohtana oli nykyisen kirjaston tilat. Kirjastolaissa ei ole maaratty kirjas-
tojen pinta-aloista. Yleisten kirjastojen laatusuosituksessa (OKM 2010, s. 26) puolestaan on
maaritelty, etta kirjastotoimintaan soveltuvaa pinta-alaa tulisi olla 100 neliometria 1000 asu-
kasta kohti. Konnevedelld tdama tarkoittaa noin 250 neliometria.

Hankesuunnittelutydn edetessa on todettu, etta kirjaston tulevaisuutta ajatelleen tilatarve on
nykyista pienempi. Kirjaston nykyisen nidemaaran n. 26 000 kpl on arvioitu vahenevan n.

20 000 niteeseen.

Kirjaston tavoiteltava uusi laajuus on em. laatusuositukseen pohjaten 250 hyotyneliometria.

Uudisrakentamisen laajuus on tilaohjelmassa mainittu kirjaston hyotyala. Uudisrakentamisessa
kokonaislaajuus muodostuu valitun rakenneratkaisun perusteella.

Kirjaston tulevaisuudennakymissd huomioitava
- aineistomaaran kehitys
- aineistoformaattien muutos esimerkiksi musiikin ja elokuvien osalta
- kirjaston kayttétapojen monipuolisuus
- Tilojen kaytto esim. Opiskeluun, etatyoskentelyyn
- Tilojen muunneltavuus myo6s “ulkopuolisiin” toimintoihin
- yksintyoskentely

8. EHDOTETUT TOIMENPITEET JA VAIHEISTUS

Kaavoitus:
Hankesuunnitelman ehdotukset ovat kaavan mukaisia.

Hanketyoryhma esittad hankesuunnitelmaraporttiin toteutuksen 1. vaihtoehdoksi vaihtoeh-
don 1 eli kirjaston sijoittumisen kunnantalon tiloihin.
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Perusteluina:

-toimintaan riittava ja soveltuva pinta-ala

-sijoittuminen olemassa olevaan rakennukseen

-kunnantalon tehokkaampi kayttoaste

-perustamis- seka kayttokuluiltaan kustannustehokkain ratkaisu
-kuntalaisille helposti saavutettava sijainti

Esitys vaiheistuksesta:
- suunnittelu ja kilpailutus vuosi 2025
- toteutus vuosi 2026

Hankesuunnitteluaineisto koostuu konsulttien laatimasta suunnitteluaineistosta, joka on hyvak-
sytetty hankesuunnittelutydéryhmalla.

Vanhoijen tilojen tilamuutosluonnokset on esitetty liitteissa.

e Kunnantalo, liitteet 5.1 -5.4
e Lapunmaen koulun llsakkisali, liite 6

9. KUSTANNUKSET

9.1. Investointikustannukset

Hankkeelle laadittiin kustannusarviot Haahtela Oy:n Kustannustieto TAKU®-ohjelmistolla.
Kustannuslaskennan periaatteet, perusteet ja oletukset ovat esitetty tarkemmin laskentamuis-
tiossa. Muistio ja tahan perustuvat Kustannustieto TAKU®-ohjelmiston tulosteet ovat esitetty
liitteessa (liite 7).

Kustannuslaskelmat perustuvat Arkkitehtipalvelu Oy:n huonetilaohjelmaan (04.09.24), raken-
nustapaselosteeseen (20.9.24) ja tilakaavioihin (Kunnantalo 05.09.24, lisakkisali 24.07.24). Las-
kelmat on laatinut Brado Oy.

Hinnat ovat ns. pdivan hintoja ja niitd on korjattava toteutusajankohdan indeksin muutoksella.

9.2. Kayttajahankintojen kustannukset

Kayttdjahankinnat maaritelldan tarkemman suunnittelun yhteydessa erikseen ja niille muodos-
tetaan kunnan taloussuunnitelmaan oma kohta.

9.3. Kirjaston purkukustannukset

Kirjasto rakennuksen tasearvo on noin 40 000 euroa, joka joudutaan kirjaamaan alas, jos
kirjastorakennus puretaan. Purkamisesta aiheutuu myds kuluja arviolta noin 100 000 euroa.
Mahdollisesti sailytettava osio tarkentuu varsinaisessa suunnittelussa.

9.4. Kunnantalon vuokratuoton menetys

Kunnantalon vuokratuoton menetys on noin 10 000 euroa vuodessa.

9.5. Kustannusten jakautuminen eri vuosille

Kustannusten jako maaraytyy kunnassa hyvaksyttavan talousarvion mukaiseksi.
Luvut tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.
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Hankesuunnitteluaikataulu, liite 8.
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Hankeaikataulu riippuu hankep&datoksesta ja tuleville vuosille hankkeelle budjetoiduista va-

roista.

10.1. Uudet kirjastotilat

Hankesuunnitelma valmis
Hankesuunnitelman esittely

9/2024
12 /2024

Suunnittelu- ja toteutusaikataulut tarkentuvat talousarviokasittelyssa.

11. INVESTOINTIPAATOKSET

Vuoden 2025 ja 2026 talousarvion investointiohjelmaan on esitetty kirjastohankkeen maarara-
hat, jotka tarkentuvat talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2024 talousarviossa varattiin
hankesuunnittelulle 20 000 euroa. Lisdksi suunnitelmavuosille 2025 esitettiin 200 000 ja 2026

200 000 euroa.

Hankesuunnitelman esittely sivistys- ja ymparistélautakunnan yhteisessa iltakoulussa 9/2024
Hankesuunnitelman esittely valtuustoseminaarissa 2024

Hankesuunnitelman kéasittely ymparistolautakunnassa 10/2024

Hankesuunnitelman kéasittely kunnanhallituksessa 11/2024

Hankesuunnitelman kasittely kunnanvaltuustossa 12/2024

Konnevedelld 20.9.2024

Markus Tiihanoff
Tekninen johtaja

Kati Laine-Rissanen
Sivistystoimenjohtaja

Hannu Korhonen
Ympdristélautakunnan puheenjohtaja

Henri Pennanen
Rakennustarkastaja

Taru Toikkanen
Kirjastonhoitaja

Matti Hytola
Sivistyslautakunnan edustaja




Jarkko Kontinen Auli Rantala
Arkkitehti Sisustusarkkitehti

12. LAHTEET

e QOpetus- ja kulttuuriministerion yleisten kirjastojen laatusuositus

e Suomen yleisten kirjastojen tilastot
o Lakiyleisista kirjastoista
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-485-956-1
https://tilastot.kirjastot.fi/
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi lomake

Asia

Konneveden kunnankirjaston tilasuunnittelu

Asiasta paattava taho ja
lopullinen paatoksentekija

Sivistyslautakunta, ymparistolautakunta, kunnanhallitus

Valmistelijat Taru Toikkanen, kirjastonhoitaja
Kati Laine-Rissanen, sivistystoimenjohtaja
Paivamaara 20.9.2024

Muut valmisteluun
osallistuneet

Markus Tiihanoff, tekninen johtaja
Henri Pennanen, rakennustarkastaja
Johanna Holkko, yritysasiantuntija

taustat (lyhyesti)

Arvioitavan asian kuvaus ja

Konneveden kunta tuottaa talla hetkella lakisdateiset kirjastopalvelut vuonna 1976 valmistuneessa rakennuksessa.
Rakennus on teknisen kayttoikdansa paadssa, ja kuntotutkimuksessa sen korjausasteen on todettu olevan yli 80 %.
Vuoden 2024 aikana sivistys- ja teknisen toimen viranhaltijoista, paattajista seka kunnan ulkopuolisista arkkitehdeista
koostunut tydryhma on selvittanyt mahdollisuuksia kirjastotoiminnan tulevaisuuden tilaratkaisuiksi. Tilojen tarpeet,
taustat ja toiminnallisuudet seka alla olevat vaihtoehdot on esitelty laajemmin tyéryhman koostamassa
hankesuunnitelmassa. Tama ennakkovaikutusten arviointi on tehty hankesuunnitelman liitteeksi.

Vaikutukset

Vaihtoehto 0
Jatketaan
kirjastotoimintaa
nykyisessa
rakennuksessa.

Vaihtoehto 1
Siirretdan kirjasto
kunnantalon
yldkertaan entisen
sosiaalitoimen siipeen.

Vaihtoehto 2
Siirretdan kirjasto
Lapunmaden koulun
lisakkisaliin.

Vaihtoehto 3
Rakennetaan
kirjastolle kunnan
toimesta oma
uudisrakennus
Lapunmaelle.

Vaihtoehto 4
Vuokrataan kirjastolle
tilat ulkopuoliselta
toimijalta.

Kuntalaisvaikutukset
(erityisesti
lapsivaikutusten
arviointi)

Ei mahdollisuutta
tarjota
terveysturvallisia ja
toimivia tiloja
asiakkaiden kayttoon.

Esteetdn, saavutettava
ja nakyva sijainti
keskella kylaa.

Mahdollisuus spontaaneihin
kirjastokaynteihin
Lapunmaden koulun
oppilaille.

Mahdollisuus
palvelutarjonnan
laajentamiseen ja
tilojen tarjoamiseen
kuntalaisten kayttoon

Mahdollisuus
palvelutarjonnan
laajentamiseen ja
tilojen tarjoamiseen
kuntalaisten kayttéon
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Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi lomake

Useampi palvelu
saman katon alta.

Terveysturvallinen tila
kuntalaisten kayttoon.

Mahdollisuus
palvelutarjonnan
laajentamiseen ja
tilojen tarjoamiseen
kuntalaisten kayttéon
myos
kirjastotoiminnan
ulkopuolella.

Lapunmaden koulun ja
Metsapolun
paivakodin
kirjastomatkan
piteneminen viahentaa
spontaaneja
kirjastokaynteja.

Terveysturvallinen tila
kuntalaisten kayttoon.

Lapunmaen koulun ja
Metsapolun paivakodin
liilkuntamahdollisuuksien
vaheneminen -> opetus- ja
varhaiskasvatussuunnitelmie
n noudattaminen estyy.

Saliniilta- ja
viikonloppukaytto
rajoittuneempaa (lisakkisali
ja Palloilusali erilaisia
profiileiltaan ja
varusteluiltaan).

Ei mahdollisuutta
kuntalaisten kadytossa
olevaan ryhmatilaan.

myds
kirjastotoiminnan
ulkopuolella.

Lapunmaden koulun ja
Metsapolun
paivakodin
kirjastomatkan
sailyminen ennallaan.

Terveysturvallinen tila

kuntalaisten kayttoon.

myos
kirjastotoiminnan
ulkopuolella.

Terveysturvallinen tila
kuntalaisten kayttéon.

Ymparistovaikutukse
t

Ei muutoksia
ymparistovaikutuksiin

Aineistokuljetusmatka
t eivat pitenisi
merkittavasti, joten ei
muutoksia
ymparistovaikutuksiin.

Synergiaetu kunnan
muihin rakennuksiin
yhdistettyna

Aineistokuljetusmatkat eivat
pitenisi merkittavasti, joten
ei muutoksia
ymparistovaikutuksiin.

Aineistokuljetusmatka
t eivat pitenisi
merkittavasti, joten
silta osin ei muutoksia
ymparistovaikutuksiin

Uudisrakennus
energiatehokkaampi

Aineistokuljetusmatka
t eivat
todennakoisesti
pitenisi merkittavasti,
joten silta osin ei
muutoksia
ympdristovaikutuksiin
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Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi lomake

vahentaisi
ymparistovaikutuksia.

vanhaan kirjastoon
verraten.

Uudisrakennus
energiatehokkaampi
vanhaan kirjastoon
verraten.

Organisaatio- ja
henkildstovaikutukse
t

Ty6olosuhteiden
terveysturvallisuus
huononee edelleen
rakennuksen
ikdantyessa.
Epamoderni
tyoymparisto luo
haasteita henkilston
pysyvyyteen ja
tulevaisuuden
rekrytointeihin.

Tyohyvinvointi
lisddntyy, jos
henkilostolle
mahdollistetaan
modernit ja
terveysturvalliset
tyoskentelytilat.
Synergiaetu kunnan
muiden toimintojen
kanssa mahdollinen
kunnantalolla.
Vilillisesti isompi
tyoyhteiso lisaa
turvallisuutta ja
mahdollistaa
enemman sosiaalisia

Tyohyvinvointi lisdantyy, jos
henkilostolle
mahdollistetaan modernit ja
terveysturvalliset
tyoskentelytilat.

Ty6hyvinvointi
lisddntyy, jos
henkilostolle
mahdollistetaan
modernit ja
terveysturvalliset
tyoskentelytilat.

Kunnan muiden
toimintojen vaistolle
ei tarvetta.

Tyohyvinvointi
lisddntyy, jos
henkilostolle
mahdollistetaan
modernit ja
terveysturvalliset
tyoskentelytilat.

Vastuu tilojen
huollosta omistajalla.

Kunnan muiden
toimintojen vaistolle
ei tarvetta.

kontakteja.
Taloudelliset Kirjastotoiminnan Remontoinnin Remontoinnin kustannus 791 | Uudisrakentamisen Vuokrakustannus noin
vaikutukset kustannukset aiempia | kustannus 974 000 € 000 € (2397 € / neli6). Hissi kustannus noin 20 € / neli6 / kuukausi

vuosia vastaavalla
tasolla.

Rakennuksen
korjauskustannukset
vahintdan 2/3

(2478 €/ nelio).

Vuokratuottojen
menetys noin 10 000 €
/ vuosi, saattaa
toteutua myds ilman
kirjastohanketta.

pakollinen esteettomyyden
varmistamiseksi.

Muille yksikoille
kustannuksia toimintojen
siirtdmisesta.

1411 000€ (3563 €/
nelio).

Kayttokustannusten
lisdantyminen.

-> 10 vuoden vuokra
noin 1 000 000 €.

Korjauskustannusten
“riskittomyys”
vuokralaiselle.
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Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi lomake

uudisrakennuksen
hinnasta

Toiminnan
aloittamisen jalkeen
kustannustehokkuude
N nousu jaetussa
rakennuksessa.

Yritysvaikutukset

Ei merkittavia
yritysvaikutuksia.
Mahdollisuus kayttaa
paikallisia yrityksia
saneerauksessa
kilpailutuslainsaadant
0 huomioiden.
Keskusta-alueen
saneeraustyOmaalla
voi olla positiivista
vaikutusta keskustan
palvelualan yrityksiin.

Mahdollisuus kayttaa
paikallisia yrityksia
saneerauksessa
kilpailutuslainsaadant
0 huomioiden.
Keskusta-alueen
saneeraustyomaalla
voi olla positiivista
vaikutusta keskustan
palvelualan yrityksiin.

Mahdollisuus kayttaa
paikallisia yrityksia
saneerauksessa
kilpailutuslainsaadanto
huomioiden.
Keskusta-alueen
saneeraustyomaalla voi olla
positiivista vaikutusta
keskustan palvelualan
yrityksiin.

Mahdollisuus kayttaa
paikallisia yrityksia
saneerauksessa
kilpailutuslainsadadant
0 huomioiden.
Tilansuunnittelussa on
mahdollista
huomioida tilan
kayttoa yritysten
nakokulmasta (mm.
kokoustilat,
etatyopisteet).
Keskusta-alueen
saneeraustydmaalla
voi olla positiivista
vaikutusta keskustan
palvelualan yrityksiin.

Vuokratuotto
(paikalliselle)
yritykselle.

Mahdolliset muut
vaikutukset

Mahdollisuus
vaikuttaa tilojen
suunnitteluun on etu.

Kunnantalon
toimistotilojen (2-3
toimistohuonetta) ja
Iahiarkiston

Mahdollisuus vaikuttaa
tilojen suunnitteluun on etu.

Muiden sivistystoimen
yksikdiden (Lapunmaen
koulu, paivakoti Metsdpolku,
vapaa-aikatoimi) seka
ulkopuolisten toimijoiden

Mahdollisuus
vaikuttaa tilojen
suunnitteluun on etu.

Mahdollisuus
vaikuttaa tilojen
suunnitteluun on etu,
jos toteutuu.
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Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi lomake

uudelleenjarjestelyn
tarve.

vaiston tarve suuri, eika
néille ole osoittaa korvaavaa
tilaa.

Laatusuositusta selkedasti
pienempi neliomaara asettaa
haasteen kirjaston
lakisdateisten tehtavien
toteuttamiselle.

Johtopaitokset ja Kokonaisuutena Kunnantalolle on Muille toiminnoille ei ole Kustannuksiltaan suurin | Ulkoistan vastuun ja
yhteenveto rakennuksen mahdollista osoittaa korvaavaa tilaa, ratkaisu, joka lisaa huollon rakennuksen
korjausaste on korkea, | remontoida kirjastolle | jotta opetuksen ja huollettavaa kunnan omistajalle. Rakennus
ja korjausta vaativia hyvin soveltuva tila. varhaiskasvatuksen nykyiseen nykyaikaisin
kohteita on useita. Pinta-alaa on tarpeeksi | opetussuunnitelmat rakennuskantaan. rakenneratkaisuin,
Mittavakaan ja pohjaratkaisu on voitaisiin toteuttaa. Pinta- | Rakennus nykyaikaisin joten turvallinen
investointi toiminnan kannalta ala riittamaton kirjaston rakenneratkaisuin, joten | vaihtoehto. Ei
remontointiin ei takaa | jarkeva. Rakennus on | tarpeisiin. Kulku kirjastoon | turvallinen vaihtoehto. | valttamatta
korjausten valmiiksi esteetdn ja koulun pihan kautta mahdollisuutta
onnistumista. sijainti on nakyva koulupaivien aikana vaikuttaa tilojen
keskella kylaa, lyhyen | ongelmallinen. suunnitteluun.
kdvelymatkan pdassa
Lapunmaelta.
Paatosehdotus Ty6ryhma esittaa toteutettavaksi vaihtoehtoa 1. Perusteina toiminnalle riittava ja soveltuva pinta-ala, sijoittuminen

olemassa olevaan rakennukseen, kunnantalon tehokkaampi kdyttdaste, perustamiskuluiltaan kustannustehokas
ratkaisu ja asiakkaille saavutettava sijainti.
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YLEINEN OSA - KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1. YLEINEN OSA

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA

Talousarviovuonna 2025 olemme uuden edessa. Parhaillaan viimeistelldan tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden
(TE) siirtoa valtiolta kunnille, ja muutos astuu voimaan vuoden 2025 alusta. Muutoksen tavoitteena on tuoda
TE-palvelut Iahemmaksi asiakkaita. Kun tyodllisyyspalvelut, koulutuspalvelut ja elinkeinopalvelut ovat saman
jarjestajan vastuulla, pystytdan paremmin tukemaan nopeampaa tyollistymista. Kunnilla ovat hyvat edelly-
tykset tarjota yrityksille ja asiakkaille kohdennettuja, paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivia palve-
luja. Pohjoisen Keski-Suomen 13 kuntaa ovat valmistelleet yhteisen tyéllisyysalueen, jossa on noin 31 000
tyollista. Kunnille osoitettu valtion rahoitus on ennakoitua niukempi. Tydllisyysalueen kuntajohtajien ohjaus-
ryhma on linjannut, etta tyollisyysalueen toiminta sopeutetaan rahoituksen mukaiseksi. Muutoksen jalkeen
kunnan tyoéttomyysturvavastuu kasvaa, silla tukityoéllistdminen ei enda katkaise kunnan vastuuta tyotto-
myysetukuluihin; vain tydssdaoloehdon tayttyminen nollaa etuuskuluihin liittyvan paivalaskurin. Tama koros-
taa paivittaisen yhteistyon merkitysta tyollisyysalueen ja kuntien valilla. Tavoitteena on palvella tehokkaasti
seka tyollistymista etta tydnantajia.

Kuntien valtionosuusjarjestelman uudistuksen valmistelu on lykkdantynyt vahintdaan vuodella, ja sen alkupe-
rdinen aikataulu oli vuodelle 2026. Uudistuksen tavoitteena on varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset
jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut koko maassa, huomioiden muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden
demografinen kehitys. Lisaksi uudistus pyrkii vahvistamaan kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytyksia in-
vestoida kasvuun ja vastata sosiaalisiin haasteisiin. Sote-muutoksen seuraukset kuntien talouteen ovat olleet
osittain ennakoimattomia, ja sen myo6ta on syntynyt tilanteita, joissa kunnat ovat joutuneet maksamaan val-
tiolle, kun kunnan valtionosuus on muuttunut negatiiviseksi. Jarjestelmaa on selkeytettava, jotta lakisdateiset
kuntalaisten palvelut voidaan jarjestaa kaikkialla Suomessa.

Konneveden kuntastrategian visio vuodelle 2025 on: "Konnevesi on vahvan talouden, yrittdjaystavallisyyden
ja laadukkaan maaseutuasumisen kunta." Vision tavoitetilaa kohti pyritdan vuonna 2025 jatkamalla strategi-
sia kdrkihankkeita. Naita ovat maksuton varhaiskasvatus, kunnan oman elinvoimayhtion, Konneveden Voima
Oy:n toiminnan kehittdminen seka lukion kehittamisprojektien jatkaminen.

Maksuton varhaiskasvatus on valtuuston yksimielinen tahtotila, jolla pyritdan parantamaan lapsiperheiden
taloudellista tilannetta ja houkuttelemaan uusia asukkaita kuntaan. Elinvoimayhtié Konneveden Voima Oy:n
toiminnalla tuetaan paikkakunnan yritysten kehitystyota seka edistetdan kunnan elinvoimaa. Yhtié auttaa
yrityksia sparrauksessa, omistajavaihdoksissa seka uusien ideoiden toteuttamisessa, tavoitteenaan olemassa
olevien yritysten kehittdminen ja uusien yritysten onnistunut perustaminen. Lukion kehittamisprojektin ta-
voitteena on varmistaa riittava opiskelijamaara kunnan omassa lukiossa. Naita karkihankkeita tukevat kun-
taviestinnan ja -markkinoinnin toimenpiteet.

Kuntahallinnon demokratian juhlapdiva on 13.4.2025, jolloin jarjestetddn alue- ja kuntavaalit. Uusi valtuusto
aloittaa toimikautensa 1.6.2025, ja kuntastrategia uudistetaan valtuustokauden aluksi syksylla 2025.
TALOUDESTA

Vuoden 2025 talousarviossa verotulojen ja valtionosuuksien arvioidaan kertyvan 8 359 580 €, kun vuonna
2024 niiden arvioitiin olevan 7 903 000 €. Tama merkitsee verotulojen ja valtionosuuksien kasvua 456 580 €.
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Suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kautta jaettavista varoista maaraytyy alle 16-vuotiaiden
ikaluokkien perusteella. Konnevedelld on kuitenkin haasteena Tilastokeskuksen ennusteiden mukainen al-
hainen syntyvyys ja ikddntyva vaest, mika luo merkittavia paineita kunnan taloudelle.

Korkea korkotaso on myds merkittava kuntatalouteen vaikuttava tekija. Talousarviovuonna korkomenojen
arvioidaan olevan 500 000 €. Korkojen laskun vaikutukset nakyvat lainojen korontarkistuspaivina.

Kuntien palkkasopimus on katkolla kevaalla 2025, mika voi johtaa valtakunnallisiin palkkaneuvotteluihin.

Vuoden 2025 talousarvioesityksen toimintamenot ovat 10 055 110 € (vuonna 2024 ne olivat 9 771 000 €).
Talousarvioesitys on ylijaamainen, 23 515 €.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana Konnevedelld on investoitu merkittavasti peruspalveluihin ja -rakentei-
siin. Suurimmillaan pitkdaikainen vieras padoma oli noin 26 miljoonaa euroa, mutta vuoden 2024 jalkeen
pitkdaikaisten velkojen arvioidaan olevan noin 18 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia velkoja on noin 3 miljoonaa

euroa.

Korkean velkaantumisen vuoksi on valttamatonta pitdaa taukoa suurista investoinneista. Investointeihin eh-
dotetaan varattavaksi yhteensa 100 000 €.

Investointilistalla on varattu maararaha kirjaston hankesuunnittelua varten.

Vuodelle 2025 ehdotetaan maararahaa kiinteistokartoituksen toteutukseen, jotta voidaan varmistaa kiinteis-
toverotuksen tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus. Vuonna 2024 toteutetussa Konneveden kiinteistékartoi-
tuksessa kiinteistoverokertyma kasvoi tarkastelualueelta noin 18 %.

Mika Pasanen

Kunnanjohtaja
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1.2.Kuntastrategia

Kuntastrategiassa paatetaan kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista (Kuntal 37 §). Ta-
lousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa (Kuntal 110 §). Tasta syysta
talousarviossa esitetdan kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja erityisesti kyseiselle talousarviovuodelle
asetetut valitavoitteet. Kuntastrategian yhteydessa tai muualla yleisperusteluissa voidaan esittda tarpeelli-
sessa laajuudessa kuntastrategiaa toteuttavien asiakirjojen kuten palvelusuunnitelmien, henkil6sto-, elin-
keino-, ymparisto- ja omistajapolitiikkojen ja muiden keskeisten ohjelmien sisalto.

Konneveden kunnan strategia 2025 hyvéaksyttiin valtuustossa vuonna 2021. Vision mukaan "Konnevesi on
vahvan talouden, yrittdjaystavallisyyden ja laadukkaan maaseutuasumisen kotikunta”. Strategia on purettu
neljaan nakokulmaan ja niiden karkihankkeisiin. Strategian toteutumista on vuosittain arvioitu kunnanhalli-
tuksessa ja syvallisemmin valtuustoseminaareissa. Kuntastrategia on ohjannut selkeasti kunnan toimintaa.
Kuntastrategia tullaan uudistamaan valtuustokauden alussa, syksylld 2025. Toimintavuoden 2025 aikana jat-
ketaan strategisia karkihankkeita, joita ovat lukioprojekti, hyvinvointiohjelma, asumisen hankkeen jatkon
suunnittelu, aktiivinen elinkeino-ohjelma ja lapsiperheisiin satsaaminen. Lisaksi jatketaan satsaamista henki-
[6ston uudistumiseen ja tydkykyyn.

1.3.Toimintaympadristo ja taloudellinen kehitys

1.3.1. Kuntalaki 110 §: Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattda yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona kate-
taan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaa-
raisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitus-
osa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Viimeistdaan talousarvion hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista. Kunnassa noudatetaan kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeiden mukaisia tilinpdatoskaavoja. Valtuusto hyvaksyy maardrahat ja tuloarviot seka
asettaa tavoitteet toimielimille kdayttotalousosassa tehtavaalueittain.

Investointiosan maaradrahat ja tuloarviot ovat hankkeittain ja tulos- ja rahoituslaskelmaosissa erittain. Tilikau-
den tuloksen kasittelyerat (poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset) eivat ole maara-
rahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niita koske-
vat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelman hyvaksymisen yhteydessa.

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaisesti. Myos talousarviossa maa-
rarahat ja tuloarviot esitetdan suoriteperusteen mukaisina. Talousarviossa esitetdaan suunnitelman mukaiset
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poistot. Tehtdvien valiset sisdiset erat otetaan maararahoihin ja tuloarvioihin mukaan. Seurannassa talous-
arvion tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, toisessa sisdiset erdat ovat mukana ja toisesta
ne on eliminoitu. Kayttdtalousosan toteutumisvertailussa sisdiset erdt ovat mukana. Laskennalliset erat (vyo-
rytyserat ja alv-palautukset) sekd veroerat, joita ei voida ennustaa jaavat pois talousarviosta.

1.3.2. Sisdinen toimintaymparisto

Konneveden kunta sijaitsee Keski-Suomen maakunnassa. Rajanaapureina ovat Hankasalmi, Vesanto, Rauta-
lampi, Laukaa ja Adnekoski. Kunnan pinta-ala on 680,9 km?, josta maapinta-ala 514,7 km? ja vesist6ja 166,2
km2. Rantaviivaa on kunnan alueella yhteensa yli 600 km. Adnekosken kaupunki ja Konneveden kunta kuulu-
vat Adnekosken talousalueeseen ja Adneseudun seutukuntaan. Konneveden kuntarakenne koostuu yhdest3
taajamasta ja useista maaseutukylista.

1.3.3. Henkikirjoitettu vaest6 2006—-2023 (Tilastokeskus)
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1.3.4. Tyottomyys

KONNEVEDEN TYOTTOMYYSASTE
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1.3.5. Talous

Konnevedelld vuoden 2025 toimintakulut nousevat 2,90 % seka toimintatuotot laskevat -1,74 % vuoden 2024
talousarvioon verrattuna. Nettomenot nousevat 4,83 %.

Vuonna 2025 verotulot nousevat noin 184.000 eurolla. Veroennuste on laadittu Kuntaliiton viimeisimman
julkaistun veroennustekehikon arvion mukaan.

Valtionosuudet nousevat noin 272.290 euroa, eli 11,12 % edellisen vuoden talousarviosta. Investointien ko-
konaismaara on noin 85.000 euroa. Valtion osuudet on arvioitu Valtionvarainministerion julkaiseman enna-
kollisen laskelman perusteella.

Talousarvion vuosikate on 977.530 euroa ja tilikauden arvioitu tulos noin 23.515 euroa. Koko kunnan pitka-
aikainen laskennallinen lainamaara vuonna 2025 on 16.605.410 euroa.

TALOUSARVION LASKENTAPERUSTEET
Talousarvion laskentaperusteet ovat seuraavat:

- Veroprosentti: 9,80 %

- Palkankorotusvaraus: 2,50 %

- Sairausvakuutusmaksu: 1,73 %

- Tyottomyysvakuutusmaksu: 1,00 %

- Palkkaperusteinen KuEL-maksu: 17,00 %
- VaEL-maksu: 16,50 %

- Muut sosiaalivakuutusmaksut: 0,90 %

VEROTULOJEN ARVIOITU KEHITYS
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kunnallisvero 3827550 3918000 4054000 4135080 4217782
Osuus yhteisoverosta 753 572 636 000 640 000 652 800 665 856
Kiinteistdvero 876 989 900 000 944 000 962 880 982 138
Verotulot yhteensa 5458111 5454000 5638000 5750760 5865775
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VALTIONOSUUKSIEN ARVIOITU KEHITYS

TP 2023

TA 2024

TA 2025 TS 2026 TS 2027

Peruspalvelujen valtionosuus 1344 277
Verotuloihin perustuva v.os. tasaus 1068 408
Opetus- ja kulttuuriministerion v.os. -138 447
Verotulomenetysten korvaus 533580

Valtionosuudet yhteensa

775 290
1247530
-99 690
526 160

1158210
1267030
-55 140
351480

1158210
1267030
-55 140
351480

1158210
1267030
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2807818 2449290 2721580 2721580 2721580

1.3.6. Tunnusluvut
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KULUT TILIRYHMITTAIN
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1.4.Henkilosto

Konneveden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 22.4.2024 Henkilostostrategian vuosille 2024—2025. Sen karki-
hankkeet ovat: 1) Osaava ja uudistuva henkilosto, 2) Tyokykyinen henkil6std, 3) Avoin vuorovaikutus ja tie-
donkulun sujuvuus seka 4) Valmentava ja osallistava johtaminen.

Erillinen henkilosto- ja koulutussuunnitelma valmistellaan vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa. Se
sisaltad henkilostérakenteen ja -maaran seka niiden muutostarpeet, tydhyvinvointisuunnitelman seka hen-
kil6ston osaamistarpeiden kartoituksen. Tulevaisuudessa erityistesi suureen eldakdityvien maaraan tulee kiin-
nittdd huomiota, jota tehtdvan ja tiedonsiirron jatkuvuus saadaan turvattua. Liséksi perusopetuksen tuen
tarpeen lakiuudistus saattaa vaikuttaa henkilostorakenteeseen. Lakiuudistus tulee voimaan 1.8.2025.

Henkilosto- ja palkkahallinnon jarjestelmat muuttuvat vuoden 2025 aikana. Tulevaisuudessa palkkahallinto
kokonaisuudessaan tuotetaan ostopalveluna. Kuntaan jaa palkkayhteyshenkil6. Tyéehtosopimukset ovat uu-
distumassa vuoden 2025 aikana, joka tulee vaikuttamaan mm. tehtdvien vaativuuden arvioinnin jarjestel-
maan.
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Esihenkilotydn kehittdminen ja yhdenmukaistaminen jatkuu sdannéllisissa esihenkilokokouksissa seka ohjei-
den ja suunnitelmien laatimisen etta paivittamisen kautta.

Tydnantajan myontdamaan Smartum liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetuun on varattu 150 euroa tyontekijaa
kohden. Muita tydhyvinvointietuja ovat tydsuhdepyord, kunnan kuntosalin ilmainen kaytto ja yhteisolliset
tyhy-paivat. Koko henkilostolle tarjotaan koulutusta Eduhousen koulutusportaalin kautta mm. tyéhyvinvoin-
nista.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa henkilostoker-
tomuksessa. Mittareita ovat mm.: henkiléston maara, ika- ja sukupuolijakauma, palkkamenot, vakinaisen
henkiloston vaihtuvuus, koulutuspaivien maara, sairauspoissaolojen maara, tyoterveyshuollon kustannuk-
sien maara, tapahtuneiden tyétapaturmien maara, tyohyvinvointikyselyjen tulokset ja tyhy-etujen kaytto-
maara.

1.5. Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

ARVIO KONNEVEDEN KUNTAKONSERNIN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA

Konneveden kunnan hallintosddant6é on hyvaksytty valtuustossa 30.9.2024. Hallintosaanto sisaltaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (luku 13).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tdhtadvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista,
ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset vi-
ranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

padtosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

lain sdanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka
- omaisuus ja voimavarat turvataan

Riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta Konneveden kuntakonsernin tavoitteisiin. Epdvarmuuden vai-
kutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivisia suhteissa tavoitteisiin. Riski on siis joko mahdollisuus, uhka
tai niiden yhdistelma. Riskin merkittavyytta arvioidaan tapahtuman todennakdisyyden ja seurausten yhdis-
telmana.

Konneveden kuntakonsernin riskit voidaan jaotella neljdan riskialueeseen:

strategiset riskit

taloudelliset riskit

operatiiviset riskit

vahinkoriskit

STRATEGISET RISKIT

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Konneveden kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestysteki-
joihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti
toimintapaatosten tekemiseen, resurssien jakamiseen, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn reagoida toimintaym-
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paristossa tapahtuviin muutoksiin. Esimerkkeja naista ovat vaesto- ja tyopaikkamuutokset, toimintaymparis-
ton muutoksista aiheutuvat riskit, palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsdaadantomuutokset seka
laajat ilmasto- ja ymparistomuutokset.

TALOUDELLISET RISKIT

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipit-
kalla aikavalilla seka vastapuolen kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kunnan toimintaan liittyvia ta-
loudellisia riskeja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, in-
vestointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit seka maksuvalmiusriskit.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan paivittdista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uh-
kaavia riskeja. Operatiiviset riskit ovat tyypillisesti seurauksena tapahtumasta, joka aiheutuu riittamattomista
tai toimimattomista sisdisista prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Esimerkkeja tastad ovat; organisaatioon
ja johtamiseen liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit, prosessiriskit, toiminnan keskeytysriskit, projekti- ja han-
ketoiminnan riskit, sopimus- ja vastuuriskit, varautumiseen ja kriisitilanteisiin liittyvat riskit, seka lain vastai-
seen toimintaan ja vaarinkdytoksiin liittyvat riskit.

Keskeisimmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkilostoriskeja ja ne liittyvat henkiloston jaksamiseen
ja hyvinvointiin, sekd osaavan tyovoiman saatavuuteen. Henkil6ston sairastavuuden lisdantyminen ja mah-
dollinen poissaolojen kasvu voivat vaikeuttaa palvelutuotantoa. Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit tu-
levat aiheuttamaan merkittavia haasteita tulevina vuosina.

VAHINKORISKIT

Vahinkoriskit ovat Konneveden kuntakonsernin sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimin-
tahairioita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa ja menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiet-
tyihin kohteisiin. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todenna-
koisyytta ei tiedetd. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkilostdn tai ymparistdon turvallisuu-
teen seka omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava riittavan
kattavalla tasolla.

Kunnalla on kadytossa vakuutusmeklaripalvelu, joka seuraa kunnan puolesta vakuutusturvan kattavuutta. Va-
kuutukset kdydaan lapi meklarin kanssa vuosittain.

1.6.Konserniohjeet ja tavoitteet

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytdryhteisoja ovat yhteisot, joissa kunnalla on kir-
janpitolain mukaisesti maardysvalta. My6s kunnan maaraysvallassa olevat saatiot kuuluvat kuntakonserniin.
Talousarvio laaditaan ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa asetetaan toi-
minnan ja talouden vuosittaiset tavoitteet. Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena kuntakonsernin ko-
konaisedun ndakokulmasta ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Valtuusto paattaa osana kuntastrategiaa omistajapolitiikasta sekd omistajaohja- uksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Tytdryhteisot luokitellaan strategisen ja taloudellisen merkityksen seka riskien perusteella.

Omistajaohjauksella huolehditaan, ettd tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine. Konserniohjeen vahimmaissisallosta saade-

Konneveden kunta




10

YLEINEN OSA — TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA SEKA TILIVELVOLLISET

taan kuntalain 47 §:ssa. Konserni ohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuus-
yhteisdjen omistajaohjaukseen. Konsernivalvonta on tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudel-
lisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden seurantaa.

Konneveden kunnan hallintosddnté on hyvaksytty valtuustossa 30.9.2024. Hallintosdanto sisaltda konser-
niohjauksen ja sopimusten hallinnan ohjeen (luku 5).

1.7.Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset

Talousarvio sitoo osastoja tulosyksikkotasolla (osasto). Talousarvion sitovuus on ensisijainen, kun arvioidaan
toiminnallisten tavoitteiden toteuttamista. Osasto voi talousarvion kayttésuunnitelmassa jakaa tulosyksikén
madrarahan siten kuin se toiminnan jarjestamiseksi on tarpeen.

Talousarvion maararahoja tarkastellaan bruttomaardisena. Tulosyksikon madrarahaa ei saa ylittda ilman
kunnanvaltuuston etukdteen antamaa lupaa. Kunnanhallitus voi kuitenkin antaa tulosyksikolle ylitysluvan
enintdan 50.000 euroon saakka edellyttden, etta ylitys voidaan kattaa saman osaston muilla tulosyksikoilla
syntyvilla saastoilla.

Kukin osasto voi itse paattaa talousarvion kustannuspaikkojen sitovuudesta osastoon ndahden. Investointiosa
sitoo hallintokuntia silla tasolla, jolla valtuusto investointiosan hyvaksyy.

YHTEENVETO MAARARAHOISTA JA TULOARVIOISTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Sitovuus Maararahat Tuloarviot

TA 2025 TA 2025

Kayttotalousosa
Keskushallinto N 1899 240 133 000
Sivistyslautakunta N 5220570 395 720
Ympdristolautakunta N 2 935 300 2 285 840
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 5638 000
Valtionosuudet B 2721580
Korkotuotot B 22 500
Muut rahoitustuotot B 343 000
Korkomenot B 500 000
Muut rahoitusmenot B 7 000
Satunnaiset erat B 0 0
Investointiosa
Kunnanvaltuusto B 20 000
Talonrakennus B 20 000
Liikennevaylat B 0
Liikunta- ja ulkoilupaikat B 15 000
Vesi- ja viemarilaitos B 45 000
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 20 000
Antolainasaamisten vahennys B 73 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdaykset B 947 720
Pitkaaikaisten vahennykset B 1278 250
Lyhytaikaisten muutokset B 600 000
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa 12 560 360 12 560 360
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2. KAYTTOTALOUS

2.1.Keskushallinto

2.1.1. Toimielin yhteensa

TOIMINNALLISET JA RAKENTEELLISET MUUTOKSET

Vuoden alussa ty6- ja elinkeinopalvelut sekd kotoutumispalvelut siirtyvat valtiolta kuntien muodostamien
tyollisyysalueiden vastuulle. Nykyiset TE-toimistot lakkautetaan ja niiden henkildsto siirtyy tyollisyysalueiden
palvelukseen. Suomeen on perustettu 45 tyollisyysaluetta. Konnevesi kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tyolli-
syysalueeseen, jonka isdntdkunta on Adnekosken kaupunki.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Kunta- ja aluevaalit jarjestetdan sunnuntaina 13. huhtikuuta. Alkukesasta
valtuusto jarjestaytyy kunnanhallituksen, lautakuntien, jaostojen ja muiden luottamustehtavien valintojen
osalta. Uusi valtuustokausi kaynnistaa kuntastrategian paivittamisen.

Sahkoinen asianhallintajarjestelma otetaan kayttoon 1.1.2025, joka mahdollistaa asian kasittelyn elinkaaren,
aina asian avaamisesta diaariin ja sen paattymisesta paatearkistoon.

Toimintavuoden aikana sujuvoitetaan hallinnollisia tyoprosesseja. Maarittelytydssa tunnistetaan saantéihin
perustuvat ja toistuvat tyoprosessit, jotka voidaan automatisoida tietojarjestelman avulla. Samalla paranne-
taan kuntalaisten sahkaoisia palveluita.

ICT-palveluiden pilvisiirtymat saatetaan loppuun ja paatelaitteet paivitetdan uuteen ymparistéon.
Palkanlaskenta ulkoistetaan kokonaisuudessaan kevaalla 2025.

Hyvinvointitydssa on aika laatia laaja hyvinvointikertomus- ja suunnitelma vuosille 2025-2029. Tama doku-
mentti laaditaan kaksiosaisena. Ensimmaisessa osassa valtuustolle esitetaan tilinpaatoksen yhteydessa vaes-
ton hyvinvoinnin kehitys valtuustokaudella 2021-2025, jonka perusteella valtuusto antaa evastyksen vaihtu-
valle valtuustolle hyvinvointisuunnitelmaa 2025-2029 varten. Uusi valtuusto hyvaksyy hyvinvointisuunnitel-
man 2025-2029, jossa esitetdadn valtuustokausittaiset tavoitteet ja toimenpiteet. Laaja hyvinvointisuunni-
telma on osa kuntastrategiaa.

TALOUSLUVUT - KESKUSHALLINTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 97 961 85 000 13 000 13 000 13 000
Tuet ja avustukset 83874 130 000 120 000 120 000 120 000
Muut toimintatuotot 16 543 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 198 377 215 000 133 000 133 000 133 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -737989 -785360 -763140 -778 403 -793 971
Palvelujen ostot -583918 -603600 -872300 -889746 -907541
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 777 -28 480 -33 400 -34 068 -34 749
Avustukset -144026  -207000 -167000 -170340 -173747
Vuokrakulut -56 546 -13 200 -13 400 -13 668 -13 941
Muut toimintakulut -27 499 -49 000 -50 000 -51 000 -52 020
Toimintakulut yht. -1593755 -1686640 -1899240 -1937225 -1975969
Toimintakate -1395378 -1471640 -1766240 -1804225 -1842969
Poistot ja arvonalentumiset -80 380 -28 704 -28 704 -28 704 -28 704
Tilikauden yli-/alijaama -1475758 -1500344 -1794944 -1832929 -1871673
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2.1.2. Yleishallinto (101)

PALVELUSUUNNITELMA

Yleishallinnon tulosyksikké6n kuuluvat valtuusto, tilintarkastus, vaalit, kunnanhallitus, hyvinvointitoiminta,
maahanmuutto, toimikunnat, henkilostohallinto, kunnallisverotus ja arkistointi.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lisaksi lauta-
kunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastus-
lautakunta valvoo myds sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Kunta ostaa tilintarkastuspalvelut tilintarkastusyhti6lta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Asianhallintaan muodostuvan aineiston sdhkdinen tallennus ja arkistointi
-Mittari ja tavoitetaso: Syyskuun loppuun mennessa
2) Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
-Mittari ja tavoitetaso: Hyte-kerroin? (12/2023 18,6€/asukas)
TEA-viisari ? (v. 2024 kaikki sektorit 69)
3) Maahanmuuttajien palveluiden jarjestaminen uudistuvan kotoutumislain ja kotoutumisohjelman mukai-
sesti. Koto AJ-jarjestelman kdyttéonotto.
-Mittari ja tavoitetaso: Kotoutumiskorvauksia saavien maara (10/2024 28 hlo)
Ulkomaan kansalaisten maara (12/2023 43 hlo)
Koto Al-jarjestema kaytdssa 1-2/25

TALOUSLUVUT - YLEISHALLINTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 77 269 75000 5 000 5 000 5000
Tuet ja avustukset 35606 40 000 100 000 100 000 100 000
Muut toimintatuotot 12 957 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 125 832 115 000 105 000 105 000 105 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -326023  -340410 -355330 -362437  -369 685
Palvelujen ostot -262828 -275150 -345440 -352349  -359 396
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 746 -10 680 -20 200 -20 604 -21 016
Avustukset -10 300 -10 000 -10 000 -10 200 -10404
Vuokrakulut -52 843 -10 200 -10 400 -10 608 -10 820
Muut toimintakulut -18 020 -14 000 -15 000 -15 300 -15 606
Toimintakulut yht. -692760 -660440 -756370 -771497 -786 927
Toimintakate -566928 -545440 -651370 -666497 -681927
Poistot ja arvonalentumiset -80 380 -28 704 -28 704 -28 704 -28 704
Tilikauden yli-/alijadma -647 308 -574144 -680074 -695201 -710631
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2.1.3. Toimistopalvelut (103)

PALVELUSUUNNITELMA

Toimistopalvelut tuottavat keskitetysti yleis-, talous-, palkkahallinnon palvelut seka ICT-palvelut.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Palkkahallinto toteutetaan ostopalveluna
-Mittari ja tavoitetaso: Maaliskuun loppuun mennessa
2) Taloushallinnon prosessien automatisointi
-Mittari ja tavoitetaso: Kesaan 2025 aikana
3) Hallinnon prosessien automatisointi
-Mittari ja tavoitetaso: Vuoden 2025 aikana
4) Kuntalaisten e-palvelujen tuottaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Vuoden 2025 aikana 2 uutta palvelua
5) Pilvisiirtyman loppuun saattaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Tietoturvalliset jarjestelmapalvelut
6) Tybasemien paivittaminen pilviymparistoon
-Mittari ja tavoitetaso: Hallinto kevaan, luottamushenkil6t ja oppilaat kesan aikana
7) Sahkoiseen asianhallintaan siirtyminen
-Mittari ja tavoitetaso: Loppukayttdjat kayttavat sujuvasti Tweb-jarjestelmaa

TALOUSLUVUT - TOIMISTOPALVELUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 17 139 8000 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 3586 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 20725 8 000 6 000 6 000 6 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -332943 -303080 -315700 -322014 -328454
Palvelujen ostot -58 341 -52 450 -72 960 -74 419 -75908
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 906 -5200 -5200 -5304 -5410
Vuokrakulut -2 661 -3 000 -3 000 -3 060 -3121
Muut toimintakulut -51 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -398902 -363730 -396860 -404797 -412893
Toimintakate -378177 -355730 -390860 -398797 -406 893
Tilikauden yli-/alijadma -378177 -355730 -390860 -398797 -406 893
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KAYTTOTALOUS — KESKUSHALLINTO - ELINKEINOTOIMINTA JA MARKKINOINTI (105)

2.1.4. Elinkeinotoiminta ja markkinointi (105)

PALVELUSUUNNITELMA

Konneveden kunta ostaa elinkeinotoiminnan ja markkinoinnin palvelut omistamaltaan tytaryhtiolta, Elinvoi-
mayhtio Konneveden Voima Oy:ltd. Yhtion palvelut kattavat yrityspalvelut, matkailun kehittamisen seka vies-
tinnan ja markkinoinnin. Yhtio tarjoaa kuntaa, yrityksia, asukkaita ja muita yhteisdja hyodyttavia palveluita.
Yhtion henkiléstomaara on 1,6 htv, ja siihen kuuluvat yritysasiantuntija ja toimitusjohtaja, joka vastaa myos
Kellankosken Voima Oy:sta.

Elinvoimayhtion tehtdavana on vahvistaa Konneveden elinvoimaisuutta, hyvinvointia ja yhteisty6ta. Yhtion
toimintaa ohjaa Konnevesi 2025 -kuntastrategian visio: "Konnevesi on vahvan talouden, yrittdjaystavallisyy-
den ja laadukkaan maaseutuasumisen kotikunta." Yhtio toimii matalan kynnyksen palveluna Konneveden yri-
tyksille aina perustamisneuvonnasta kasvun tukemiseen, tyollistamiseen ja omistajanvaihdoksiin asti. Tavoit-
teena on lisata yritysten kasvuhalukkuutta ja kanavoida hankerahoitusta kasvun tueksi. Elinvoimayhtio kehit-
tda myos alueen matkailua yhteistydssa Keski-Suomen DMO (Visit Jyvaskyla Region) kanssa.

Yrityspalveluissa Elinvoimayhtio tukee nykyisten yritysten toimintaa tarjoamalla sparrausta ja yhteistyota esi-
merkiksi hankkeissa, investoinneissa, myynnissa ja markkinoinnissa. Yhtio houkuttelee Konnevedelle myds
uusia yrityksia, erityisesti bio- ja metsatalouden alalle.

Elinvoimayhtio rakentaa Konnevedelle houkuttelevaa brandia positiivisen viestinnan ja kuntamarkkinoinnin
avulla ja toimii aktiivisesti asukashankinnassa. Yhtio suunnittelee ja toteuttaa aluekehittamishankkeita kun-
takonsernin kanssa. Sen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita, ajankohtaisia palveluita, jotka tukevat
kunnan ja alueen elinvoimaa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Konneveden elinvoiman vahvistaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Yhtio pyrkii edistdmaan kunnan yritysten toimintaedellytyksia ja houkuttele-
maan uusia yrityksia alueelle.

2) Yritysten kasvun tukeminen
-Mittari ja tavoitetaso: Tarjota yrityksille kasvua tukevia palveluita, kuten perustamisneuvontaa, omista-
janvaihdosten tukea seka sparrausta myyntiin ja markkinointiin.

3) Matkailun kehittdaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Yhteistydssa Keski-Suomen DMO (Visit Jyvaskyla Region) kanssa yhtio edistada
Konneveden matkailua ja houkuttelevuutta matkailukohteena.

4) Konneveden brandin rakentaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Rakentaa ja vahvistaa positiivista kuntakuvaa oivaltavan ja aktiivisen viestinnan
kautta, mika tukee myds asukashankintaa.

5) Tehokas ja ajankohtainen palvelutuotanto
-Mittari ja tavoitetaso: Tuottaa kustannustehokkaita ja ajan tarpeisiin vastaavia palveluita, jotka tukevat
kunnan strategisia tavoitteita ja aluekehittamista.
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TALOUSLUVUT - ELINKEINOTOIMINTA JA MARKKINOINTI

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 2199 2 000 2 000 2 000 2 000
Tuet ja avustukset 18 283 50 000 0 0 0
Toimintatuotot yht. 20482 52 000 2 000 2 000 2000
Toimintakulut
Palvelujen ostot -247992  -248140 -191120 -194942  -198 841
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 143 0 -8 000 -8 160 -8323
Avustukset 0 -4 000 -4 000 -4 080 -4 162
Vuokrakulut -1042 0 0 0 0
Muut toimintakulut -9 297 -35000 -35000 -35700 -36414
Toimintakulut yht. -265474  -287140 -238120 -242882 -247 740
Toimintakate -244992 -235140 -236120 -240882  -245 740
Tilikauden yli-/alijadma -244992 -235140 -236120 -240882  -245 740
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2.1.5. Tyollisyydenhoito (106)

PALVELUSUUNNITELMA

Vuoden alusta tydllisyyspalvelut tuottaa Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue. Isintdkunta toimii Adnekos-
ken kaupunki.

Kuntalisdlla kunta tukee yritysten oppisopimuskoulutusta ja tyottomien tyollistymista yrityksiin ja yhdistyk-
siin.

Kesatodiden jarjestaminen nuorille yhteistydssa Konneveden 4H-yhdistyksen kanssa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus jaa kunnalle.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Tiivis yhteistyo tyollisyysalueen kanssa

-Mittari ja tavoitetaso: Tyollisten ja tydantajien tyytyvaisyys palveluun
2) TE-palvelut kiintedksi osaksi kunnan elinvoimatyota

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteistyon mallien kehittdminen elinvoimayhtién kanssa
3) Pitkaaikaistyottomien tyollistdminen TE-palvelun apuna

-Mittari ja tavoitetaso: Tyomarkkinatuen tehokas kayttdminen
4) Aktiivinen oppisopimuskoulutus tarjonta

-Mittari ja tavoitetaso: Osaava tyovoimaa yrityksiin
5) Kesatoiden jarjestdaminen nuorille yhdessa 4H-jarjeston kanssa

-Mittari ja tavoitetaso: Nuorten ty6llistyminen ja tyoeldamaan oppiminen

TALOUSLUVUT - TYOLLISYYDEN HOITO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 1017 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 29984 40 000 20 000 20 000 20000
Toimintatuotot yht. 31001 40 000 20 000 20 000 20 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -79023  -141870 -92 110 -93 952 -95 831
Palvelujen ostot -14 582 -27860 -262780 -268036  -273 396
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -999 0 0 0 0
Avustukset -106 626  -163000 -123000 -125460 -127 969
Muut toimintakulut -132 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -201361 -332730 -477890 -487448 -497 197
Toimintakate -170360 -292730 -457890 -467448 -477 197
Tilikauden yli-/alijadma -170360 -292730 -457890 -467448 -477 197
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2.1.6. Muu keskushallinnon toiminta (107)
PALVELUSUUNNITELMA

Tulosyksikko sisaltad jarjestdavustukset.

TALOUSLUVUT - MUU KESKUSHALLINNON TOIMINTA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 337 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 337 0 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -175 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 983 -12 600 0 0 0

Avustukset -27 100 -30000 -30 000 -30 600 -31212
Toimintakulut yht. -35 258 -42 600 -30 000 -30 600 -31212
Toimintakate -34921 -42 600 -30 000 -30 600 -31212
Tilikauden yli-/alijadma -34921 -42 600 -30 000 -30 600 -31212
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2.2.Sivistyslautakunta

2.2.1. Toimielin yhteensa

TOIMINNALLISET JA RAKENTEELLISET MUUTOKSET

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, liikunta- ja kult-
tuuripalveluiden, vapaan sivistystyon (kansalaisopisto), musiikkiopistotoiminnan seka kirjastotoiminnan jar-
jestamisesta. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen sivistystoimi on kunnan suurin toimiala niin henkil6stomaa-
raltdan, kuin kustannuksiltaan.

Sivistystoimen talousarvion valmisteluprosessi vuodelle 2025 toteutettiin sivistystoimen johtoryhman toi-
mesta. Lisaksi sivistyslautakunta piti talousarvioiltakoulun, jossa mukana oli sivistyslautakunnan ja kunnan-
hallituksen edustajan lisaksi koko sivistystoimen johtoryhma.

Sivistystoimen toimintatuotot koostuvat paaosin asiakasmaksuista, kotikuntakorvauksista ja avustuksista. Si-
vistystoimessa haetaan aktiivisesti avustuksia ja hankerahoituksia myos vuoden 2025 aikana. Toiminta-
tuotot, 395 720 euroa vuodelle 2025 nousevat 14,6 % verrattuna vuoteen 2024 (345 320 €).

Toimintakulut vuodelle 2025 ovat 5 236 752 euroa (v. 2024 5 181 986 €, 1,06 %). Henkilostokustannukset
ovat suurin euromadarinen kuluerd, 3 911 292 euroa (v. 2024 3 806 309 €, 2,76 %). Palvelujen ostot 1 078 030
euroa (v. 2024 1 094 407 €, -1,5 %). Aineet tavarat ja tarvikkeet 150 730 euroa (v. 2024 172 070 €, -12,4 %).

Sivistystoimen toimintakate (toimintatuotot — toimintakulut) on vuonna 2025 -4 841 032 euroa (v. 2024 -4
836 666 €, 0,09 %).

Sivistystoimen suurin haaste on kunnan asukasluvun vdheneminen ja erityisesti lasten ja nuorten maaran
vdaheneminen. Tama edellyttda sivistystoimelta jatkuvaa arviointia siitd, miten laadukkaat sivistyspalvelut
tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti. Vuoden 2024 aikana on tydstetty Konneveden
kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitysta, jonka myota Hyt6lan koulu lak-
kautettiin 1.8.2024 alkaen. Kokonaisuudessaan palveluverkkoselvitys tulee paatoksentekoon vuoden 2025
talousarviovalmistelun yhteydessa marras-joulukuussa.

Konneveden kunta on ollut mukana SavoGrown kuntien kanssa kaksivuotisessa Verkostoperuskoulu —hank-
keessa vuosina 2023-2024, jossa osaltaan on pyritty miettimaan toimintojen sopeuttamista oppilasmaarien
laskiessa kuntien valisen yhteistyon keinoin. Konneveden kunta jatkaa Verkostoperuskouluhankkeessa teh-
tya yhteistyosta SavoGrow kuntien kanssa Huomisen Peruskoulu Alueellisesti (HUPA) -hankkeessa vuosina
2024-2026.

Suunnitelmissa oleva perusopetuslain muutos koskee oppimisen tuen jarjestamista 1. elokuuta 2025 alkaen.
Lakiuudistus tulee toteutuessaan tuomaan muutoksia opetuksen jarjestelyihin. Oppilasmaarat ja -ennusteet
ovat tarked osa opetuksen jarjestamisen organisoimista, on erityisesti pikaisen lakimuutoksen ollessa edess3,
ollut tarkoituksenmukaista tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakokul-
masta seka miettiad tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukai-
sesti. Paikallista valmisteluty6ta tehdaan tiiviisti vuoden 2025 aikana.

Lukiolain uudistuminen 1.8.2025 ja vuoden 2026 valtionosuusmuutos voivat tulevaisuudessa vaikuttaa sivis-
tystoimen valtionosuuksiin. Tarkempaa tietoa muutoksen talousvaikutuksista ei ole talld hetkelld kaytetta-
vissa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut ja vuorohoidon ennakoima-
ton tarve voi tuoda ennakoimattomia resurssitarpeita varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksessa on tapah-
tunut viime vuosina useita lakimuutoksia. Subjektiivisen paivdahoito-oikeuden palaaminen 1.8.2020, 1.8.2021
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voimaan tullut lakimuutos koskien henkilostomitoituksesta poikkeamista seka kolmiportainen tuki 1.8.2022
ovat vaikuttaneet niin varhaiskasvatuksen henkilostokustannuksiin, kuin toiminnallisiin rakenteisiinkin. Vuo-
den 2023 alusta alkanut maksuton varhaiskasvatus ei ole aiheuttanut toimintaan suuria muutoksia tois-
taiseksi.

Varhaiskasvatuksen kelpoisuusvaatimukset ovat muuttumassa vuonna 2030, joten tdhan on syyta valmistau-
tua ennakoimalla esimerkiksi kannustamalla tyontekijoita kouluttautumaan tydn ohella.

Lukion opetusta monipuolistetaan edelleen muiden oppilaitosten kanssa verkkovalitteisesti - selvitetddan mm.
yhteistydmahdollisuuksia muiden Pohjoisen Keski-Suomen kuntien lukioiden kanssa. Lukion tulevaisuuden
varmistamiseksi syksylla 2022 kaynnistyi lukioprojekti, jonka tavoitteena on kehittaa lukion toimintaa hou-
kuttelevammaksi konnevetisille nuorille sekd ulkopaikkakuntalaisille opiskelijoille. Opiskelijoilta saadun pa-
lautteen pohjalta kehittamistoimenpiteiksi valikoituivat mm. ajokortin tarjoaminen lukiolaisille seka luonto-
ja erapainotteisten kurssien lisddminen kurssitarjottimelle. Lisaksi Konneveden lukio on mukana Finest Fu-
ture yhteisty6ssa, jonka kautta Konneveden lukiossa opiskelemaan on saapunut kaksi ulkomaalaista opiske-
lijaa.

Kirjastopalveluiden kehittamisessd on hyddynnetty ja hyodynnetdan edelleen yhteistyoverkostoja. Naita yh-
teistyoverkostoja ovat mm. paikalliset jarjestot seka Keski-Kirjastojen yhteistyéverkosto. Vuonna 2025 yh-
teistyota vapaa-aikatoimen kanssa tiivistetdan edelleen. Tavoitteena on luoda vapaa-aikatoimen ja kirjaston
yhteinen viestintdasuunnitelma. Vuonna 2024 valmistui hankesuunnitelma fyysisen kirjaston tulevaisuuden
selvittamiseksi. Hankesuunnittelun lahtokohtana oli tarve peruskorjata tai vaihtoehtoisesti uudisrakentaa
Konneveden kirjasto niin, ettd se vastaa nykyajan kirjaston tarpeita ja on turvallinen ja terveellinen toimin-
taymparisto niin kirjaston kayttajille kuin henkilékunnallekin. Vuonna 2025 jatketaan vuonna 2024 valmistu-
neen hankesuunnitelman eteenpéinviemista.

Lilkuntapalveluita kehitetdan asiakaspalautteiden pohjalta eri kayttajaryhmat ja sidosryhmat huomioiden.
Liikuntapalveluiden kehittdamiseen haetaan Aluehallintovirastolta (AVI) Liikunnallisen eldmantavan kehitta-
misavustusta. Liikuntakoordinaattorin tehtdvan vakinaistaminen on tuonut vakautta liikuntapalveluiden ke-
hittdmiseen. Liikuntakoordinaattorilla on merkittava rooli hyvinvointialueuudistuksen kunnan ja hyvinvointi-
alueen vilisissa hyte-yhteistydrakenteissa mm. liikuntaneuvonnan osalta.

Etsiva nuorisoty0 ja nuorten ty6pajatoiminta jatkuu. Toimintaan haetaan Aluehallintoviraston avustusta.

Koulunuorisoty6ta ja Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa jatketaan. Molempiin haetaan AVI:n
avustusta.

Lasten ja nuorten ymparisto- ja kulttuurikasvatussuunnitelman seka yleisen kulttuuristrategian valmistumi-
nen ja jalkautus vuonna 2025 vastaa osaltaan kunnan kulttuurityon kehittamiseen.

Sivistystoimen eri yksikdiden valilla tehdaan laajaa ja hyvaa yhteistyota. Sivistystoimen palvelukokonaisuus
pyritdan taloudellisista haasteista huolimatta pitdmaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisina ja laaduk-
kaana, koska kaikkia sen tulosyksikoita sdatelevat lakivelvoitteet.

Sivistystoimi arvioi omaa toimintaansa ja talousarviossa asetettuja tavoitteita vuosittain raportoiden niista
toimintakertomuksessa seka tarkastuslautakunnalle. Lisdksi toimintaa arvioidaan mm. erilaisissa valtakun-
nallisissa ja alueellisissa kyselyissa. Hankkeita arvioidaan mm. loppuraportoinnin yhteydessa.

Sivistyslautakunnan sisdiset tarkastajat toteuttavat toiminnan sisdista tarkastusta raportoiden siita sivistys-
lautakunnalle, kunnanhallitukselle seka tarkastuslautakunnalle.
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TALOUSLUVUT - SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden yli-/alijadma

125312
2815
402 338
0

530 465

-3721155
-889 303
-184 531

-87714
-10428
-27 543

-4 920 674
-4 390 209
-4 600

-4 394 810

79780
7 000
257 940
600
345 320

-3 806 320
-1094 440
-172 070
-65 000
-10 200
-34 000
-5182 030
-4 836 710
-4 601

-4 841 311

78 190
4500
312 630
400
395 720

-3 895110
-1078 030
-150 730
-65 000
-21100
-10 600
-5220 570
-4 824 850
-4 601

-4 829 451

78 190
4500
312 630
400
395 720

-3973 012
-1099 591
-153 745
-66 300
-21522
-10 812
-5324 981
-4 929 261
-4 601

-4 933 862

78 190
4500
312630
400
395 720

-4 052472
-1121582
-156 819
-67 626
-21952
-11028
-5431 481
-5035 761
-4 601

-5 040 362
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2.2.2. Sivistystoimisto (300)

PALVELUSUUNNITELMA

Sivistystoimiston (sivistystoimen hallinto) tehtdvana on sivistystoimen palveluiden jarjestaminen ja kehitta-
minen laadukkaasti ja tarkoituksenmukaisesti yhteistydssa muiden toimialojen ja yhteistydkumppaneiden
kanssa. Sivistystoimen hallinto vastaa sivistyslautakunnalle kuuluvien asioiden suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavista. Sivistystoimistossa tydskentelee sivistystoimenjohtaja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Avoimen ja hyvan hallintotavan mukainen hallinto uuden hallintosaannén mukaisesti, asianhallintajar-
jestelmaa hyodyntaen.
-Mittari ja tavoitetaso: Pd3toksentekoprosessien toteutuminen hallintosdannon mukaisesti (K/E), Asian-
hallintajérjestelman tehokas ja sujuva kaytt6 (K/E)
2) Palveluiden jarjestaminen laadukkaasti, tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.
-Mittari ja tavoitetaso: Palveluverkkoselvityksen toimenpiteiden toteutuminen suunnitelman mukaisesti
(K/E), Henkilostosuunnitelman toteutuminen (K/E)
3) Aktiivisen hanketydn kautta toiminnan kehittdaminen ja lisdresurssien saaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Mydnnetyt avustukset ja hankerahat (€) seka kaynnissa olevat hankkeet (Ikm),
Toiminnan kehittdminen (uudet toimintamuodot)
4) Uuden lautakunnan perehdyttdaminen syksylla 2025
-Mittari ja tavoitetaso: Toteutunut perehdytyssuunnitelma (K/E)

TALOUSLUVUT - SIVISTYSTOIMISTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -94 508 -95 180 -99500 -101490 -103520
Palvelujen ostot -9173 -17 990 -17 990 -18 350 -18 717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -799 -1 900 -1 900 -1938 -1977
Vuokrakulut -662 0 0 0 0
Muut toimintakulut -70 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -105211 -115070 -119390 -121778 -124 213
Toimintakate -105211 -115070 -119390 -121778 -124 213
Tilikauden yli-/alijadma -105211 -115070 -119390 -121778 -124 213
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2.2.3. Peruskoulut (301)

PALVELUSUUNNITELMA

Jokaisella oppivelvollisuusikdiselld oppilaalla on oikeus saada maksutonta perusopetusta. Perusopetuksen li-
saksi kunnalla on velvollisuus jarjestaa oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuonna esiopetusta.

Perusopetuslain mukaan opetuksen jarjestdjalla tulee olla riittdva maara opettajien virkoja tai tydsopimus-
suhteisia opettajia seka tuntiopettajia ja muuta henkilostoa. Lisdksi jokaisella koululla tulee olla koulun toi-
minnasta vastaava rehtori. Pienemmilld kouluilla perusopetuslaissa rehtorille nimettya toimivaltaa kayttaa
koulunjohtajaksi nimetty luokanopettaja.

Perusopetus jarjestetaan luokanopettajien antamana opetuksena, eri oppiaineiden opetukseen erikoistunei-
den opettajien antamana aineenopetuksena, erityisopetukseen erikoistuneiden opettajien antamana ope-
tuksena seka opinto-ohjaajan antamana oppilaanohjauksena. Opettajien kelpoisuusehdot maaritelldan erik-
seen. Edelld olevan perusteella kunnan harkinnassa on, kuinka paljon kussakin koulussa on opettajia ja ope-
tusryhmia. Edelleen oppilasryhmalle ei ole maaratty mitdan enimmaisrajaa, vaan kunnan on itse asia ratkais-
tava jarkevalla tavalla. Erityisopetuksen puolella on sdadetty opetusryhman enimmaiskoosta tietyissa tilan-
teissa. Lukuvuoden 2025 alussa oppimisen tuki uudistuu.

Tama tuleva perusopetuslain muutos koskee oppimisen tuen jarjestamista 1. elokuuta 2025 alkaen. Lakiuu-
distus tulee tuomaan muutoksia opetuksen jarjestelyihin ja siksi oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarkea osa
opetuksen jarjestamisen organisoimista. On tarkeaa tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverk-
kovaihtoehtojen nakdkulmasta seka miettia tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uuden
lain vaatimusten mukaisesti.

Opetusryhmat muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen tarkoituksenmukainen jarjestaminen sita edel-
lyttaa, eri vuosiluokkien seka esiopetuksen oppilaita voidaan kuitenkin opettaa samassa opetusryhmassa tai
antaa opetusta yhdessda muun koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa. Opetusryhmat tulee kuitenkin
muodostaa siten, ettd opetussuunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutetaan. Niin ikddan kunnan harkinnassa
on, milla oppilasmaaralld koulua pidetaan ylla. Yhdysluokkaopetusta annetaan Istunmdaen koululla.

KONNEVEDEN ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTEET

Lukuvuosi Esiop. 1.lk 2.1k 3.1k 4.1k 5.1k 6.1k 7.1k 8.1k 9.1k

2024-2025 20 22 24 24 20 22 21 27 32 28 240
2025-2026 12 20 22 24 24 20 22 21 27 32 224
2026—-2027 17 12 20 22 24 24 20 22 21 27 209
2027-2028 11 17 12 20 22 24 24 20 22 21 193
2028-2029 18 11 17 12 20 22 24 24 20 22 190
2029-2030 15 18 11 17 12 20 22 24 24 20 183

LAPUNMAEN ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTEET

Lukuvuosi Esiop. 1.lk 2.1k 3.1k 4.1k 5.1k 6.1k 7.1k 8.1k 9.1k

2024-2025 20 16 21 20 15 18 16 27 32 28 213
2025-2026 12 16 16 21 20 15 18 21 27 32 198
2026-2027 17 12 16 16 21 20 15 22 21 27 187
2027-2028 11 13 12 16 16 21 20 20 22 21 172
2028-2029 18 11 13 12 16 16 21 24 20 22 173
2029-2030 15 17 11 13 12 16 16 24 24 20 168
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ISTUNMAEN ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTEET

Lukuvuosi Esiop. 1.lk 2.1k 3.1k 4.1k 5.1k 6.1k Yht.
2024-2025 (4) 6 3 4 5 4 5 27
2025-2026 (0) 4 6 3 4 5 4 26
2026-2027 (4) 0 4 6 3 4 5 22
2027-2028 (0) 4 0 4 6 3 4 21
2028-2029 (1) 0 4 0 4 6 3 17
2029-2030 (2) 1 0 4 0 4 6 15
TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Opetuksen jarjestaminen laadukkaasti, tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti muuttuvassa

toimintaymparistossa.
-Mittari ja tavoitetaso: Palveluverkkoselvityksen toimenpiteiden toteutuminen suunnitelman mukaisesti
(K/E), Henkilostosuunnitelman toteutuminen (K/E)

2) Aktiivisen hanketyon kautta toiminnan kehittdminen ja lisdresurssien saaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Mydnnetyt avustukset ja hankerahat (€) seka kdynnissa olevat hankkeet (Ikm),
Toiminnan kehittdminen (uudet toimintamuodot)

3) Etdopetuksen kehittdminen yhteistydssa SavoGrow kuntien kanssa (HUPA-hanke)
-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet etdopetustunnit (Ilkm)

4) Perusopetuslaki -uudistuksen toimeenpanon onnistuminen (oppimisen tuki)
-Mittari ja tavoitetaso: Ops paivitys lain mukaisesti (K/E), Tarkoituksenmukaiset henkiléstoresurssit ja
ryhméjaot lain edellyttamalla tavalla (K/E), Erityisopetuksen jarjestaminen tarkoituksenmukaisesti, tasa-
arvoisesti ja kustannustehokkaasti (K/E)

TALOUSLUVUT - PERUSKOULUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 99 644 57 780 56 690 56 690 56 690
Tuet ja avustukset 132 187 85 000 153 290 153 290 153 290
Toimintatuotot yht. 231831 142 780 209 980 209 980 209 980
Toimintakulut
Henkilostokulut -2025748 -2081300 -2090970 -2132789 -2175445
Palvelujen ostot -641071 -721940 -700510 -714520 -728811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88916 -79 570 -65 830 -67 147 -68 490
Avustukset -70 0 0 0 0
Vuokrakulut -7 924 -8 400 -7 700 -7 854 -8 011
Muut toimintakulut -18 199 -28 000 -5 200 -5304 -5410
Toimintakulut yht. -2781928 -2919210 -2870210 -2927614 -2986 166
Toimintakate -2550097 -2776430 -2660230 -2717634 -2776186
Tilikauden yli-/alijaama -2550097 -2776430 -2660230 -2717634 -2776186

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - SIVISTYSLAUTAKUNTA - LUKIOT (302)

2.2.4. Lukiot (302)

PALVELUSUUNNITELMA

Konneveden lukio on yleislukio, jolla on yhteinen henkilékunta ja tilat Lapunmdaen yhtenaiskoulun kanssa.
Lukion toimintaa pyritadn vahvistamaan oppija- ja ilmiolahtdéisemman seka uutta teknologiaa hyddyntavan
pedagogiikan kautta. Kansainvalisyyskasvatusta vahvistetaan edelleen ja lyhyiden kielten opiskeluun anne-
taan mahdollisuus yhteisty6lukioiden ja/tai Tutorhousen verkkokurssien avulla. Yhteisty6td Finest Futuren
kanssa kehitetdaan kansainvalisten opiskelijoiden osalta. Yllapidetaan lukion houkuttelevuutta lisaavia paikal-
lisia toimenpiteitd (mm. ajokortti, era- ja vaelluskurssit, metsastajantutkinto) ja markkinoidaan lukiota aktii-
visesti myos paikkakunnan ulkopuolisille opiskelijoille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Uuden lukiolain toimeenpanoon valmistautuminen asteittain
-Mittari ja tavoitetaso: Oppimisen tuen jarjestaminen lukiolain mukaisesti (K/E), Varautuminen lukio-
koulutuksen rahoitusjarjestelman muutokseen; mm. yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen (K/E),
Taito- ja taideaineiden ylioppilaskoemahdollisuuksien toimeenpanon valmistelun aloitus (K/E)

2) Lukion opiskelijamaaran turvaaminen
-Mittari ja tavoitetaso: 15 uutta opiskelijaa lukuvuosittain

TALOUSLUVUT - LUKIOT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 816 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 17 503 10 000 22020 22 020 22 020
Toimintatuotot yht. 18 319 10 000 22 020 22 020 22 020
Toimintakulut
Henkilostokulut -369240 -391430 -425950 -434469  -443 158
Palvelujen ostot -76 938 -84 390 -99070 -101051 -103072
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 960 -30 100 -30 600 -31212 -31836
Vuokrakulut -1011 0 0 0 0
Muut toimintakulut -223 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -472371 -505920 -555620 -566732 -578 067
Toimintakate -454 053 -495920 -533600 -544712 -556 047
Tilikauden yli-/alijadma -454 053 -495920 -533600 -544712 -556 047

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - SIVISTYSLAUTAKUNTA — AIKUISKOULUTUS JA MUSIIKKITOIMINTA (303)

2.2.5. Aikuiskoulutus ja musiikkitoiminta (303)

PALVELUSUUNNITELMA

Hankasalmen kansalaisopisto on Hankasalmen kunnan omistama opetushallituksen valvoma oppilaitos,
jonka toimialueena ovat Hankasalmen ja Konneveden kunnat. Opisto jarjestdad monipuolisia ja laadukkaita
koulutuspalveluja tasapuolisesti Hankasalmen ja Konneveden kuntien asukkaille. Opiskelu ja harrastaminen
luovat mahdollisuuksia itsensa kehittamiselle, henkiselle hyvinvoinnille seka hyvalle elamanlaadulle.

Ala-Keiteleen musiikkiopisto tarjoaa mahdollisuuden taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran perusopintojen ja syventdvien opintojen suorittamiseen, ja valmiudet kohti musiikin ammat-
tiopintoja. Toimialueena Aidnekosken kaupunki sekd Hankasalmen, Konneveden, Laukaan ja Uuraisten kun-
nat. Yllapitajana toimii Adnekosken kaupunki.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Toteutuneiden kansalaisopiston kurssien maaran lisédntyminen Konnevedella
-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet kurssit (Ikm/muutos%)

2) Oppilasmaarien nousu AKMO:ssa
-Mittari ja tavoitetaso: Oppilasmaarat (lkm/muutos %)

TALOUSLUVUT - AIKUISKOULUTUS JA MUSIIKKITOIMINTA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -34 194 -42 070 -42 200 -43 044 -43 905
Toimintakulut yht. -34194 -42 070 -42 200 -43 044 -43 905
Toimintakate -34194 -42 070 -42 200 -43 044 -43 905
Tilikauden yli-/alijadma -34194 -42 070 -42 200 -43 044 -43 905

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - SIVISTYSLAUTAKUNTA — VAPAA-AIKATOIMI (304)

2.2.6. Vapaa-aikatoimi (304)

PALVELUSUUNNITELMA

Vapaa-aikatoimi tuottaa hyvinvointia ja terveytta yllapitdvia seka asukasviihtyvyytta ja lasten ja nuorten kas-
vua tukevia palveluja kuntalaisille. Palvelut voidaan tuottaa vapaa-aikatoimen omina palveluina, yhteistyossa
kunnan muiden toimialojen ja yksikdiden kanssa seka yhteistydssa kunnassa toimivien jarjestéjen ja kolman-
nen sektorin kanssa. Yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa on keskeisessa roolissa vapaa-aikapalveluiden
jarjestamisessa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Nuorten tyOpajatoiminnan kehittdminen osana hyvinvointialue- ja TE 25 uudistusta.
-Mittari ja tavoitetaso: Nuorten ty6pajatoiminnan tulevaisuuden selvitystyo tehty v. 2025 aikana (K/E).
2) Sahkoisen varausjarjestelman kayttoonotto.
-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestelma toiminnassa viimeistaan toukokuu 2025.
3) Nuorisovaltuuston toiminnan kehittaminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Nuvan kokousten ja aloitteiden maara. Nuvalta pyydetyt lausunnot.
4) Alueellisen kulttuurihankkeen valmistelu.
-Mittari ja tavoitetaso: Rahoitushakemuksen jattdminen vuoden 2025 aikana.
5) Yhteisen viestintdasuunnitelman luominen kirjaston kanssa.
-Mittari ja tavoitetaso: Suunnitelma valmis ja lanseerattu vuoden loppuun mennessa.

TALOUSLUVUT - VAPAA-AIKATOIMI

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 24 001 22 000 21 500 21 500 21 500
Maksutuotot 2252 6 000 3500 3500 3500
Tuet ja avustukset 103 160 143 000 131 000 131 000 131 000
Vuokratuotot 0 600 400 400 400
Toimintatuotot yht. 129 413 171 600 156 400 156 400 156 400
Toimintakulut
Henkilostokulut -233721  -286440 -299700 -305694 -311 808
Palvelujen ostot -70 153 -90 570 -96 050 -97 971 -99 930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 097 -27 100 -22 400 -22 848 -23 305
Vuokrakulut -46 -1 200 -13 000 -13 260 -13 525
Muut toimintakulut -7 417 -6 000 -5 400 -5 508 -5618
Toimintakulut yht. -329433 411310 -436550 -445281  -454 187
Toimintakate -200020 -239710 -280150 -288881 -297 787
Tilikauden yli-/alijadma -200020 -239710 -280150 -288881 -297 787

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - SIVISTYSLAUTAKUNTA - KIRJASTO (305)

2.2.7. Kirjasto (305)

PALVELUSUUNNITELMA

Kirjasto toteuttaa kirjastolaissa yleisille kirjastoille maarattyja tehtavia tarjoten kuntalaisille yhtaldiset mah-
dollisuudet monipuolisten aineistojen ja tilojen kayttoon. Kirjasto edistdaa lukemista ja tarjoaa tietopalvelua
laadukkaan asiakaspalvelun, tapahtumien ja tiedottamisen kautta. Keski-kirjastoyhteistyd mahdollistaa laa-
jan kokoelman tarjoamisen asiakkaille.

Kirjastopalveluiden kehittamistyohon ja yha useampien asiakkaiden tavoittamiseen panostetaan. Kirjasto te-
kee yhteisty6ta sivistystoimen muiden yksikodiden ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa luodakseen kulttuuri-
hyvinvointia edistavia palveluja. Omatoimikirjaston aukiolo tdydentda henkilokunnan palveluaikaa ja lisaa
kirjaston saavutettavuutta.

Vuonna 2025 jatketaan kirjaston tulevaisuuden tilojen suunnittelua. Sivistystoimen sisdistad yhteistyota tiivis-
tetdan seka tekemalld yhteinen viestintasuunnitelma vapaa-aikatoimen kanssa etta kehittamalla kouluyh-
teistyotd. Hankkeen avulla tutkitaan muita yhteistydmahdollisuuksia kunnassa ja tehdaan uusia palveluko-
keiluja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Tilasuunnittelun jatkaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Suunnittelu edennyt tarkemmalle tasolle ja mukana 2026 talousarviossa
2) Kouluyhteistyon tiivistaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteistyosuunnitelma valmis ja toteutuu syyslukukaudesta 2025 alkaen
3) Yhteisen viestintdsuunnitelman luominen vapaa-aikatoimen kanssa

-Mittari ja tavoitetaso: Suunnitelma valmis ja lanseerattu vuoden loppuun mennessa
4) Synergiahankkeen lapivienti

-Mittari ja tavoitetaso: Hankkeessa luodut ja kokeillut toimintamallit kdytossa syksylla 2025

TALOUSLUVUT - KIRJASTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Maksutuotot 563 1000 1000 1000 1000

Tuet ja avustukset 0 0 6 320 6 320 6 320
Toimintatuotot yht. 563 1000 7 320 7 320 7 320
Toimintakulut

Henkildstokulut -66 639 -80 630 -98470 -100439  -102 448

Palvelujen ostot -15571 -13610 -15760 -16 075 -16 397

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 873 -26 000 -24 150 -24 633 -25126

Vuokrakulut -535 -600 -400 -408 -416
Toimintakulut yht. -111619 -120840 -138780 -141556  -144 387
Toimintakate -111055 -119840 -131460 -134236 -137 067
Poistot ja arvonalentumiset -4 600 -4 601 -4 601 -4 601 -4 601
Tilikauden yli-/alijadma -115656 -124441 -136061 -138837 -141668

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - SIVISTYSLAUTAKUNTA — VARHAISKASVATUS (306)

2.2.8. Varhaiskasvatus (306)

PALVELUSUUNNITELMA

Varhaiskasvatus on pedagogisesti painottunut lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka
edistaa hyvinvointia.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatuslain mukaista varhaiskasvatusta siinad laajuudessa ja sellaisin toimin-
tamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Konnevedella varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakodissa ja perhepaivahoidossa. Suunnittelussa, jarjeste-
lyssa ja paatoksissa on huomioitava ensisijaisesti lapsen yksilolliset tarpeet ja etu.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Varhaiskasvatuksen jarjestaminen laadukkaasti, tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti muut-
tuvassa toimintaymparistossa.
-Mittari ja tavoitetaso: Palveluverkkoselvityksen toimenpiteiden toteutuminen suunnitelman mukaisesti
(K/E), Henkilostosuunnitelman toteutuminen (K/E)
2) Varautuminen henkildston kelpoisuusvaatimusten muuttumiseen (2030)
-Mittari ja tavoitetaso: Henkil6st6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen (K/E), Koulutusmahdollisuuk-
sien tarjoaminen tyon ohessa henkilostolle (K/E), Raatéloityjen koulutuspolkujen selvittaminen, esim.
sosionomiopinnot (K/E)
3) Johtamiskulttuurin kehittaminen: valmentava johtaminen, tyohyvinvointi johtaminen, pedagoginen joh-
taminen
-Mittari ja tavoitetaso: Kysely henkilostolle: Kyselyn asteikko eri osa-alueissa 1-5. Tavoitetaso 4
4) Tiimityon kehittdminen: Avointa, tavoitteellista, roolien ja vastuiden selkeyttaminen, vahvuuksien hyo-
dyntaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Sdanndlliset arviointi keskustelut tiimeittdin johtajan kanssa. Tavoite 4krt vuo-
dessa
5) Uusien rekrytointien onnistuminen ja henkiloston hyvat kouluttautumis-/ kehittymis-/ kehittamismah-
dollisuudet
-Mittari ja tavoitetaso: henkiloston kelpoisuustavoite 100 %, Koko henkildston kouluttautuminen koulu-
tussuunnitelman mukaisesti osallistuen toimintavuoden aikana 4 koulutukseen
6) Pedagogisesti laadukasta varhaiskasvatusta: Osallisuus ja arviointi keskitssa
-Mittari ja tavoitetaso: Lasten haastatteluiden pohjalta koottu yhteenveto ja niiden toteutuminen toi-
minnan suunnittelussa ja toteuttamisessa (K/E), Perheille tehtavat asiakastyytyvaisyys kyselyt, tavoite-
taso 4.

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - SIVISTYSLAUTAKUNTA - VARHAISKASVATUS (306)

TALOUSLUVUT - VARHAISKASVATUS

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Tilikauden yli-/alijadma

850
149 489
150 339

-931 300
-42 203
-22 886
-87 644
-251
-1635
-1085918
-935 579

-935 579

0
19940
19940

-871 340
-123 870
-7 400

-65 000

0

0

-1067 610
-1047 670
-1047 670

0
0
0

-880 520
-106 450
-5 850

-65 000

0

0

-1057 820
-1057 820
-1057 820

0
0
0

-898 130
-108 579
-5 967

-66 300

0

0

-1078 976
-1078 976
-1078 976

0
0
0

-916 093
-110 751
-6 086

-67 626

0

0

-1100 556
-1100 556
-1 100 556

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — TOIMIELIN YHTEENSA

2.3.Ympadristélautakunta

2.3.1. Toimielin yhteensa

TALOUSLUVUT - YMPARISTOLAUTAKUNTA
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 727 354 1152900 1152550 1152550 1152550
Maksutuotot 27 749 30100 30100 30100 30100
Tuet ja avustukset 44 520 56 000 38 000 38 000 38 000
Vuokratuotot 1076840 1065190 1065190 1065190 1065190
Muut toimintatuotot 8010 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 1884473 2304190 2285840 2285840 2285840
Toimintakulut
Henkilostokulut -812060 -1015740 -1027770 -1048325 -1069 292
Palvelujen ostot -809146  -885750 -922160 -940603 -959 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -713 582 -859 970 -834 620 -851 312 -868 339
Avustukset -79 982 -80 000 -80 000 -81 600 -83 232
Vuokrakulut -42 681 -61 350 -70 750 -72 165 -73 608
Muut toimintakulut -77 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -2457528 -2902810 -2935300 -2994 006 -3 053886
Toimintakate -573056 -598620 -649460 -708166 -768 046
Poistot ja arvonalentumiset -862852 -871513 -920710 -920710 -866 695
Tilikauden yli-/alijaama -1435908 -1470133 -1570170 -1628876 -1634741

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — TEKNINEN TOIMISTO (401)

2.3.2. Tekninen toimisto (401)

PALVELUSUUNNITELMA

Ympadristélautakunnan jatkuva hallinnollisen tyon ja toiminnan kustannustehokas jarjestiminen. Keskeisim-
mat hallinnolliset tehtavat, kuten ymparistélautakunnan kokousasioiden suunnittelu ja valmistelu, talouden
seuranta ja kunnan kiinteistdjen isdnndinti, pyritdan jarjestdmaan talousarvion puitteissa mahdollisimman
laadukkaasti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Kunnan omissa kohteissa selvitetdan jatteiden lajittelun ja kierratyksen jarjestamisen tehostamista seka
selvitetddan materiaalikierron mahdollisuuksia kunnan omissa purku- ja rakennushankkeissa.
-Mittari ja tavoitetaso: Savo-Pielisen jatelautakunnan jatepoliittisen ohjelman jalkauttaminen kaytan-
toon.
2) Kehitetdaan kunnan hankintaosaamista kaytannon tasolla.
-Mittari ja tavoitetaso: Tarkastellaan kunnan hankintaohjeen paivitystarvetta ymparistélautakunnan ja
kiertotalouden nakodkulmasta.
3) Henkiléston koulutus.
-Mittari ja tavoitetaso: Yksilollisten koulutustarpeiden kartoittaminen.
4) Sdhkoisen asiointijarjestelman kayttéonotto.
-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestelman kayton koulutus ja kaytto.

TALOUSLUVUT - TEKNINEN TOIMISTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 43 188 47 500 47 500 47 500 47 500
Toimintatuotot yht. 43 188 47 500 47 500 47 500 47 500
Toimintakulut

Henkilostokulut -151889 -175490 -193620 -197492 -201442

Palvelujen ostot -23561 -24 900 -24 900 -25398 -25 906

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1281 -2 500 -2 500 -2 550 -2 601

Vuokrakulut -1127 -200 -200 -204 -208
Toimintakulut yht. -177858 -203090 -221220 -225644 -230 157
Toimintakate -134 670 -155 590 -173 720 -178 144 -182 657
Tilikauden yli-/alijaama -134 670 -155 590 -173 720 -178 144 -182 657

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - YHDYSKUNTASUUNNITTELU (402)

2.3.3. Yhdyskuntasuunnittelu (402)

PALVELUSUUNNITELMA

Yhdyskuntasuunnittelulla pyritddn vastaamaan asema- ja yleiskaavoituksesta sekd mittaustoiminnasta. Kaa-
voitukseen sisdltyy kaavatoimikunnan asioiden suunnittelu ja valmistelu.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Tuulivoimakaavoituksen edistaminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Miilukankaan tuulivoimakaavoituksen mahdollinen valmistelutyd ja ymparisto-
vaikutusten arviointimenettelyn seuranta.

TALOUSLUVUT - YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -3168 -3280 -3 460 -3 529 -3 600
Palvelujen ostot -14 665 -11610 -11610 -11 842 -12 079
Toimintakulut yht. -17 833 -14 890 -15 070 -15371 -15 679
Toimintakate -17 833 -14 890 -15 070 -15371 -15 679
Tilikauden yli-/alijadma -17 833 -14 890 -15 070 -15371 -15 679

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — RAKENNUSVALVONTA (403)

2.3.4. Rakennusvalvonta (403)

PALVELUSUUNNITELMA

Ympdristélautakunnan lupajaoston asioiden suunnittelu ja valmistelu seka osoitejarjestelman yllapito. Ra-
kennusvalvonnan tehtaviin kuuluu valvoa rakennustoimintaa, kasitella rakennusluvat seka neuvoa korjaus-
ja uudisrakentamisessa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Rakennusjarjestyksen paivittdaminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Valmis rakennusjarjestys 2025.
2) Rakennusvalvontataksan paivitys.
-Mittari ja tavoitetaso: Tarkistettu rakennusvalvontataksa 2025.
3) Kiinteistotietojen paivittamisprojektin jatkaminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Uuden tarkasteltavan kunnan osa-alueen pdivitystyon valmistuminen.

TALOUSLUVUT - RAKENNUSVALVONTA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Maksutuotot 20810 25000 25000 25000 25000
Toimintatuotot yht. 20810 25000 25000 25000 25000
Toimintakulut

Henkilostokulut -42 251 -43 650 -45 170 -46 073 -46 995

Palvelujen ostot -8722 -59 120 -59 120 -60 302 -61 508

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -427 0 0 0 0

Vuokrakulut -29 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -51430 -102770 -104290 -106376 -108 503
Toimintakate -30619 -77 770 -79 290 -81 376 -83 503
Tilikauden yli-/alijadma -30619 -77 770 -79 290 -81 376 -83 503

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — YMPARISTONHUOLTO (404)

2.3.5. Ymparistonhuolto (404)

PALVELUSUUNNITELMA

Ympadristonsuojelun lakisdateiset viranomaistehtavat, joka kattaa mm. ymparistonsuojelun valvonta ja edis-
tdminen, luonnonsuojelu, jatehuollon valvonta, vesiensuojelu, ilmansuojelu, meluntorjunta, neuvonta ja va-
listus. Sekd maa-aineslupien myéntaminen ja valvonta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Vieraslajien torjuntatoimien suunnittelu ja edistdminen kunnan alueella. Kuntalaisten innostaminen mu-
kaan torjuntatalkoisiin.
-Mittari ja tavoitetaso: Crowdsorsa vieraslaji -pelin hyddyntdminen osana torjuntatdoita.
2) Kunnan ymparistonsuojelumaardysten paivittdminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Maaraysten paivittaminen ajankohtaisiksi seka vertailu Idhialueen kuntien maa-
rayksiin Konneveden erityispiisteet huomioiden. Maaraykset valmiiksi ja kdyttdon vuoden 2025 aikana.
3) Vireille saatettujen asioiden kasittely kohtuullisessa ajassa seka maaraaikaisvalvonnan toteuttaminen
valvontasuunnitelman mukaisesti.
-Mittari ja tavoitetaso:

TALOUSLUVUT - YMPARISTONHUOLTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 27 431 32 500 32500 32500 32 500

Maksutuotot 6939 5100 5100 5100 5100

Tuet ja avustukset 15872 36 000 28 000 28 000 28 000
Toimintatuotot yht. 50 242 73 600 65 600 65 600 65 600
Toimintakulut

Henkilostokulut -50 691 -68 590 -67 190 -68 534 -69 904

Palvelujen ostot -21762 -55710 -45 940 -46 859 -47 796

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1633 -910 -910 -928 -947
Toimintakulut yht. -74087 -125210 -114040 -116321 -118647
Toimintakate -23 846 -51 610 -48 440 -50721 -53 047
Tilikauden yli-/alijadma -23 846 -51 610 -48 440 -50721 -53 047

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (405)

2.3.6. Ymparistoterveydenhuolto (405)

PALVELUSUUNNITELMA
Ympadristoterveydenhuollon (terveysvalvonta, eldinlaakinta) palvelut tuottaa Laukaan kunta.

Terveysvalvonnan tehtavana on ihmisten ja eldinten hyvinvoinnin ja elinymparistdon turvaaminen. Toimintaa
toteutetaan elintarvikelain, terveydensuojelulain seka tupakkalain nojalla ihmisten terveytta uhkaavien vaa-
ratekijéiden valvonnalla. Tavoitteena on vaaratekijéiden poistaminen ja/tai minimoiminen.

Eldinladkintdahuollon tehtdavana on tuotantoeldinten, hevosten ja pieneldinten terveyden- ja sairaudenhoito
seka viranomaistyohon (tautivalvonta) liittyva naytteenotto seka suureldinpaivystys.

Valvontaeldinlaakarin tehtdvana on alueen eldinsuojelusta huolehtiminen ja eldintautien vastustaminen. Val-
vontaeldinldakarin tydtehtaviin kuuluu lisdksi elintarvikelain mukaisten tarkastusten (laitokset, alkutuotanto)
suorittaminen.

TALOUSLUVUT - YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -774 0 -870 -887 -905
Palvelujen ostot -101096 -106360 -103980 -106060 -108 181
Toimintakulut yht. -101870 -106360 -104850 -106947 -109 086
Toimintakate -101870 -106360 -104850 -106947 -109 086
Tilikauden yli-/alijadma -101870 -106360 -104850 -106947 -109 086

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - LIKENNEVAYLAT (406)

2.3.7. Liikennevaylat (406)

PALVELUSUUNNITELMA

Kaavateiden kunnossapito ja valaistus seka haja-asutuksen taajamien valaistus.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Liikennevaylien kunnossapidon tulevaisuuden suunnittelu.

-Mittari ja tavoitetaso: Kesa- ja talvikunnossapidon suunnitelma tuleville vuosille.
2) Investointikohteiden kartoittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Investointisuunnitelma.

TALOUSLUVUT - LIIKENNEVAYLAT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 9708 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 9 708 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkildstokulut -11 557 -12 150 -15120 -15422 -15731

Palvelujen ostot -17 120 -11 440 -11 440 -11 669 -11902

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 672 -12 300 -12 300 -12 546 -12 797

Vuokrakulut -250 -19 600 -19 600 -19 992 -20 392
Toimintakulut yht. -41 599 -55490 -58 460 -59 629 -60 822
Toimintakate -31891 -55490 -58 460 -59 629 -60 822
Poistot ja arvonalentumiset -47 209 -39930 -43 037 -43 037 -43 037
Tilikauden yli-/alijadma -79 101 -95420 -101497 -102666 -103 859

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - YKSITYISTIET (407)

2.3.8. Yksityistiet (407)

PALVELUSUUNNITELMA

Yksityisteiden avustaminen

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Yksityisteiden liikenndintikunnon yllapitaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Yksityistieavustusten mydntaminen talousarvion puitteissa.
2) Yksityistieavustusten hakemusten sdhkoéistaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Sahkoisen jarjestelman kayttoonotto.

TALOUSLUVUT - YKSITYISTIET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 21 0 0 0 0
Palvelujen ostot -390 -580 -580 -592 -603
Avustukset -79 982 -80 000 -80 000 -81 600 -83 232
Toimintakulut yht. -80 351 -80 580 -80 580 -82192 -83 835
Toimintakate -80 351 -80 580 -80 580 -82192 -83 835
Tilikauden yli-/alijadma -80 351 -80 580 -80 580 -82192 -83 835

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - PUISTOT JA YLEISET ALUEET (408)

2.3.9. Puistot ja yleiset alueet (408)

PALVELUSUUNNITELMA

Puistojen ja virkistysalueiden hoito ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Puutarhuripalvelun hyédyntamisen jatkaminen kunnan puisto- ja viheralueilla seka kiinteistoilla.
-Mittari ja tavoitetaso: Olemassa olevien istutusten ja alueiden kunnossapito.
2) Kunnan taajama-alueen yleisille puisto- ja viheralueille teetettyjen kehityssuunnitelmien toteuttaminen
talousarvion puitteissa.
-Mittari ja tavoitetaso: Kunnan puisto- ja viheralueiden yleisilmeen kohottaminen kohdekerrallaan.
Vuonna 2025 kohteina alustavasti palvelukeskus Ruusaliisan takapihan muutosty6t ja tk:n edustan vi-
heralueiden siistiminen seka kunnantalon etupihan istutusten siistinta ja paivitystyo.
3) Luontopolkujen ja virkistysalueiden opasteiden seka kehitystarpeiden suunnittelu ja mahdollinen toteu-
tus talousarvion puitteissa.
-Mittari ja tavoitetaso: Haetaan Suomi liikkeelle -avustusta. Kohteiden opastuksen parantaminen. Tie-
dotuksen ja viestinnan kehittaminen, eli luontokohteet nakyviksi.
4) Luontovaylien suunnittelu.
-Mittari ja tavoitetaso: TA25-investointisuunnitelman mukaisesti.

TALOUSLUVUT - PUISTOT JA YLEISET ALUEET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 5 000 5 000 5000
Toimintatuotot yht. 0 0 5000 5000 5000
Toimintakulut

Henkildstokulut -2 851 -39170 -20 850 -21 267 -21692

Palvelujen ostot -3753 -26 730 -45 360 -46 267 -47 193

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1957 -4 150 -9 150 -9 333 -9 520

Vuokrakulut 0 -350 -350 -357 -364
Toimintakulut yht. -8 561 -70 400 -75 710 -77 224 -78 769
Toimintakate -8 561 -70 400 -70710 -72 224 -73 769
Poistot ja arvonalentumiset -6 850 -6 850 -68 072 -68 072 -68 072
Tilikauden yli-/alijadma -15412 -77250 -138782 -140296 -141841

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - LIIKUNTA- JA ULKOILUPAIKAT (409)

2.3.10. Liikunta- ja ulkoilupaikat (409)

PALVELUSUUNNITELMA

Liikuntapaikkojen, laitureiden ja uimarantojen hoito sekd kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Liikuntapaikkojen yms. yleinen kunnossapito.
-Mittari ja tavoitetaso: Olemassa olevien alueiden ja rakenteiden yllapito siten, ettad kohteita on turval-
lista, miellyttavaa ja helppoa kayttaa.
2) Liikuntapaikkojen kehitystarpeiden ja toimien kohdistamisen suunnitelmallisuus.
-Mittari ja tavoitetaso: Kehityskohteiden yksildinti.
3) Sahkoisen varausjarjestelman kayttéonotto.
-Mittari ja tavoitetaso: Asio-tilavarausjarjestelma kayttoon.

TALOUSLUVUT - LIIKUNTA- JA ULKOILUPAIKAT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 1737 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 6219 10 000 10 000 10 000 10 000
Vuokratuotot 8418 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintatuotot yht. 16 374 20000 20 000 20 000 20000
Toimintakulut
Henkildstokulut -71902 -74 210 -79 950 -81 549 -83 180
Palvelujen ostot -18 319 -29 560 -29 560 -30151 -30754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 198 -16 150 -16 150 -16 473 -16 802
Vuokrakulut -18 449 -20 600 -20 600 -21012 -21432
Muut toimintakulut -73 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -117940 -140520 -146260 -149185 -152169
Toimintakate -101566 -120520 -126260 -129185 -132169
Poistot ja arvonalentumiset -12 301 -11 022 -19313 -19313 -19313
Tilikauden yli-/alijadma -113867 -131542 -145573 -148498 -151482

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — TOIMITILAPALVELUT (411)

2.3.11. Toimitilapalvelut (411)

PALVELUSUUNNITELMA

Vastata kunnan omistamien rakennusten ja huoneistojen hallinnoinnista, ylla- ja kunnossapidosta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Vuokrasopimusten valmistelu yhdessa HVA:n kanssa.
-Mittari ja tavoitetaso: Valmiit vuokrasopimukset.

2) HVA:lle vuokrattavien rakennusten yhtidittdminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Yhtion perustaminen.

3) Tyhjaksi jadvien rakennusten uusiokaytto ja tilasuunnittelu.
-Mittari ja tavoitetaso: Kayttoasteen maksimointi.

TALOUSLUVUT - TOIMITILAPALVELUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 36 317 10900 12 550 12 550 12 550
Vuokratuotot 062814 1050190 1050190 1050190 1050190
Toimintatuotot yht. 099131 1061090 1062740 1062740 1062740
Toimintakulut

RN

Henkilostokulut -227 404  -289790 -283430 -289099 -294 881
Palvelujen ostot -415625 -375040 -355010 -362110 -369 352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -515 848 -599 370 -569 020 -580 400 -592 008
Vuokrakulut -17 900 -14 550 -24 150 -24 633 -25126
Muut toimintakulut -3 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -1176781 -1278750 -1231610 -1256242 -1281367
Toimintakate -77650 -217660 -168870 -193502 -218 627
Poistot ja arvonalentumiset -641747 -661864 -645176 -645176  -591161
Tilikauden yli-/alijaama -719396 -879524 -814046 -838678 -809 788

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - SISAISET PALVELUT (412)

2.3.12. Sisdiset palvelut (412)

PALVELUSUUNNITELMA

Tuottaa kone- ja ajoneuvopalveluja kunnan sisdiseen kayttoon.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Tavoitteet ja mittarit
1) Kaluston kunto- ja tarveselvitys.
-Mittari ja tavoitetaso: Investointisuunnitelma.

TALOUSLUVUT - SISAISET PALVELUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 15945 35000 35000 35000 35000
Toimintatuotot yht. 15945 35000 35 000 35000 35 000
Toimintakulut

Henkildstokulut -24 827 -24 550 -24 670 -25 163 -25 667

Palvelujen ostot -4 654 -6 630 -6 590 -6 722 -6 856

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 660 -11 650 -11 650 -11 883 -12 121

Vuokrakulut -1641 -750 -750 -765 -780
Toimintakulut yht. -42 782 -43 580 -43 660 -44 533 -45 424
Toimintakate -26 837 -8 580 -8 660 -9 533 -10424
Tilikauden yli-/alijadma -26 837 -8 580 -8 660 -9 533 -10 424

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — RAVINTOPALVELUT (413)

2.3.13. Ravintopalvelut (413)

PALVELUSUUNNITELMA

Ruokapalvelun tuottaminen sivistystoimelle ja siivouspalvelun tuottaminen toimitilapalveluille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Henkilostosuunnittelu.
-Mittari ja tavoitetaso: Sijaistoimintojen varmistaminen.

2) Toiminnan mukauttaminen uusien ravitsemussuositusten mukaiseksi.
-Mittari ja tavoitetaso: Suositusten kayttoonotto.

3) Kausiluonteisten perussiivousten suunnittelu.
-Mittari ja tavoitetaso: Suunnittelu ja toteutus kunnan kohteissa.

TALOUSLUVUT - RAVINTOPALVELUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
Toimintatuotot

Myyntituotot 10 707 280 000 280 000 280 000
Tuet ja avustukset 5520 10 000 0 0
Toimintatuotot yht. 16 227 290 000 280 000 280 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -101201 -163510 -159870 -163 067
Palvelujen ostot -17 669 -16 200 -16 200 -16 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91729 -122 390 -122 390 -124 838
Vuokrakulut -1 185 -600 -600 -612
Muut toimintakulut -1 0 0 0
Toimintakulut yht. -211785 -302700 -299060 -305041
Toimintakate -195 558 -12 700 -19 060 -25 041
Poistot ja arvonalentumiset -1373 -1373 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -196 931 -14 073 -19 060 -25 041

TS 2027

280 000
0
280 000

-166 329
-16 854
-127 335
-624

0

-311 142
-31 142
0

-31 142

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA - VESIHUOLTO (414)

2.3.14. Vesihuolto (414)

PALVELUSUUNNITELMA

Sisdltdad vedenottamon, ylavesisdilion, vesi- ja viemariverkoston seka jatevedenpuhdistamon. Kunnan vesi-
huoltolaitos toimii sille maaratylla toiminta-alueella, mutta vetta myydaan myos Sirkkamaden vesihuolto-
osuuskunnalle seka Pukaran ja Karkkaalan vesiosuuskunnille. Vettd ostetaan Pakarila-Koipiniemi vesiosuus-
kunnalta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Vesi- ja viemariverkostojen vuosittaiset saneeraukset.
-Mittari ja tavoitetaso: Vesihuoltoverkostojen jatkuva ja sdanndéllinen kunnostaminen turvaa vesihuol-
lon toimintaa.

2) Puhdistamolietteen kasittelyn ja vieraslajien hallinta jatevedenpuhdistamoalueella.
-Mittari ja tavoitetaso: Torjuntatoimien toteuttaminen suunnitelmien (vieraslajien torjunnan vuosikello)
mukaisesti. Olemassa olevien varastokasojen seuranta ja multaustoimet jatkokayttda silmalla pitden.

TALOUSLUVUT - VESIHUOLTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 306 787 372 000 422 000 422 000 422 000

Tuet ja avustukset 7 202 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 313989 372 000 422 000 422 000 422 000
Toimintakulut

Henkilostokulut -63 375 -67 530 -74 810 -76 306 -77 832

Palvelujen ostot -71621 -62130 -112130 -114373 -116660

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 176 -84 800 -84 800 -86 496 -88 226

Vuokrakulut 0 -2100 -1 900 -1938 -1977
Toimintakulut yht. -202172 -216560 -273640 -279113  -284 695
Toimintakate 111 817 155 440 148 360 142 887 137 305
Poistot ja arvonalentumiset -144366 -141638 -136411 -136411 -136411
Tilikauden yli-/alijadma -32 550 13 802 11949 6476 894

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — JOUKKOLIIKENNE (416)

2.3.15. Joukkoliikenne (416)

PALVELUSUUNNITELMA

Asiointiliikenteen kuljetukset.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Koululais- ja asiointiliikenteen uudelleen jarjestely
-Mittari ja tavoitetaso: Uudelleen kilpailutus

TALOUSLUVUT - JOUKKOLIIKENNE

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -49 357 -54 710 -54 710 -55 804 -56 920
Toimintakulut yht. -49 357 -54 710 -54 710 -55 804 -56 920
Toimintakate -49 357 -54 710 -54 710 -55 804 -56 920
Tilikauden yli-/alijadma -49 357 -54 710 -54 710 -55 804 -56 920

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — MAA- JA METSATILAT (417)

2.3.16. Maa- ja metsatilat (417)

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan omistamien maa- ja metsatilojen hoito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit
1) Metsanhoitosuunnitelmaan perustuva metsien hoito.
-Mittari ja tavoitetaso: Metsien sdilyminen tuottavana ja kasvuvoimaisena pitkalld aikajanteella.
2) Maltillinen ja kestava metsan myyntitaso.
-Mittari ja tavoitetaso: Metsdalan asiantuntijan maarittelema vuotuinen harvennus- ja hakkuutaso.
3) Lampolaitoksen pohjatuhkan metsalannoituskdyton mahdollisuuksien kartoittaminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Tuhkalannoitteen rekisterdinti Ruokavirastolle tai tuhkalannoitteita valittavien
yritysten kontaktointi.

TALOUSLUVUT - MAA- JA METSATILAT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 219 351 310000 250 000 250 000 250 000

Vuokratuotot 5608 5000 5 000 5 000 5000

Muut toimintatuotot 8010 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 232 969 315 000 255 000 255 000 255 000
Toimintakulut

Henkildstokulut -68 -2 460 -2440 -2489 -2539

Palvelujen ostot -38 900 -42 370 -42 370 -43 217 -44 082

Vuokrakulut -300 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -39 268 -44 830 -44 810 -45 706 -46 620
Toimintakate 193 700 270 170 210 190 209 294 208 380
Poistot ja arvonalentumiset -9 005 -8 836 -8701 -8 701 -8701
Tilikauden yli-/alijadma 184 695 261334 201 489 200 593 199 679

Konneveden kunta
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KAYTTOTALOUS - YMPARISTOLAUTAKUNTA — MUU LIIKETOIMINTA (418)

2.3.17. Muu liiketoiminta (418)

PALVELUSUUNNITELMA

Tytaryhtidille myytadvien palvelujen, kuten kone- ja henkilostotyon tuottaminen.
TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tavoitteet ja mittarit

1) Pystytdan vastaamaan tytaryhtididen tarpeisiin nopeasti ja tehokkaasti.
-Mittari ja tavoitetaso: Henkiloston maarastd ja osaamisesta huolehtiminen

TALOUSLUVUT - MUU LIIKETOIMINTA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 65 891 65 000 68 000 68 000 68 000
Toimintatuotot yht. 65 891 65 000 68 000 68 000 68 000
Toimintakulut

Henkildstokulut -60 123 -51360 -56 320 -57 446 -58 595

Palvelujen ostot -1931 -2 660 -2 660 -2713 -2767

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -5750 -5750 -5 865 -5982

Vuokrakulut -1 800 -2 600 -2 600 -2 652 -2 705
Toimintakulut yht. -63 853 -62 370 -67 330 -68 677 -70 050
Toimintakate 2037 2630 670 -677 -2050
Tilikauden yli-/alijadma 2037 2630 670 -677 -2.050

Konneveden kunta
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TULOSLASKELMAOSA

3. TULOSLASKELMAOSA

KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 950626 1317680 1243740 1243740 1243740
Maksutuotot 30564 37100 34 600 34 600 34 600
Tuet ja avustukset 530731 443 940 470 630 470 630 470 630
Vuokratuotot 1076840 1065790 1065590 1065590 1065590
Muut toimintatuotot 24 553 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 2613314 2864510 2814560 2814560 2814560
Toimintakulut
Henkildstokulut -5271204 -5607420 -5686020 -5799740 -5915735
Palvelujen ostot -2282366 -2583790 -2872490 -2929940 -2988539
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -941891 -1060520 -1018750 -1039125 -1059908
Avustukset -311722 -352000 -312000 -318240 -324605
Vuokrakulut -109 655 -84750 -105250 -107355 -109502
Muut toimintakulut -55119 -83 000 -60 600 -61 812 -63 048
Toimintakulut yht. -8971957 -9771480 -10 055110 -10 256 212 -10 461 336
Toimintakate -6 358643 -6906970 -7240550 -7441652 -7 646776
Verotulot 5458111 5454000 5638000 5750760 5865775
Valtionosuudet 2807818 2449290 2721580 2721580 2721580
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 26 961 22500 22 500 22 500 23000
Muut rahoitustuotot 319 453 343 000 343 000 343 000 345 000
Korkokulut -589764 -310000 -500000 -400000 -350000
Muut rahoituskulut -35 837 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -279 187 48500 -141500 -41 500 11 000
Vuosikate 1628099 1044820 977 530 989 188 951 579
Poistot ja arvonalentumiset -947 833  -904818 -954015 -954015 -900 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 680 266 140 002 23515 35173 51579
Rahastojen muutos -45 310 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 634 956 140 002 23515 35173 51579

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot/toimintakulut 29 % 29 % 28 % 27 % 27 %
Vuosikate/poistot 172 % 115 % 102 % 104 % 106 %
Vuosikate, euroa/asukas 652 420 404 409 393
Asukasmaara 2498 2490 2420 2420 2420

Konneveden kunta
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INVESTOINTIOSA

4. INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT

(Luvut 1 000 euroa) TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028
Kunnanvaltuusto

91000 Tili 1100 Maa- ja vesialueet -20 -20 -20 -20
Kunnanvaltuusto yhteensa -20 -20 -20 -20
Talonrakennus

xxxxx Vaentalo, lammitysjarjestelma 0 0 -50 0

94136 Kirjaston suunnittelu ja rakentaminen -20 -300 -600 0

94103 Palvelukeskus, 1V? Vesikatto? PTS 0 0 0 -300

94206 Sahkodauton latauspisteet: K-talo, koulu, palvelukeskus, satama? 0 0 -30 0
Talonrakennus yhteensa -20 -300 -680 -300
Liikennevaylat

94217 Tili 1144 Katuvalaistuksen uusiminen 0 0 -50 0

94201 Tili 1131 Kaavateiden kunnostus 0 0 -50 0
Liikennevaylat yhteensa 0 0 -100 0
Liikunta- ja ulkoilupaikat

94231 Tili 1132 Koskireitin luontopolku -15 0 0 0

94235 Ulkokuntosali 0 0 0 -45
Liikunta- ja ulkoilupaikat yhteensa -15 0 0 -45
Vesi- ja viemarilaitos

94240 Tili 1141 Vesijohtoverkoston lisaliittyjat -15 -15 -15 -15

94241 Tili 1142 Viemarikaivojen saneeraustyo -30 -30 -30 -30
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa -45 -45 -45 -45
Investoinnit yhteensa
Netto -100 -365 -845 -410
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5. RAHOITUSOSA

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1628099 1044820 977 530 989 188 951 579
Tulorahoituksen korjauserat -8 010 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1620089 1044820 977 530 989 188 951 579
Investointien rahavirta
Investointimenot -279600 -810000 -100000 -365000 -845000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4000 290 000 0 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 8975 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -266 625 -520000 -100000 -365000 -845 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1353464 524 820 877 530 624 188 106 579
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vahennys 63 000 10 000 73 000 73 000 73 000
Antolainauksen muutokset yhteensa 63 000 -10 000 53 000 53 000 53 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 913430 947720 1101062 1618671
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1913198 -1278250 -1278250 -1278250 -1278 250
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1370000 -150000 -600000 -500000 -500 000
Lainakannan muutokset yhteensa -543 198 -514820 -930530 -677188 -159579
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -1 966 0 0 0 0
Saamisten muutos 328 866 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -1340422 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -1013522 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1493720 -524820 -877530 -624188 -106 579
Rahavarojen muutos -140 255 0 0 0 0
Rahavarat jakson alussa 424 001 0 0 0 0
Rahavarat jakson lopussa 283 746 0 0 0 0
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 1607000 2284000 3056570 3113628 3018037
Investointien tulorahoitus, % 591 % 201 % 978 % 271 % 113 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,72 0,54 0,58 0,58 0,56
Kassan riittavyys, pv 47 0 0 0 0
Asukasluku 2498 2490 2420 2420 2420
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RAHOITUKSEN BUDJETTI, ULKOISET JA SISAISET ERAT

Tili Budjetti 2025 Budjetti 2024|
VEROTULOT
5000 Ansio- ja po tulovero 4 054 000 3918 000
5100 Kiinteistovero 944 000 900 000
5200 Osuus yhteisdveron tuot. 640 000 636 000
VEROTULOT 5 638 000 5454 000
VALTIONOSUUDET
5510 Peruspalvelujen valtionosuus 1158 210 775 290
5511 Veromenetysten kompensaatiot 351480 526 160
5520 Verotulojen tasaus 1267030 1247530
5530 Muut opetus- ja kulttuuritoimen vos -55 140 -99 690
5850 Muut valtionosuudet 0 0
VALTIONOSUUDET 2721580 2 449 290
KORKOTUOTOT
6010 Korkotuotot antolainoista liikelait. 2 500 2 500
6020 Korkotuotot sijoit. ja talletuksista 0 0
6030 Maksuliikennetilien korkotuotot 0 0
6040 Korkotuotot vesihuoltolaitokselta 20000 20000
KORKOTUOTOT 22 500 22 500
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6100 Osinkotuotot ja osuus po korot 330 000 330 000
6110 Liikelaitosten peruspo tuotto 12 000 12 000
6130 Viivastyskorkotulot 800 500
6161 Perintatulot 200 500
MUUT RAHOITUSTUOTOT 343 000 343 000
KORKOKULUT
6210 Korkokulut lainoista -500 000 -310 000
KORKOKULUT -500 000 -310 000
MUUT RAHOITUSKULUT
6320 Viivastyskorot ja korotukset -1 000 -2 000
6352 Perintdkulut -1 000 -1 000
6353 Luottotappiot -5 000 -4 000
MUUT RAHOITUSKULUT -7 000 -7 000
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6. HANKKEET

6.1.Vuoden 2025 talousarvioon sisaltyvat hankkeet

Hankkeista saatava tulorahoitus vaihtelee erillisten rahoituspaatosten mukaan.

ELINKEINOTOIMINNAN JA MARKKINOINNIN ALLA OLEVAT HANKKEET

Hankkeen nimi H Tulot \ Menot \ Netto
Visit JKL Region - 12 940 12 940
Maaseutukehitys ry - 26 000 26 000
YHTEENSA - 38 940 38940

SIVISTYSTOIMEN ALLA OLEVAT HANKKEET

Hankkeen nimi Tulot Menot Netto, Rahoituspro-
(2025 osuus)| (2025 osuus)| (2025 osuus) sentti
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 70 000 84 580 -14 580 80 %
2024-2027
Yhteisollinen opiskeluhuolto 12100 21450 -9 350 70 %
HUPA (huomisen peruskoulu alueellisesti) 13 700 16 680 -2980 90 %
Erasmus + TD3C 12 000 8 200 3 800 100 %
Erasmus + Magdeburg 36 060 36 560 -500 100 %
Liikkuva koulu+ liikuntaneuvonta 9430 19. 830 -10 400 60 %
Erasmus + Sjovegan 12 020 12 250 -230 100 %
Harrastamisen Suomen malli — Kondelandian koulujen 11 000 22770 -11770 70 %
kerhot
Konneveden lomaleirit 1000 4900 -3900 20 %
Kondelandian koulunuorisoty® 30 000 44 590 -14 590 90 %
KKK-Kaikki kuntoon Konnevedella 30000 69 530 -39 530 50 %
Etsiva nuorisotyo 30 000 50950 -39 530 59 %
Nuorten tydpajatoiminta 30 000 50 500 -20 500 59 %
Synergialla parempiin palveluihin 6320 9240 -2920 80 %

Konneveden kunta
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KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA
PERUSOPETUKSEN PALVELUVERKKOSELVITYS, versio
28.3.2024/Vaihe 1

TAUSTAA

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paatti kdynnistdad Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsimaarat seka
oppilasennusteet ja sen myota palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvitystyo on tehty
tyoryhmatyoskentelyna kevaan 2024 aikana. Selvityksen tavoitteena on tuottaa palveluverkkosuunnitelma,
jossa tarkastellaan pitkajanteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
jarjestamiseksi. Selvityksen sisdlléssa huomioidaan asiaan liittyvd Kuntaliiton ohjeistus seka hallintolain 41 §
sadannoksen mukainen asianosaisten kuuleminen.

Ty6éryhman kokoonpano on seuraava:

Sivistystoimenjohtaja Kati-Laine Rissanen, tydoryhman puheenjohtaja ja koollekutsuja, Lapunmaen
yhtenaiskoulun vs. rehtori Mari Jimsen/Lapunmaen yhtendiskoulun rehtori Anna-Maria Nurmi,
kylakoulujen hallinnollinen johtaja Laura Weckman/Mari Jamsen, varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma,
Koulusihteeri Sari Lievonen, tyéryhman sihteeri, sivistyslautakunnan edustaja Sanna Hintikka,
kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen ymparistélautakunnan edustaja Pirjo Kauppinen seka
rakennustarkastaja Henri Pennanen. Tyoryhma on kuullut tyoskentelyssaan myos seuraavia asiantuntijoita:
Tiina Vaskelainen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja seka Virpi Janhunen, luokanopettaja.

Tyoryhma aloitti tyoskentelynsa 12.1.2024. Tyéryhma paatti, etta kunnan verkkosivuille avataan oma
alasivusto, johon kootaan palveluverkkoselvitystyon aikana kertyvdaa materiaalia. Tyéryhma paatti myos, etta
tyoéryhman kokoontumisten muistiot ovat julkisia ja ne l6ytyvat myos em. sivustolta.

Palveluverkkoselvitysta koskevia tiedotteita on kevdaan 2024 aikana julkaistu seuraavasti:

- 2.2.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, lehdistétiedote tarjottiin myos seuraaviin lehtiin: Laukaa-
Konnevesi —lehti, Keskisuomalainen, Pikkukaupunkilainen, Sisd-Suomen lehti; “Konneveden kunnan
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyd on kaynnistynyt”

- 28.2.2024 ja 5.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook: “Tiedotus- ja keskustelutilaisuus Konneveden
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksestd 5. maaliskuuta 2024 —
tilaisuutta voi seurata myos striimattuna”

- 6.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, Yrittdja: “Milla tavoin mahdolliset muutokset
kouluverkossa vaikuttaisi liiketoimintaasi? Vastaa kyselyyn 13. maaliskuuta mennessa.”

Laukaa-Konnevesi -lehdessa on julkaistu seuraavat artikkelit:

- 7.3.2024: “Opetuksen keskittamisellad paljon etuja Konnevedelld”
- 21.3.2024: “Uhanalainen Hytolan koulu”

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN JARJESTAMISEN
PERIAATTEET

Perusopetuslaki, perusopetusasetus, varhaiskasvatuslaki:
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Jokaisella oppivelvollisuusikaiselld oppilaalla on oikeus saada maksutonta perusopetusta. Perusopetuksen
lisaksi kunnalla on velvollisuus jarjestdaa oppivelvollisuuden alkamista edeltdvdana vuonna esiopetusta. Myos
opetukseen liittyvat muut oheispalvelut: kouluruokailu, oppikirjat ja muut palvelut ovat oppilaalle
maksuttomia. Koulumatkat ovat niin ikddan maksuttomia silloin, kun perusopetuslain maaraykset tai
sivistyslautakunnan hyvaksymien koulukuljetusperiaatteiden kriteerit tayttyvat.

Perusopetus tulee jarjestaa oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti. Nain ollen oppilailla on oikeus
saada tehostettua ja erityistd tukea joko muun opetuksen yhteydessa tai omassa pienryhmadssa. Oppilaille
tulee ao. tilanteessa laatia henkilokohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma. Vammaisella ja
muulla erityista tukea tarvitsevalla oppilaalla on lisdksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen
edellyttamat tulkitsemis- ja avustajapalvelut, muut opetus- ja opiskeluhuoltopalvelut seka tarvittavat
apuvalineet.

Vaikka jokainen kunta on velvollinen jarjestamaan perusopetusta, voi kunta myos jarjestaa palvelut yhdessa
muiden kuntien kanssa tai hankkimalla ne yksityiselta yhteisolta, sdatiolta tai valtiolta. Edellytyksena
kuitenkin on, etta opetuksen jarjestaminen perustuu erityiseen koulutus- tai sivistystarpeeseen ja etta
opetuksen jarjestadja ja kunta ovat asiasta sopineet. Koulutuksen jarjestdjalla tulee lisdksi olla
valtioneuvoston myéntama lupa.

Perusopetus tulee jarjestaa niin, ettad oppilaiden koulumatkat liikenneyhteydet huomioiden ovat
mahdollisimman turvallisia ja lyhyitd. Kunta osoittaa edella olevan perusteella oppilaalle ldhikoulun tai
muun soveltuvan perusopetusta antavan paikan. Lahikoulu on padsaantoisesti myds maantieteellisesti l1ahin
koulu, mutta kunta voi osoittaa lahikouluksi myds muun kuin maantieteellisesti [ahimman koulun. Oppilasta
ei saa ilman huoltajan suostumusta osoittaa opetukseen, jossa voidaan peria maksuja tai muutoin
noudattaa erityistd maailmankatsomuksellista tai kasvatusopillista jarjestelmaa.

Oppilaalle tulee perusopetuslain mukaan jarjestda maksuton koulukuljetus silloin, kun oppilaan koulumatka
on viitta kilometria pitempi tai jos oppilaan ika tai muut olosuhteet huomioon ottaen muodostuu oppilaalle
lilan vaikeaksi, rasittavaksi tai vaaralliseksi. Kunta voi myds avustaa oppilaan huoltajaa, jos edellda mainitut
ehdot tayttyvat ja huoltaja itse huolehtii oppilaan koulumatkoista.

Kunnan harkinnassa on, millainen kunnan kouluverkko on ja missa koulut sijaitsevat. Mikali oppilaan
huoltajat haluavat oppilaan padsevan muuhun kuin kunnan osoittamaan koulupaikkaan (lahikouluun),
voidaan oppilaaksi ottamisen edellytykseksi asettaa, ettd huoltaja vastaa itse oppilaan kuljettamisesta tai
kuljetuksista aiheutuneista kuluista. Koulukuljetus tulee jarjestda mahdollisimman jarkevasti ja
taloudellisesti. Taman vuoksi oppilaiden koulumatkaan kdytettava aika saattaa olla pitka, vaikka itse matka ei
pitkd olekaan. Tama johtuu seka siita, ettd samaan kuljetukseen kerataan oppilaita laajemmalta alueelta
seka siitd, etta oppilailla on odotusta koululla ennen koulupaivaa tai sen jalkeen.

6—12-vuotiaiden oppilaiden koulumatka tulee jarjestaa niin, ettei oppilaan paivittdinen koulumatka
odotuksineen saa kestaa kahta ja puolta tuntia enempaa. 13-vuotiaan ja sitd vanhemman tai erityiskoulussa
olevan oppilaan koulumatka odotuksineen saa kestda enintdaan kolme tuntia paivassa. Kuljetusta odottaville
oppilaille tulee jarjestda mahdollisuus ohjattuun toimintaan.

Jos lapsi ennen oppivelvollisuuslaissa tarkoitettua oppivelvollisuusikaa osallistuu perusopetuslain mukaiseen
esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan taikka perusopetukseen,
varhaiskasvatusta jarjestetdadn tdydentavasti. Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Taydentdvaa varhaiskasvatusta voidaan
jarjestaa koulussa, paivakodissa tai perhepaivahoitajilla.
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Esiopetuksen oppilailla on oikeus maksuttomaan koulukuljetukseen samoin edellytyksin kuin luokkien 1-2
oppilailla. Kuljetusetuus koskee myos varhaiskasvatuspaikasta esiopetukseen seka esiopetuksesta
varhaiskasvatuspaikkaan menevaa matkaa, jos esikoululainen on ennen esiopetuksen alkua hoitopaikassa
tai menee esiopetuksesta hoitopaikkaan.

Perusopetuslain mukaan opetuksen jarjestajalla tulee olla riittava maara opettajien virkoja tai
tyosopimussuhteisia opettajia sekd tuntiopettajia ja muuta henkil6stoa. Lisdksi jokaisella koululla tulee olla
koulun toiminnasta vastaava rehtori. Pienemmilla kouluilla perusopetuslaissa rehtorille nimettya toimivaltaa
kayttaa koulunjohtajaksi nimetty luokanopettaja.

Perusopetus jarjestetdan luokanopettajien antamana opetuksena, eri oppiaineiden opetukseen
erikoistuneiden opettajien antamana aineenopetuksena, erityisopetukseen erikoistuneiden opettajien
antamana opetuksena seka opinto-ohjaajien antamana oppilaanohjauksena. Opettajien kelpoisuusehdot
maaritellaan erikseen. Edelld olevan perusteella kunnan harkinnassa on, kuinka paljon kussakin koulussa on
opettajia ja opetusryhmia. Edelleen oppilasryhmalle ei ole maaratty mitdadn enimmaisrajaa, vaan kunnan on
itse asia ratkaistava jarkevalla tavalla. Erityisopetuksen puolella on saadetty opetusryhman enimmaiskoosta
tietyissa tilanteissa.

Opetusryhmat muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen tarkoituksenmukainen jarjestaminen sita
edellyttda, eri vuosiluokkien seka esiopetuksen oppilaita voidaan kuitenkin opettaa samassa
opetusryhmassa tai antaa opetusta yhdessa muun koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa.
Opetusryhmat tulee kuitenkin muodostaa siten, ettd opetussuunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutetaan.
Niin ikdan kunnan harkinnassa on, milla oppilasmaaralla koulua pidetaan ylla.

KONNEVEDEN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE JA SEN KEHITYS

Kuntien tehtdvissa on tapahtunut vahaisia muutoksia vuosikymmenten kuluessa. Merkittavin muutos
tapahtui vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueille siirtyvat kunnista terveydenhuolto, sosiaalihuolto ja
palo- ja pelastustoimi.

Hyvinvointialuemuutoksesta seurasi merkittava tulonsiirto kunnilta hyvinvointialueille. Tama tarkoittaa
valtionosuuksien ja verotulojen osittaista siirtymistd hyvinvointialueille. Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia
vahennettiin 12,64 prosenttiyksikolla. Valtionosuuksien leikkaus perustuu toteutuneiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuluihin, joiden lopullinen vahennys tehdaan vuoden 2022 toteutuneiden kulujen
mukaisesti. Konneveden osalta talousarvio supistui noin 22 miljoonasta eurosta, noin 10 miljoonaan euroon.

Kuntien rahoitusjadrjestelman muutos aiheutti ennakoimattomia tuloksia. Usean kunnan rahoitusasema
heikkeni ennakoimattomasti. Muutoksen piti olla kustannusneutraali siten, ettd muutoksen jalkeen kuntien
rahoitusasema olisi jadnyt riittdvaksi suhteessa tuottaviin peruspalveluihin. Valtiovarainministeri6é kdynnisti
toimintavuoden aikana kuntien valtionosuusjarjestelmamuutoksen, jolle asetettiin haasteellinen aikataulu.
Uusi valtionosuusjarjestelma otetaan kdytt6on vuoden 2026 alussa.

Konneveden kunnan taloutta on tasapainotettu suunnitelmallisesti ja talousarvion laadinnassa on pyritty
realistisuuteen.

Konneveden kunnan tilinpdatds on ylijagdmainen neljantena perattaisena vuonna. Tilinpdatds vuodelta 2023
on ylijadmainen 634 956 € (TA23 441 000 €). Kuntakonsernin tilinpdatds on myos ylijddmainen 635 300,50 €.
Taseeseen kertyy vuoden 2023 tilinpaatoksen jalkeen ylijaamaa 1321 000 €. Haasteena on suhteellisen
velkaantumisen korkea taso, joka on 200,3 %.
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Kuntatalouteen vahvasti vaikuttava tekija on inflaatio ja sen seurauksena noussut korkotaso. Yleinen
kustannusten nousu on nostanut selvasti energian, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hintoja. Suurimmat
hintojen nousut nakyvat kuljetuksissa ja ruokapalvelun elintarvikkeiden hinnoissa. Naiden lisaksi kunta-alan
palkkakulut nousivat vuoden 2022 palkkaratkaisussa. Tulevien vuosien haasteena on, ettd sote-siirtoerien
valtionosuusleikkaukset jatkuvat vuonna 2025.

Hyvinvointialuemuutos pienensi kunnallisveroa ja valtionosuuksia historiallisesti. Konneveden kunnalle,
vuodelle 2023 kohdistuva verotulojen ja valtionosuuksien leikkaus oli 58,26 %, verrattuna tilinpaatokseen
vuonna 2022. Nailtd osin vuodet 2022 ja 2023 eivat ole taysin vertailukelpoisia. Kunnan verotulot olivat
vuonna 2023 5 458 000 € ja valtionosuudet 2 808 000 €, yhteensa naita kertyi yhteensa 8 266 000 €, joka oli
38 900 € vahemman, kuin talousarviossa oli arvioitu (vrt. TA23 8 304 900 €) Toimintatuotot olivat 2 613 000
€, jossa laskua oli edelliseen toimintavuoteen 661 000 €. Erotuksen selittdd paaosin sote-palvelujen
toimintatuottojen siirtyminen hyvinvointialueelle. Toimintakulut laskivat muutoksen myo6ta. Vuoden 2023
toimintakulut olivat 8 972 000 € (TP22 22 133 €).

Investointivuosien jalkeen kunnan velkataso on korkealla. Enimmillaan pitkaaikaista vierasta pddomaa oli noin
26 M€, kun vuoden 2023 jalkeen pitkaaikaisen velan madara on noin 14 M€. Kunta on pystynyt lyhentdmaan
investointeihin tarvittuja velkoja noin 2 M€ vuodessa. Hyvinvointialuemuutoksen jalkeen kassatilanne oli
haasteellinen, jonka vuoksi jouduttiin kdyttdmaan ennakoitua enemman lyhytaikaista rahoitusta 1.4 M£.
Suhteellinen velkaantuminen nousi 200 %:iin, johtuen kdyttétulojen pienentymisestd. Kassatilanteen
parantamiseksi kunnan lainojen maksusuunnitelmat tarkistettiin vuoden 2024 alussa.

Kunnan talouden riski on korkeassa velkaantumisasteessa. Velkaantuminen on seurausta tehdyista
tarpeellisista investoinneista. Velkoja pystytddn uuden maksusuunnitelman mukaan lyhentdmaan
suunnitelmallisesti, noin 1,5 M€/vuodessa. Haasteena on, ettd korkea velkaantumisaste ei mahdollista
mittavia uusinvestointeja, joihin tarvitaan velkarahoitusta. Uusien investointien rahoittamiseksi tulee
kartoittaa hankerahoituslahteitd ja kunnan verotuloja lisddvid hankkeita. Mahdollisten valttdmattomien
investointien yhtena rahoituskeinona voidaan harkita kunnan omaisuuden myyntia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikutti kuntien talouteen merkittavasti. Valtionosuuksien
vaheneminen toi kunnalle haasteen selvita lakisdateisista tehtavistdan. Kunta joutuu miettimaan,
leikataanko menoja sektoreilta, vai joudutaanko ottamaan lisda lainaa. Kuntien edessa on kallis
palkkaratkaisu, vaimeasti kasvavat tulot ja soten jalkeen raskas velkataakka. Konneveden kunta laati
talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2021-2024 kertyneiden alijadmien kattamiseksi.

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN KAYTTOTALOUS JA
INVESTOINNIT

Varhaiskasvatus- esi- ja perusopetuspalveluissa toimintaprosessien tarkastelu on keskeinen osa jatkuvaa
kehittamistyota. Valtiovallan ohjaamien muutosten pohjalta tulee arvioida toimintoihin tarvittavia ja
kohdennettuja resursseja, jotta palvelut voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.
Toimintoihin kohdistuvia haasteita on pyritty tukemaan lukuisien valtionavustusten ja hankerahoitusten
avulla. Koulutuspalvelujen jarjestamistd saddetdan pitkalti lakisdateisten velvoitteiden ja ohjausten kautta.
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisaateisista palveluista voidaan kohdistaa 1.-2. luokkalaisten
iltapdivatoiminnan jarjestamiseen, silla kunnilla ei ole velvollisuutta tarjota toimintaa. Konneveden kunnan
varhaiskasvatus on ollut maksutonta 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2023 tilinpaatos oli ylijaamainen 14 860 euroa (98,54 %). Toimintatuotot
toteutuivat 22 670 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittdvimpana tekijana varhaiskasvatus sai
loppuvuodesta 2023 valtion erityisavustusta turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
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jarjestamiseen vuodelle 2023 39 064 €. Toimintakulut alittuivat vuonna 2023 37 24 410 € (99,18 %)
budjetoidusta, ollen kuitenkin 229 794 € enemman, kuin vuonna 2022.

Peruskoulujen osalta v. 2023 tilinpaatos oli ylijaamainen 37 340 € (98,64 %). Toimintatuotot toteutuivat 12
960 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittavimpana tekijana erilaisiin hankkeisiin anotut rahoitukset ja
valtionavustukset. Toimintatuotot olivat kuitenkin vuonna 2023 14 982 € alhaisemmat, kuin vuonna 2022.
Toimintakulut ylittyivat vuonna 2023 7 810 € (100,68 %) budjetoidusta, ollen 113 075 € enemman, kuin
vuonna 2022. Henkildston sijaiskulut olivat huomattavasti budjetoitua korkeammat.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KUSTANNUKSIA (TP 2023)

Konneveden perusopetuksen virkoja ei ole sidottu yksittaisiin kouluihin, vaan luokanopettajat ja
erityisopettajat voivat tydskennelld tyénantajan osoittamana milla tahansa Konneveden koululla.
Tilinpaatoksessa 2023 koko perusopetuksen kulut jakautuivat seuraavasti:

PERUSOPETUS TILINPAATOS 23
Henkildstokulut 2025750 €
(4001)

Palveluiden ostot 817470 €
(4300)

Aineet, tarvikkeet, 89960 €
tavarat (4500)

YHTEENSA 2933180¢€

Oheisen taulukon mukaiset henkilostokustannukset (4001) jakautuvat lukuvuosittain opetuksen
resursoinnin suhteessa kaikille kouluille. Ne eivat sisalla erillisilla hankeavustuksilla palkatun lisaresurssin
henkilostokustannuksia. Palvelujen ostot (4300) sisadltavat mm. ict-kulut, ateria- ja kuljetuspalvelut,
henkiloston koulutuspalvelut ja kotikuntakorvaukset. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (4500) sisadltavdat mm.
oppikirjat ja —materiaalit sekd kalustohankinnat. Nama kustannukset jakautuvat eri kouluille oppilasmaarien

suhteessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty koulukohtaisia kdyttotalouden menoja. Kaikki perusopetuksen menot
eivat kuitenkaan sisally alla olevan taulukon tietoihin. Esimerkiksi eri hankkeiden kustannukset (ml.
henkilostokulut) eivat ole koulujen kustannuspaikoilla. Lisaksi mm. harjaantumisopetuksen (oppilaita koko
Konneveden kunnan alueelta) ja erityisopetuksen (resurssi jaetaan kaikille kouluille lukuvuosittain
oppilaiden tuen tarpeiden suhteessa) kulut ovat omilla kustannuspaikoillaan ja nakyvat kokonaisuutena
koko kunnan perusopetuksen kustannuksissa. Ateriakulut sisaltyvat kokonaisuutena koko perusopetuksen
kustannuksiin palvelujen ostot momentin (4300) alle.

Tilinpaatosluvut kuvaavat kahdelle eri lukuvuodelle jakautuvia kustannuksia (kevat -23, syksy —23). N&ina

ajanjaksoina seka oppilasmadrissa ettd henkiloston maarassa on ollut pientd vaihtelua.

ohjaajat

Koko perusopetus | Lapunmaden Hyt6lan koulu Istunmden koulu
yhtenaiskoulu
Henkil6stokulut 986 000 € 179000 € 148 000 €
(opettajat) (sisaltaa (kevat 2023 3-
aineenopetuksen) | opettajainen)
Esiopetus (LM) 86 000 €
Koulunkaynnin- 232 000 € Resurssia n. 5 kko Resurssia n. 1 kko Resurssia n. 1,7

kko
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Erityisopetus 117 000 €
Harjaantumis- 72000 €
opetus
Palvelut (mm. ict- 43500 € 8000 € 5500 €
kulut)
Oppimateriaalit 53000 € 5500 € 14 000 €
(kirjat, tarvikkeet, (sisaltaa (tarviketilaukset (tilaukset sisaltavat
tietokoneet) aineenopetuksen) | tehty minimilld, ei | mm. kirjasarjojen
konehankintoja) uusimisia,
tietokoneita,
ompelukoneita)
Kuljetukset 295600 € 76 000 € 102 000 €
(sisaltaa vl. 7.-9.
kuljetukset)

Erillisten pienten yksikdiden yllapitaminen lisda helposti kustannustehottomuutta niin henkilostorakenteen,
tuen resursoinnin kuin fyysisen toimintaymparistén osalta.

Kustannusvertailuun on useita erilaisia vaihtoehtoja. Kustannusten vertailua voidaan tehda erilaisin
laskentaperustein. Kustannusten kehitysta voidaan seurata vuosittain tilinpaatostietojen valossa. Kunnat ja
kuntayhtymat toimittavat opetukseen liittyvien kustannusten talousraportointitietoja Valtiokonttorille (v.
2021 alkaen). Aiemmin tietoja ilmoitettiin Tilastokeskukselle Kuntatalouden tiedonkeruun (Taulukko 41)
nimella. Nykydan raportointi on nimeltdan TOTT (=Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain
mukaisen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta).

Konneveden kunnalla on kdytossaan Kuntamaisema —palvelu. Kuntamaiseman raportointijarjestelma
mahdollistaa toiminnan ja talouden raportoinnin ja ohjauksen kunnissa, kuntayhtymissa ja
hyvinvointialueilla palveluittain. Raportointijarjestelma pohjautuu yhtendiseen palvelurakenteeseen,
jollaisena voi toimia Kuntamaiseman oma tuotteistus tai esim. AURA-palveluluokittelu. Kuntamaisema —
palvelu on maksullinen ja verrokkiaineisto perustuu kaikkiin Suomen kuntiin.

SAKU on Kuntaliiton tutkimushanke, jossa selvitetdan tilastollisen menetelman avulla, mitka ja miten eri
tekijat selittavat kuntien kustannuseroja. Tulosten perusteella jokaiselle kunnalle valitaan samankaltaiset
kunnat, joihin toiminnan kustannuksia on mielekasta verrata. SAKU-hankkeessa on kartoitettu olosuhde- ja
muut tekijat, keratty data, selvitetty tilastollisesti, mitka tekijat selittéavat kuluja, valittu tulosten perusteella
samankaltaiset kunnat ja rakennettu omat SAKU-mallit eri kokonaisuuksille: varhaiskasvatus, esiopetus,
perusopetus seka muuttoliike.

KUVAUS NYKYISESTA VARHAISKASVATUS- JA KOULUVERKOSTA

Konneveden kunnassa on yksi paivakoti seka nelja perhepaivahoitajaa, joista yksi tyoskentelee kirkonkylalla,
yksi Istunmaelld ja kaksi Hyt6ldssa. Konnevedella toimii kaksi alakoulua seka yksi yhtenadiskoulu. Lapunmaen
yhtendiskoulun kanssa samoissa tiloissa toimii myds Konneveden lukio.

Koulukohtaisissa oppilasennusteissa ovat mukana ne oppilaat, joiden vaestorekisterin mukainen kotikunta
on Konnevesi 18.1.2024.

Konneveden varhaiskasvatus

Konnevedella jarjestetdan varhaiskasvatusta pdivdakodissa seka perhepaivahoidossa. Tarvittaessa paivakoti
on auki ympari vuorokauden. Paivakoti on 54 paikkainen ja perhepaivahoitajia on 4. Talla hetkella
Metsdpolun paivakotiin on sijoitettu 52 lasta, perhepaivahoitoon 16 lasta sekd tdaydentavaan
varhaiskasvatukseen 20 lasta. Tdydentava varhaiskasvatus toimii fyysisesti koulun tiloissa klo 7-9 ja 13—-16
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valilla, muina aikoina heidat yhdistetdadn osaksi paivakodin ryhmid. Vuorohoitoa kayttaa talla hetkella
satunnaisesti 6 lasta.

Henkilokuntaa Metsdpolun paivakodissa on 18. Naista 15 tyoskentelee ryhmissa, joista yksi ei ole
kasvatusvastuullinen ja yksi on oppisopimusopiskelija. Lisaksi talossa on hanketyontekija,
varhaiserityisopettaja seka varhaiskasvatuksen johtaja. Esiopetusta tdydentadvassa varhaiskasvatuksessa
tyoskentelee 4 tyontekijaa.

Metsédpolun paiviakoti valmistui 08/2022. Paivikodissa tilat ovat kolmelle ryhmalle, ruokala, jakelukeittio,
pieni neuvotteluhuone, varhaiserityisopettajan tyétila, johtajan tyotila seka henkilokunnan taukotila. Piha-
alueita on kaksi, alle-3-vuotiaiden piha-alue ja yli 3-vuotiaiden piha-alue.

Synt.vuosi vakassa Ei vakassa yhteensa

5-vuotiaat (-19) 10 1 11

4-vuotiaat (-20) 15 2 17

3-vuotiaat (-21) 9 3 12

2-vuotiaat (-22) 12 6 18

1-vuotiaat (-23) - 15 15

24-syntyneet Tahan mennessa
ennuste 11
lasta

Lapunmaden yhtenaiskoulu
Lapunmaden yhtenaiskoulu on rakennettu ja peruskorjattu melko dskettdin. Uudisrakennusosa otettiin
kayttoon syksylla 2016 ja peruskorjattu osa syksylla 2017.

Lapunmaéen yhtenaiskoululla jarjestetdan koko kunnan esiopetus (paatos Iv. 2023-2024) seka perusopetusta
vuosiluokille 1-9. Lapunmaden yhtenaiskoulun tiloissa toimii myds Konneveden lukio. Lapunmaen
yhtendiskoululle on keskitetty kunnassa jarjestettdva perusopetukseen valmistava opetus (maaraaikainen)
sekd harjaantumisopetus (ns. pikkuluokka).

Opettajia Lapunmaella tyoskentelee 25, joista maaraaikaisia on 7. Koulunkdynninohjaajia on 9 (30-38,25
h/vko), joista maaraaikaisia on 4 (27-32 h/vko). Kunnan oma talonmies vastaa kiinteistdhuollosta. Keittioon
on resursoitu 2,5 tyontekijaa, jotka valmistavat ruoat koko esi- ja perusopetuksen oppilasmaarille seka
paivakoti Metsdpolun lapsille.

Oppilaita lukuvuonna 2023-2024 on 211, joista 50 % on koulukuljetusten piirissa.

Lapunmaéen yhtenaiskoululla jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa klo 13-16, johon
osallistuu keskimaarin 14—-16 lasta (yht. listoilla 20 lasta).

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030

luokka-aste opp.

0 23 14 9 11 9 13 11




Siv.Iltk 9.4.2024 § 41

1 21 16 14 9 11 9 13
2 20 19 16 14 9 11 9
3 11 19 19 16 14 9 11
4 15 11 19 19 16 14 9
5 9 15 11 19 19 16 14
6 17 9 15 11 19 19 16
7 33 28 22 22 22 26 22
8 29 33 28 22 22 22 26
9 33 29 33 28 22 22 22
Yhteensd 211 193 186 171 163 161 153

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain tarkoituksena on edistaa opiskelijoiden oppimista, terveytta ja hyvinvointia
seka osallisuutta ja ehkaistd ongelmien syntymista, edistda oppilaitosyhteison ja opiskeluympaériston
hyvinvointia, terveellisyytta ja turvallisuutta, esteettémyytta, yhteisollista toimintaa seka kodin ja
oppilaitoksen valista yhteistyotd, turvata varhainen tuki sita tarvitseville, turvata opiskelijoiden tarvitsemien
opiskeluhuoltopalvelujen yhdenvertainen saatavuus ja laatu seka vahvistaa opiskeluhuollon toteuttamista ja
johtamista toiminnallisena kokonaisuutena ja monialaisena yhteistyona.

Opetussuunnitelman mukaisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla tuetaan yhteiséllista
ja yksilollista hyvinvointia seka terveellisen ja turvallisen oppimisympariston syntymista, edistetdaan
mielenterveyttd ja ehkaistdaan syrjaytymista sekd edistetdan oppilaitosyhteison hyvinvointia.
Opetussuunnitelman mukaisen opiskeluhuollon avulla tuetaan oppimista seka tunnistetaan, lievennetdan ja
ehkaistddan mahdollisimman varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvid muita
ongelmia. Opetuksen toteuttamisesta ja oppimisen tukitoimista sdddetdan tarkemmin koulutusta koskevissa
laeissa ja niiden perusteella laadituissa opetussuunnitelmien perusteissa. Konneveden kunnan
opiskeluhuoltoa on kuvattu tarkemmin Konneveden kunnan opiskeluhuoltosuunnitelmassa:

https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-

opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf

Konnevedellad opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on
kaytettavissa Lapunmadelld kolmena paivana viikossa (sis. lukion). Koulukuraattorin palveluita on saatavilla
10 h/vko. Koulupsykologin palveluita Konnevedelld on saatavilla yhteensa 1,5 pv/vko.

Lapunmden yhtendiskoulun tilat

Lapunmaen yhtendiskoulun tilat ovat varsin toimivat, mutta rajalliset. Luokkatilat ovat ldhes
maksimikaytossaan arkisin klo 9—15 valisena aikana. Koulupaivien aikana ainoastaan koulun tiloissa
sijaitseva kuntosali on kuntalaisten kaytdssa. Koulupaivien aikana koulun tiloissa tyoskentelevat myos
terapeutit, psykologit, terveydenhoitaja (ml. ty6terveyshoitaja 1 krt/vko).


https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
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Luokka-/ryhmatiloja:

- Pohjakerroksessa kotitalousluokka

- 1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa + kabinetti + kasityotilat

- 2. kerros: 12 luokka-/ryhmatilaa + mediateekki + luonnontiedetilat (laboratorio + 2 ryhmétilaa), seka
taide-/kuvataidetilat (jaettavissa jakoseinilla kahteen osaan)

Palomestari Olli Markkasen mukaan palomaarayksiin perustuva maksimihenkilomaara on 1419 henkil6a.
Rakennuksen maksimihenkilomaaraa tulisi mitoittaa myés mm. ilmanvaihdon kapasiteetin mukaan. Luokka-
/ryhmétiloihin mitoitetut henkilomaarat pohjapiirustuksen mukaan:

1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa: 30+40+11+11+12+12+18+18 = 152

2. kerros: 12 luokka-/ryhmatilaa: 17+28+19+28+29+30+16+27+25+19+19+25 = 282

Pelkastddn em. luokka-/ryhmatilojen henkilomaarat yht. 434, eli pitkaaikaista oleskelua ajatellen
ilmanvaihdon pitdisi olla riittava ainakin ndin suurelle henkilomaaralle.

Lapunmden yhtendiskoulun tilojen kédytté muuhun, kuin opetuskdyttdén

Lapunmaéen yhtenaiskoulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (lv. 2023-2024 20 kurssia
toimintakauden aikana). Lisaksi tiloissa jarjestetdadn Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (Iv. 2023-2024 4
kpl) sekd 4H —kerhoja. Koulun tiloissa sijaitseva kuntosali on kunnan yleinen kuntosali (kdytossa
kuntosalijasenyyden hankkineille myos koulupaivien aikana) ja liikuntasaleissa jarjestetdan Konneveden
Urheilijoiden salivuoroja seka vapaa-aikatoimen ryhmaliikunnat seka yksiléohjaukset. Liikuntasaleja voi
my0s varata yksittdiset harrasteporukat. Lisdksi koulun tiloja kdytetadn satunnaisesti yksittaisiin
tapahtumiin.

Lapunmaden koulukeskuksen yhteydessa ja valitttmassa laheisyydessa olevat ulkoliikuntapaikat ovat
kuntalaisten kdytossa. Ulkoliikuntapaikkoja ovat monitoimikenttd, yleisurheilukentta,
luistelukaukalo/tenniskenttd, hiihtoladut/pururata, hilhtomaan maenlaskurinne ja kota/laavu,
parkourkenttd, skeittiramppi frisbeegolfrata seka koulun pihan kiipeilytelineet.

Hytolan koulu

Hyt6lan koulu on alakoulu, jossa jarjestetdan esiopetusta sekd opetusta vuosiluokille 1-6. Lukuvuonna
2023-2024 opetusta jarjestetdadn vuosiluokille 3—6. Hyt6lan koulussa on yhdysluokkaopetusta luokilla 3—4 ja
5-6.

Hyto6lassa opettajia on 2 seka yksi maardaikainen koulunkaynninohjaaja (30 h/vko). Kiertavien opettajien
toimesta toteutuu musiikin ja kielten opetus seka erityisopetus.

Ruoka valmistetaan Lapunmaen koulun valmistuskeittiossa, josta ruoka kuljetetaan ostopalveluna koululle
Hotelli-ravintola Mierontie Oy:n toimesta. Koululla toimii yhdistelmatyontekija, joka hoitaa ruuan jakelua,
astiahuoltoa ja rakennuksen siivousta.

Oppilaita lukuvuonna 2023-2024 on 20, joista koulukuljetusten piirissa on 80 %.

2023- 2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029-
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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luokka |tytt6ja | poikia | yht.

esikoulu 0 3 2 2 2 4 2
1 Ik 0 1 3 2 2 2 4
2 Ik 0 2 1 3 2 2 2
3.1k 4 1 5 1 2 1 3 2 2
4.1k 2 1 3 5 1 2 1 3 2
5.1k 5 2 7 3 5 1 2 1 3
6.1k 4 1 5 7 3 > 1 2 1
;HTEENS 20 22 17 16 13 16 16

Opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on kadytettavissa
Hyto6lassa tarvittaessa, n. 1 krt/kk. Koulukuraattorin palveluita on saatavilla 4 h/ joka toinen viikko.
Koulupsykologin palveluita Konnevedelld on saatavilla yhteensa 1,5 pv/vko.

Hytoldn koulun tilat
Koulurakennus on rakennettu vuonna 1907 (kellarikerroksen lisaksi kaksi kerrosta ja ullakolla tekninen tila)
ja sitad on laajennettu vuonna 1956.

Koulun alue muodostuu kahdesta tontista (Rauta-aho 2:5 ja Kenttdla 2:31) ja ne ovat yhteensa kooltaan n.
1,86 ha. Koulurakennuksen kokonaisala on n. 800 m2 ja sen lisaksi alueella on myds varasto/autotalli
(kerrosalaltaan 54 m2), jatekatos, urheilukentta, ulkojaakaukalo, seka varasto/pukukoppi.

Rakennukselle on tehty kuntoarvio ja pitkdn tahtdimen suunnitelma WSP Finland Oy:n toimesta.
Kiinteistokatselmointi suoritettiin 29.1.2024 ja raportti valmistui 1.3.2024.

Viime vuosien merkittdvimmat remontoinnit: pellettikattila ja ilmanvaihtojarjestelma on uusittu vuonna
2009, seka vesikattoremontti tehty vuonna 2013 ja vuonna 2020 tehty sade- ja hulevesiremontti.

Kuntoarvion pohjalta luodussa pitkan tahtdimen suunnitelmassa on esitetty kunnossapitotoimenpiteita
seuraavan 10 vuoden aikajanteelle. Kustannusarvio kaikille toimenpiteille on yhteensa 198 000 euroa, ja
merkittdvimmat korjausehdotukset ovat:

- Salaojajarjestelman rakentaminen, hinta-arvio 25 000 euroa

- Julkisivujen huoltomaalaus, hinta-arvio 25 000 euroa

- Lampokeskuksen kulutusosien uusintatyo6t, hinta-arvio 25 000 euroa
- Oppilaiden wc-tilojen peruskorjaus, hinta-arvio 15 000 euroa

Kuntoarvion mukaan Hytolan koulun tilat ovat kohtuullisessa kunnossa, eika valitonta riskia turvallisuuteen
ole havaittavissa. Kiinteiston pitaminen terveellisena ja turvallisena vaatii huoltoa seka
kunnostustoimenpiteitd kaiken aikaa.
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Kiinteiston pitoa voidaan jatkaa koulukaytdssa ilman merkittdvia panostuksia muutaman vuoden. Samalla
korjausvelka seka riski suuremmista ongelmista kasvavat merkittavasti. Vaikka oppilasmaaraan nahden
neliditd on runsaasti niin tilat eivat tarjoa hyvia liikunta- tai kdsityotiloja.

Hytolan koulun edelliset peruskorjaukset ovat tehty 1994 ja 2010, jolloin seuraavan perusteellisen
korjauksen ajankohta olisi viimeistaan 2030-luvun alussa. Arvioitu peruskorjauksen kustannus vuoden 2024
hintatasossa on noin 1,5 M€,

Myyntia ajatellen kiinteistosta luopuminen kannattaa tehda ennen kuin akuutit korjaukset vaativat
investointeja.

Rakennus kuuluu Hyt6la-Pukara vesiosuuskunnan vesi- ja viemariverkostoon.

Viimeisin terveystarkastus tehty vuonna 2019 ja palotarkastus vuonna 2021. Tarkastuksilla ei ole ilmennyt
suuria korjaustoimenpiteita.

Hytoldn koulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskéyttéon

Hyt6lan koulun tiloissa jarjestetddn Kansalaisopiston toimintaa (Iv. 2023—2024 yksi kurssi toimintakauden
aikana). Lisdksi tiloissa jarjestetddn Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (lv. 2023-2024 1 kpl) seka 4H —
kerho. Liikuntasalissa jarjestetdan vapaa-aikatoimen jumppa. Lisdksi koulun tiloja kdyttdaa koulun
vanhempainyhdistys kokoontumisiinsa. Koulun pihan ulkoliikunta-alueet (urheilukentta, luistelukaukalo,
kiipeilytelineet) ovat kuntalaisten kdytossa koulupaivien ulkopuolella.

Hytolan koulun kaytto- ja hyddyntamismahdollisuudet Konneveden kunnan omissa toiminnoissa ovat
vahaiset, eika esimerkiksi kunnan palvelutoimintojen siirtdmiselle Hytolan koululle ole varsinaista tarvetta
talla hetkella.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen my6ta on uhkana, etta ldhitulevaisuudessa HVA
pyrkii vahentamaan vuokrattavia toimitilaneliéita, jolloin kunnan omistamien kiinteistéjen kayttéaste voi
laskea entisestaan. Toisin sanoen riskina on, ettd Konneveden kunnalla voi olla Idhitulevaisuudessa iso
kiinteistdmassa, jonka neliot eivat ole tehokkaassa kadytossa, ja ndin ollen esimerkiksi myos Hytolan koulun
omistaminen on vaikeasti perusteltavissa ilman koulutoimintaa.

Hytolan koulun tiloissa on muuntomahdollisuuksia esimerkiksi tilojen muuttamiseksi asuin- (rakennuksessa
ollut ennen mm. opettajan asunto), tai yritystoimintakaytt6on, ja talléin Hytélan koulun myyminen on
mahdollinen vaihtoehto, mikali koulutoiminta ei jatkuisi.

Istunmaen koulu

ISTUNMAEN koulu on alakoulu, jossa jirjestetiddn esiopetusta seki opetusta vuosiluokille 1-6. Lukuvuonna
2023-2024 opetusta jarjestetdadn vuosiluokille 1-6. Istunmaen koululla yhdysluokat on muodostettu siten,
ettd pienempien oppilaiden ryhméssa opiskelevat luokat 1-2 ja isompien ryhmassa luokat 3—6.

Istunma3elld opettajia on 2, joista toinen on maaraaikainen seka kaksi koulunkdynninohjaaja (25 h/vko ja
38,25 h/vko). Kiertavien opettajien toimesta toteutuu kasityon ja kielten opetus seka erityisopetus.

Ruoka valmistetaan Lapunmaen koulun valmistuskeittiossa, josta ruoka kuljetetaan ostopalveluna koululle
Hotelli-ravintola Mierontie Oy:n toimesta. Koululla toimii yhdistelmatyontekija, joka hoitaa ruuan jakelua,
astiahuoltoa ja rakennuksen siivousta.

Oppilaita lukuvuonna 2023-2024 on 29, joista koulukuljetusten piirissa on 93 %. Suurta kuljetusoppilaiden
osuutta selittda se, ettd Istunmaen kylalla ei ole kevyenliikenteenvaylda, vaan alakoululaiset joutuisivat
kulkemaan Kantatie 69 piennarta. Koululiitu-ohjelma maarittda kantatie 69:n vaaralliseksi suurimmalle osaa
alakouluikaisista oppilaista.
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Istunmden koululla iltapdivdatoimintaa on jarjestetty kolmena paivana viikossa.

2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029-

2023- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2024
luokka tyttoja | poikia | yht.
esikoulu 0 4 0 4 1 1 2
1. Ik 0 1 1 6 4 0 4 1 1
2.1k 4 3 6 1 6 4 0 4 1
3.1k 3 2 6 6 1 6 4 0 4
4.1k 3 3 4 6 6 1 6 4 0
5.1k 3 2 6 4 6 6 1 6 4
6.1k 1 5 6 6 4 6 6 1 6
YHTEENSA 29 33 27 27 22 17 18

Opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on kaytettavissa
Istunmaella tarvittaessa, n. 1 krt/kk. Koulukuraattorin palveluita on saatavilla 4 h/ joka toinen viikko.
Koulupsykologin palveluita Konnevedelld on saatavilla yhteensd 1,5 pv/vko.

Istunmden koulun tilat
Koulutoiminta ko. rakennuksessa on alkanut vuonna 1893, ja koulurakennusta on laajennettu v. 1935.

Koulun kerrosala on noin 470 m2 ja koulutilat toimivat padasiassa yhdessa kerroksessa. Rakennuksessa on
myo0s toisessa kerroksessa yksi luokkatila (n. 35 m2) ja ullakko.

Opinahjo 2:78- tila on pinta-alaltaan n. 1,6 ha ja tontilla on my6s 5-asuntoinen kerrostalo (rakennettu
vuonna 1959 opettajien asuntolaksi), jonka kellarin pannuhuoneesta (pelletti- ja 6ljylammitys) jaetaan
[ampo koululle (patteriverkosto), seka Heikkild 2:71- tilan kahdelle rivitalolle. Tontilla on myos
varastorakennus, jaakiekkokaukalo ja urheilukentta.

Rakennukselle on tehty kuntoarvio ja pitkdn tahtdimen suunnitelma. Kiinteistokatselmointi suoritettiin
29.1.2024 ja raportti valmistui 1.3.2024

Koulurakennukselle ei ole tehty suuria korjaustoimenpiteitd viime vuosina, normaaleja huoltoremontteja
lukuun ottamatta (esimerkiksi sisatilojen pintojen uusimiset ym.).

Kuntoarvion pohjalta luodussa pitkan tahtdimen suunnitelmassa on esitetty kunnossapitotoimenpiteita
seuraavan 10 vuoden aikajanteelle. Kustannusarvio kaikille toimenpiteille on yhteensd 102 000 euroa, ja
merkittavimmat korjausehdotukset ovat:

- Julkisivujen huoltomaalaus, hinta-arvio 20 000 euroa
- Vesikourujen ja syoksytorvien uusiminen, hinta-arvio 10 000 euroa
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Kuntoarvion mukaan myds Istunmdaen koulun tilat ovat kohtuullisessa kunnossa eika valitonta riskia
turvallisuuteen ole havaittavissa. Kiinteiston pitdminen terveellisena ja turvallisena vaatii jatkuvaa huoltoa,
seka vuosittaisia kunnostustoimenpiteita.

Kiinteiston pitoa voidaan jatkaa koulukdytdssa ilman merkittdvia panostuksia arviolta 1-2 vuotta. Vaikka
oppilasmaaraan nahden nelidita on runsaasti niin tilat eivat tarjoa hyvia liikkunta- tai kasityotiloja.

Istunmden koulua ei varsinaisesti ole peruskorjattu vuosikymmeniin, jolloin korjausvelka on kasvanut
huomattavan suureksi. Arvioitu peruskorjauksen kustannus 2024 hintatasossa on noin 1,3 M€, joka voi
ylittda uudisrakentamisen hintatason kynnyksen.

Rakennuksessa on painovoimainen ilmanvaihto. Koulu kuuluu Pakarila-Koipiniemi vesihuolto-osuuskunnan
vesi- ja viemariverkostoon.

Viimeisin terveystarkastus tehty vuonna 2019 ja palotarkastus vuonna 2021. Tarkastuksilla ei ole ilmennyt
suuria korjaustoimenpiteita

Istunmden koulun asuntolan pannuhuoneesta jaetaan lampo myos laheisille rivitaloille (omistaja KVA) ja
kokonaislammityskuluista osa laskutetaan Konneveden vuokra-asunnot Oy:ltd. Myds asuntolassa pidetdan
ylla peruslampoda. Asuntolassa ei ole vuodesta 2023 ldhtien ollut enaa asukkaita.

Istunmden koulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskéyttéén

Istunmden koulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (Iv. 2023—-2024 nelja kurssia
toimintakauden aikana). Lisaksi tiloissa jarjestetdan Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (lv. 2023-2024 ei
yhtaan kpl) seka 4H —kerho. Lisdksi koulun tiloja kdyttda koulun vanhempainyhdistys seka Istunméaen
kylayhdistys kokoontumisiinsa. Koulun piha-alueen valineet, lentopallokentta ja luistelukaukalo ovat
kuntalaisten kaytossa koulupaivien ulkopuolella.

Istunmden koulun kaytto- ja hyddyntamismahdollisuudet Konneveden kunnan omissa toiminnoissa ovat
vahaiset, eika esimerkiksi kunnan palvelutoimintojen siirtdmiselle Istunmaen koululle ole varsinaista
tarvetta talla hetkella.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen myota on uhkana, etta lahitulevaisuudessa Hva
pyrkii vahentamaan vuokrattavia toimitilaneliéita, jolloin kunnan omistamien kiinteistéjen kayttéaste voi
laskea entisestaan. Toisin sanoen riskina on, ettd Konneveden kunnalla voi olla Idhitulevaisuudessa iso
kiinteistdmassa, jonka nelitt eivat ole tehokkaassa kdytossa, ja nain ollen esimerkiksi myos Istunmaen
koulun omistaminen on vaikeasti perusteltavissa ilman koulutoimintaa.

Istunmden koulun tilat voisivat soveltua esimerkiksi asuin-, tai yritystoimintakayttéon, ja talléin myos
Istunméaen koulun myyminen on mahdollinen vaihtoehto, mikéli koulutoiminta ei jatkuisi.

Myymista hankaloittaa lampokeskuksen sijoittuminen koulun vieressa olevaan asuntolaan, josta [ampo
jaetaan koulun ja asuntolan lisdaksi myds kahdelle rivitalolle, jotka omistavat Konneveden Vuokra-asunnot
Oy. Yksi vaihtoehto olisi poistaa [ampokeskus kaytosta ja siirtyd kdyttamaan kiinteistokohtaisia
[ammitysjarjestelmia.

PEDAGOGISET SEIKAT

Palveluverkkoselvitystyoryhman nakemyksen mukaan eri vaihtoehtojen tarkastelussa pedagogisen
nakokulman tulee olla keskeisimpia perusteita ratkaisuvaihtoehdon valinnalle.
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Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen toiminta perustuu Suomen lainsdadantoon seka
valtakunnalliseen ja paikalliseen ohjeistukseen ja opetussuunnitelmaan seka varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki, -asetus sekd varhaiskasvatussuunnitelmat. Jokaiselle
varhaiskasvatusikdiselle lapselle laaditaan varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa vanhempien kanssa.
Varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen osallistuvat lapsen ryhman aikuiset seka tarvittaessa
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO) tyoskentelee 0—6-vuotiaiden
lasten kanssa. Hanen tybaikansa on jaettu seuraavanlaisesti: kaksi pdivaa esiopetusryhmassa ja kolme
paivaa Metsadpolun paivakodissa eri-ikdisten ryhmissa (yhden paivan viikossa/ryhma). Han suunnittelee ja
toteuttaa pienryhmissa tapahtuvaa tyoskentelya ja keskustelee ryhman henkil6kunnan kanssa tekemistaan
havainnoista. Tavoitteena on tunnistaa ajoissa tunnistamaan lasten mahdollisia tuentarpeita ja pyrkia
yleisen tuen avulla tekemaan ennaltaehkaisevaa tyota.

Perhepaivahoitajien luona VEO:lla ja varhaiskasvatusjohtajalla on sdanndlliset kdaynnit, kerran syksylla ja
kerran kevailla. He kdyvat myos aina tarvittaessa/pyydettdessa heiddn luonaan antamassa konsultaatiota,
tukea ja neuvoja.

Esiopetus

Esiopetusta ohjaa perusopetuslaki ja —asetus seka tdydentadvan varhaiskasvatuksen osalta
varhaiskasvatuslaki ja —asetus seka esiopetussuunnitelma. Esiopetusta on annettu lukuvuosina 2022-2023
ja 2023-2024 keskistetysti Lapunmaen kouluilla maaraaikaisilla sivistyslautakunnan paatoksilla.
Esiopetusryhmassa on tydskennellyt esiopettajan/kahden esiopettajan lisdksi koulunkdynninohjaaja.

Aiemmin esiopetusta on annettu kyldkouluilla osana alkuopetusryhmaa ja oppilasmaarien ollessa isompia
omissa esiopetusryhmissaan.

Esiopetuksen erityisopetuksesta vastaa varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO). VEO tyoskentelee
esiopetusryhmassa kaksi paivaa viikossa. Esiopetusryhmassa VEO:lla on tarkea rooli tuentarpeisten lasten
kasvun, kehityksen ja oppimisen kannalta. Han tydskentelee pienryhmien kanssa, joissa lapsilla on kielellisia,
toiminnanohjauksellisia tai muita oppimisvalmiuksiin liittyvia haasteita. Hanelld on myds yksiloohjausta
erityisentuen lapsille. VEO tekee tiivista yhteistyota tuentarpeisten lasten vanhempien kanssa ja osallistuu
moniammatillisiin yhteistydpalavereihin.

Esiopetusta tdydentdvdé varhaiskasvatus

Esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta saatelevat varhaiskasvatuslaki ja — asetus seka
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatuslaissa sddadetdaan muun muassa henkiléston
kelpoisuudesta, henkilostomitoituksesta, ryhmakoosta, turvallisuudesta ja varhaiskasvatuksen tavoitteista.
Jokaiselle lapselle tehdaan varhaiskasvatuksessa henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Eli
jarjestettaessa esiopetukseen osallistuville lapsille taydentdvaa varhaiskasvatusta, tulee noudattaa kaikkia
varhaiskasvatuslain mukaisia saadoksia.

Perusopetus

Perusopetuksen yksikdt ovat rakenteeltaan ja toimintaymparistoiltaan erilaisia. Kullakin yksikolla on omat
vahvuutensa ja kehittamiskohteensa. Kaikkien koulujen ymparistéssa on mahdollisuus pdasta helposti
luonnon laheisyyteen. Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Myos digitaalisten oppimisymparistdjen
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tasoissa on eroja. Henkil0sto6 on osaavaa ja ammattitaitoista. Konnevedelld opetushenkiléston virat ja
tehtdvat ovat kunnan yhteisia, eika niita tayteta yksikoittain.

Opetushenkiléston erityisosaamista on pyritty nykyisessa verkostossa jakamaan erilaisten yhteistyomallien
ja liikkkuvuuden avulla. Jokaisen yksikdn toiminta on laadullista ja oman toimintakulttuurinsa ndkékulmasta
erityisen arvokasta. Palveluiden keskittamisesta voitaisiin kuitenkin saada etua henkil6stén osaamisen
jakamisen ja tasavertaisten oppimisymparistdjen kehittdmisen kannalta.

Pienten yksikdiden seka yhdysluokkaopetuksen etuja ja haittoja:

v" Pienessd opetusryhmassa oppilas saa yksilollistd huomiota

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilékohtaista ohjausta ja lasnioloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistdan

v’ Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelyd seka kaverisuhteita

v" Yhdysluokkaopetuksessa oppilaat saavat kertausta, kun kuulevat opetusta, jota toiselle luokalle
annetaan. Toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan

v" Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

v" Pienessi yksikdssa haastavampi toteuttaa erilaisia tukimuotoja ja monialaisia oppilashuollollisia
toimenpiteita

v' Oppituntien suunnittelu edellyttid paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii
sujuvasti

Suurempien yksikodiden seka erillisten ikdryhmien opetuksen etuja ja haittoja:

v" Opetuksessa voidaan keskittyd yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myéti aikaa
yksil6lliseen ohjaukseen kyseisessa asiassa

v Isolla koululla on paremmat mahdollisuudet ryhmitelld oppilaat erilaisiin pedagogisesti
tarkoituksenmukaisiin opetusryhmiin

v lIsossa yksikdssa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tyéhonsa, lisaksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata

v" Suuremmissa yksikdissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittdmiseen

v" Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin laajemman henkiléstoresurssin myota.

v" Suuremmissa yksikdissa tydrauha, melu yms. voi helpommin hairitd esim. keskittymista

v" Osa oppilaista hydtyy selkedsti pienemmaésta ryhmakoosta ja oppimisymparistosta

Vertailtaessa isoja ja pienid yksikoitd, tulee huomioida, ettd iso koulu ei ole sama asia kuin iso luokka tai iso
opetusryhma. Isossa koulussa voi olla yhta lailla pienia luokkia ja opetusryhmat voivat olla jopa pienempia
kuin pienessa koulussa.

LAHIKOULUN OSOITTAMISMENETTELY JA KOULUKULJETUKSET

Konneveden kunta muodostaa yhden oppilaaksiottoalueen. Oppilaan lahikoulu maaraytyy osoitteen seka
oppilaan erityistarpeiden perusteella.

Perusopetuslain 6 §:n 2 momentin mukaan kunta osoittaa oppilaalle lIdhikoulun tai muun soveltuvan paikan.
Lahikoulu osoitetaan oppilaalle padsaantoisesti seuraavissa tilanteissa: 1) Oppilas aloittaa 1. vuosiluokalla
oppivelvollisuuden alkaessa. 2) Oppilaan koulussa ei ole seuraavaa luokka-astetta seuraavana lukuvuonna.
3) Oppilas muuttaa Konnevedelle tai kunnan sisalla. 4) Oppilas otetaan erityisen tuen pienluokalle. 5)
Maahanmuuttajataustaiselle oppilaalle, jolla ei ole riittdvaa kielitaitoa yleisopetuksen ryhmassa
opiskelemiseen, maaritetdaan |lahikouluksi valmistavaa opetusta antava koulu.



Siv.Iltk 9.4.2024 § 41

Huoltaja voi anoa oppilaspaikkaa my6s muusta, kuin ldhikoulusta. Paatoksen asiasta tekee
sivistyslautakunta. Jos oppilaalle myénnetdan oppilaspaikka muusta kuin Idhikoulusta, huoltaja vastaa itse
koulukuljetuksista tai niista aiheutuvista kuluista.

Palveluverkkoselvitystydryhma on tarkastellut seikkaperaisesti laadittua karttaa, johon on merkitty niin
nykyiset oppilaat, kuin v. 2018-2023 syntyneet lapset. Karttaharjoituksen perusteella ei pystytty
osoittamaan kylakouluille muutosta oppilasmaariin.

Koulukuljetuksissa noudatetaan Konneveden kunnan koulukuljetusperiaatteita:
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-
koulukuljetusten-
periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetu
sten%20periaatteet.pdf%20

Nykyiset koulukuljetukset toteutetaan usealla eri reitilla. Reitit tarkistetaan lukuvuosittain. Nykyinen
kuljetussopimus on voimassa kevatlukukauden 2025 loppuun.

Hyt6lan koulun mahdollisen lakkauttamisen osalta vaikutuksia koulukuljetuksiin on arvioitu Hankasalmen
kunnan kuljetussuunnittelija Virpi Lampisen ja Kuljetusyhteenliittyman yhteyshenkilén Juha Suokiven
kanssa. Arviot huomioitu kohdassa ennakkovaikutusten arviointi.

KUNTARAJAT YLITTAVA YHTEISTYO

Konneveden kunnalla on perusopetusta koskevaa yhteisty6td SavoGrown alueen kuntien kanssa Kuntaliiton
Verkostoperuskoulu —hankkeessa. Kuntien yllapitama perusopetuksen palveluverkko on kattava, silla kunta
on ainoa taho, jolla on lakisdateinen velvollisuus jarjestda kaikille sen alueella asuville
oppivelvollisuusikaisille perusopetusta. Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta toteutetaan
kouluissa lahiopetuksena.

Vaestonmuutokseen liittyvat isot trendit, kuten syntyvyyden lasku, vaikuttavat koulutuksen jarjestamiseen
kokonaisuudessaan. Vdestonkehityksen muutokset ndkyvat eri tavoin erilaisissa kunnissa, jolloin pelkka
perinteinen perusopetus ei valttamatta vastaa riittavasti paikallisiin tarpeisiin. Koulutuksen
saavutettavuuden turvaaminen esi- ja perusopetusasteista ldhtien on keskeinen 2020-luvun haaste kunnille.

Tarvitsemme uudenlaisia ja joustavia ratkaisuja sekd toimijoiden vahvistuvaa yhteistyota koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi seka yksittdista koulutusmuotoa kehitettdessa etta
koulutusjatkumon vahvistamiseksi.

SavoGrown ja Konneveden pilottihankkeessa kehitetaan niin toimintakulttuuria (monipaikkainen
yhteisopettajuus etayhteyksia hyodyntaen), kuin sisaltoad (oppiainerajoja ylittavat sisdltokokonaisuudet).

Muita yhteisia kehittamishankkeita on kumppanikuntien kanssa, kuten Sitouttava kouluyhteisétyo 1 ja 2
(Keski-Suomen alue) seka Opitaan yhdessa, vaikutetaan varhain —hanke (Rautalampi, Suonenjoki).
Varsinaista opetuksellista yhteistyota ei perusopetuksessa ole, kuten ei myoskaan yhteisia opettajia muiden
kuntien kanssa.

OSALLISTAMINEN JA KUULEMINEN

Konneveden kunnan palveluverkkoselvitykseen liittyvassa kasittelyssa ei katsota olevan varsinaisia
asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin hallintolain 34§:ss3 sdadetaan asianosaisen kuulemisesta. Kun
padtetdan kunnan varhaiskasvatus- ja kouluverkosta, on kuitenkin lahtokohtaisesti kysymys asiasta, jonka
ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus useiden henkildiden elinymparistoon, tydontekoon tai muihin
oloihin, joten asian valmistelussa tulee sen sijaan noudatettavaksi hallintolain 41§:n saannos
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vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille. Sddnnoksen taustalla on perustuslaista tuleva
velvoite edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedan
koskevaan paatoksentekoon. Palveluverkkoselvityksen tyéryhma on paattanyt avata
vaikuttamismahdollisuuden seuraaville asiaan osallisille: oppilaat, huoltajat, varhaiskasvatuksen ja
opetusalan henkilosto, kuntalaiset seka yrittajat.

Tyoryhma linjasi 20.2.2024 kokouksessaan, ettd kuulemistilaisuuksissa voi esittda kysymyksia ja mielipiteita
tyéryhman jasenille kuitenkin siten, etta jos haluaa mielipiteensa dokumentoitavaksi osaksi virallista
palveluverkkoselvitystd, mielipiteet tulee esittaa kirjallisesti. Tilaisuuksissa annettiin tahan ohjeistus.

Varhaiskasvatusikaisten lasten huoltajille ja lapsille (0—5-vuotiaat) sekd esiopetuksessa lukuvuosina 2022—
2023 ja 2023-2024 olleiden lasten huoltajille ja lapsille suunnattiin Webropol —kyselyt ajalla 27.2.-
10.3.2024. Kyselyt rakentuivat siten, etta yhdella kyselylld saadaan tietoa seka
palveluverkkoselvitystyoryhman tarpeisiin etta varhaiskasvatuksen oman toiminnan kehittdmisen tarpeisiin.

5.3.2024 jarjestettiin Konnevesi-salissa kaikille kuntalaisille avoin tiedotus- ja keskustelutilaisuus
palveluverkkoselvitykseen liittyen. Tilaisuus striimattiin ja se oli katsottavissa jalkikateen 2 viikon ajan.
Tilaisuuden yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitystd ajalla 5.3.2024-12.3.2024. Kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtdan kappaletta.

11.3.2024 jarjestettiin kuuleminen Hytolan koululla, jossa kuultiin seka oppilaita, etta henkil6kuntaa.
Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen ja kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jamsen toteuttivat
kuulemisen. Henkilokunnalle annettiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 11.3.-17.3.2024. Henkiloston kirjallisia mielipiteitd ei jatetty yhtaan kappaletta.
Samana paivana toteutettiin myos niiden Hytdlan koulun alueen oppilaiden kuuleminen, jotka ovat
lukuvuonna 2023-2024 Lapunmaéen koululla sivistyslautakunnan paatésten mukaisesti (esi- ja
alkuopetuksen jarjestaminen lukuvuonna 2023-2024).

Hytolan koulun nykyisten oppilaiden seka alueella asuvien alle kouluikdisten lasten huoltajille jarjestettiin
kuulemistilaisuus koululla ma 11.3. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-viestilla
27.2.2024 ja alle kouluikaisten lasten huoltajille [ahettiin kutsukirjeet postitse 26.2.2024. Tilaisuuden
yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteenséa osaksi virallista palveluverkkoselvitysta
ajalla 11.3.2024-17.3.2024. Kirjallisia mielipiteita jatettiin kolme kappaletta.

Yrittdjille suunnattuun Webropol —kyselyyn (ajalla 6.3.2024-13.3.2024) tuli viisi vastausta.

Kyselyistd ja kuulemisista saadut vastaukset palveluverkkoselvitystydoryhma kavi lapi 19.3.2024 ja 25.3.2024
kokouksissaan.

PALVELUVERKON TARKASTELU

Ennakkovaikutusten arviointi

Vaihtoehto O: Hytolan koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystydn tarkasteluajanjakson (lv. 2029—
2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

Lapunmaki Hytéla
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24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0| 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0 0 | 0 0 | 0 0
1|16 | 4| 9 | 112 | 9 | 13 1 1 3 2 2 2 4
2| 19 | 16 | 14 9 11 9 2 2 1 3 2 2 2
3|19 | 19 |16 | 14| 9 |11 3 1 2 1 3 2 2
4| 11 | 19 | 19 | 16 | 14 | 9 4 5 1 2 1 3 2
515 | 11 | 19 | 19 | 16 | 14 5 3 > 1 2 1 3
6 | 9 | 15| 11| 19| 19| 16 6 7 3 5 1 2 1
7 | 28 | 22 | 22| 22| 2 | 22 Yht. 19 15 14 11 12 14
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26
9 | 29 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22
Yht. 196 188 173 165 165 155

Tata vaihtoehtoa tulee tarkastella opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen nakékulmasta: millaisilla
oppilasmaarilla opetusta on tarkoituksenmukaista jarjestaa. Tassa vaihtoehdossa oppilasmaaria tulisi
tarkastella vuosittain ja niin oppilaat, huoltajat kuin henkilékunta olisivat jatkuvan epavarmuuden alla
koulun tulevaisuuden osalta. Konneveden kunnassa viimeisimmat koulujen lakkauttamispaatokset (2008) on
tehty siten, ettd ko. koulu lakkautetaan, kun oppilasmaara laskee alle 20 oppilaan (Sarkisalon koulu ja
Sirkkamaen koulu 2009). Sen sijaan yleista periaatepaatosta Konneveden kunnassa ei ole tehty, etta
oppilasmaaran laskettua tietyn rajan alle, koulu lakkautetaan. Koko koulun oppilasmaara vastaa jo tulevana
syksyna kokonaisuudessaan yhden opetusryhman keskimaaraista oppilasmaaraa.

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
v" Koulukuljetusten piirissd olevien oppilaiden maaraan ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran

vdahenemisen myo6ta. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liikkuntaa ja sen myota edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kdytettava aika ei lisddnny nykyisesta.

Koulurakennus sdilyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi.

Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epasuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.—4. Ik. ja 5.—6. Ik. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siitd, miten
opetus on mahdollista jarjestdd yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisaa eri
vuosiluokkien yhdistimisen haasteita. Talld saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttaa paljon ennakkosuunnittelua, jotta
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yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

v" Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin ndhdé eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellaan pienempien kanssa.

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla on vihemman aikaa tarjota henkildkohtaista ohjausta ja
lasndoloa. Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistaan ja taas toisaalta tima voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.

v Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

v’ Eri ikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasmaari
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

v" Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

v" Tuen jarjestdminen riittdvdssa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksildllistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, ettad osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtendiskoulu.

v" Opiskeluhuollon nikdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostollda menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkil6stonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
vhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla lahes yksinomaan vain tarvittaessa.

v Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivitka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
laadultaan ja kaytettavyydeltdaan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. My0s
digitaalisten oppimisymparistojen tasoissa on eroja.

v Lahikoulun jatkuminen sdilyttd3 turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

v" Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Hytdldn koulun osalta verrattuna
Lapunmaden yhtendiskoulun kerhotarjontaan.

v" Kuntalaisndkékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen.

Ympdristovaikutukset

v" Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kyldkoulu
voi saada uuden elaman muussa kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

v" Koulukuljetukset siilyvat |ihtékohtaisesti nykyiselld tasolla, joten ei merkittdvia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyistd harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

v" Kouluruoan kuljetusten osalta ympéristévaikutukset sailyvat nykyiselldan.
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v" Koulutoiminnan jatkuessa myds koulurakennuksen ja sen ympdristén yllapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien my6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset
v' Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkilostdn vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittdvyytta tulee tarkastella.
v" Henkildstdn maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.
Erityisen tuen jarjestdiminen joudutaan arvioimaan uudelleen.
v" Koko koulun toiminta vahiiselld henkil6stdomaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.
v" Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa mahdollisesti
tyon uudelleen organisointia, tai rekrytoinnin ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Kiinteistéhuollon
osalta ei merkittavia henkildstévaikutuksia.

<\

Taloudelliset vaikutukset
v" Kiinteistdnhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entisellddn n. 1-2 vuotta, ilman merkittavis
lisdpanostuksia. Kiinteiston yllapitoon ja korjaamiseen on panostettava taloudellisesti enemman,
mikali koulutoiminta jatkuu tata pidempaan. Pitkan tahtdimen suunnitelman mukaisesti tama
tarkoittaa n. 15 000-30 000 euron lisdpanostuksia kayttotalouteen, tai investointeihin vuosittain.

Yritysvaikutukset

v Ei merkittdvia vaikutuksia nykytilanteeseen

Mahdolliset muut vaikutukset
v Lshiseudulle mahdollisesti avautuvat uudet tydpaikat saattavat houkutella lapsiperheita
muuttamaan Hytolan koulun oppilaaksi ottamisen alueelle.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat Miinukset
Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla, Yhdysluokkaopetuksen
oppilaat jatkavat koulua tutussa laajeneminen -> pedagogiset
kouluymparistossa. nakokulmat.
Kylien elinvoima sailyy ennallaan. | Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Vuosittainen tarkastelu ->
epavarmuuden yllapito.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin

yksikoihin.
HSM kerhotarjonta vahaista
Ymparistovaikutukset Ei vaikutusta nykytilanteeseen Ei vaikutusta nykytilanteeseen
verrattuna. verrattuna.
Organisaatio- ja Henkilostoresurssin suhteellinen | Henkilostdresurssin
henkilostovaikutukset lisddntyminen oppilasmaariin kohdentaminen entista

suhteutettuna. pienemmalle oppilasmaaralle.
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Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkildstoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.

Taloudelliset vaikutukset Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset voivat
kasvaa n. 1-2 vuoden toiminnan
jalkeen n. 15 000—-30 000 euroa

Yritysvaikutukset Vahaisesti tyollistavia vaikutuksia
mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti parempi tyovoiman
saatavuus.

Vaihtoehto 1.1. Hytdlan koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 1—
6 lukuvuonna 2024-2025

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

0| 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 | 0

1|16 | 17 | 11 | 13 | 11 | 17 1 1

2| 19 | ¥ |17 | 11| 13| 11 2 | 2

319 |21 | 17 | 17 | 11 | 13 3 1

4| 11 | 20 | 21 | 17 | 17 | 11 4 5

5 15 | 16 | 20 | 21 | 17 | 17 5 3

6 | 9 | 18 | 16 | 20 | 21 | 17 6 7

7128 | 22 | 22 | 22| 26 | 22 Yt. 19 0 O0 O0 0 ©
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26

9 | 29 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22

Yht. 196 203 187 176 177 169
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Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v

Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liikuntaa ja sen myota edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kaytettava aika ei lisddanny nykyisesta lukuvuonna 2024-2025.
Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2024-2025 ajan.

Alkuopetusryhman oppilasmadran pienuus mahdollistaa oppilaalle henkilokohtaisen opetuksen ja
luokanopettajan tuen, mikali opetusta jarjestetddan omana alkuopetuksen ryhmana. Mikali
alkuopetusryhmaan yhdistetdaan 3.—4. luokkien opetus, henkilokohtaisen opetuksen ja ohjauksen
maara on vaarassa jaada jopa hyvin vahdiseksi.

Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epdsuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.—4. lk. Ja 5.—6. Ik. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siitd, miten
opetus on mahdollista jarjestdd yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisaa eri
vuosiluokkien yhdistimisen haasteita. Talld saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta
yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellaan pienempien kanssa.
Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vahemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja lasnaoloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistdan ja
taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdayminen eri-ikaisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahainen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

Tuen jarjestaminen riittdvassa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksil6llistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti milldan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, ettd osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmadaen yhtenaiskoulu.

Opiskeluhuollon nakdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostollda menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistydhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkil6stdnsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkéon. Kylakouluilla palveluita on tarjolla Iahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -valineet ovat
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laadultaan ja kdytettavyydeltdan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisymparistéjen tasoissa on eroja.

Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

1-3. luokkalaiset, jotka ovat lukuvuonna 2023-2024 Lapunmadella joutuisivat vaihtamaan
lukuvuodeksi koulua.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Hyt6lan koulun osalta verrattuna
Lapunmaéen yhtenaiskoulun kerhotarjontaan.

Kuntalaisndakdkulmasta tulisi pyrkida mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttdmiseen

Ympdristovaikutukset

v

v

Kylakoulun sailyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden eldaman muussa kdytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistévaikutukset sdilyvat ensin nykyisellaan, Iv. 2025-2026
alusta ymparistovaikutukset vdahenevat.

Koulutoiminnan jatkuessa myds koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien myo6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v

ASRN

Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkildston vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittdvyytta tulee tarkastella.

Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.

Erityisen tuen jarjestdminen joudutaan arvioimaan uudelleen.

Koko koulun toiminta vahaiselld henkilostémaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa tyon uudelleen
organisointia kevatkaudelle 2025 ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Koulutoiminnan loppuessa
uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistéhuollon osalta ei merkittavia
henkildstovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v

v

Luokanopettajan resursointi 3 oppilaalle alkuopetuspedagogiikkaan keskittyen on kunnalle kallis
resursointi. Luokanopettajan laskennallinen vuosipalkka on n. 60 000 € / v.

Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselldaan ko. lukuvuosi, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000
euroa (mm. siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia
vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdan kunnan omistuksessa
(lammitys, sahko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.).

Yritysvaikutukset

v

v

Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistéhuolto seka
henkilokuljetukset).
Vaikutukset melko pienet (sekd + etta -).
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v" Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.

AN

Yrittdjat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden

saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

<\

saatavuuden osalta.

ASRNENEN

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.
Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.
Voidaan ndahda myds mahdollisuutena.

Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla
yhden lukuvuoden ajan, oppilaat
jatkavat koulua tutussa
kouluymparistdssa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

1-3. luokkalaiset, jotka ovat
Lapunmaella joutuisivat
vaihtamaan lukuvuodeksi koulua.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vdahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Aluksi henkildstoresurssin
suhteellinen lisdantyminen
oppilasmaariin suhteutettuna.
Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijan
rekrytoinnin tarvetta ei ole.

Aluksi henkildstoresurssin
kohdentaminen entista
pienemmalle oppilasmaaralle.
Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
vhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
Poissaolotilanteissa seka ns.
Hatatilanteissa.

Lv. 2025-2026 alkaen vakituisen
henkildston toimipaikan
vaihtuminen.
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Taloudelliset vaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niita jaa kokonaan
pois.

Lv. 2025-2026 alkaen 1-2
maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Yritysvaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyévoiman saatavuus.

Vaihtoehto 1.2. Hytdlan koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 3—
6 lukuvuonna 2024-2025

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0| 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0
1|17 | Y7 | 112 | 13 | 11 | 17 1
2|21 | Y |17 | 11| 13| 11 2
319 |21 | 17 | 17 | 11 | 13 3 1
4|11 | 20 | 21 | 17 | 17 | 11 4 5
5 15 | 16 | 20 | 21 | 17 | 17 5 3
6 | 9 18 | 16 | 20 | 21 | 17 6 7
7| 28 | 22| 22 | 22 | 26 | 22 Yht. 16 O 0 0 0 0
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26
9 | 29 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22

Yht. 199 203 187 176 177 169

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v" Koulukuljetusten piirissd olevien oppilaiden maaraan ei suuria muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vdahenemisen myo6ta. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat lilkuntaa ja sen myo6ta edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Pienilld oppilailla koulumatkoihin kdytettava aika lisddntyy hieman nykyisesta (Hytola-
Lapunmaéki n. 6 km).
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v" Koulurakennus s3ilyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2024-2025 ajan.

v" Opetusryhmi3 vain yksi ja koulu toimii yksiopettajaisena. Yhdysluokkavaihtoehtona 3.-6. Ik.
Oppilaan saama opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa
merkittavasti siitd, miten opetus on mahdollista jarjestdd yhden luokkatason tai kahden luokan
vhdysluokkaopetuksessa. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen toteuttaminen oppilaan ikdtasoa
vastaavaksi on pedagogisesti haastavaa. Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta
vhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

v" Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nidhdé eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmistd isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldaan pienempien kanssa.

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilékohtaista ohjausta ja lasnioloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan ja
taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

v" Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

v’ Eri ikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasmaari
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

v" Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

v" Tuen jarjestdminen riittdvdssa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksil6llistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, ettd osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtendiskoulu.

v" Opiskeluhuollon nikdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostollda menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkil6stonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
vhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla lahes yksinomaan vain tarvittaessa.

v' Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldkouluilla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. My0s
digitaalisten oppimisymparistojen tasoissa on eroja.

v Lahikoulun jatkuminen sdilyttda turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissad korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

v" Kuntalaisndkékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen

Ympdristovaikutukset
v" Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kyldkoulu
voi saada uuden elaman muussa kdytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
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v" Koulukuljetukset sailyvat ldhtékohtaisesti nykyisell tasolla, joten ei merkittavid

ympadristovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Koulutoiminnan jatkuessa myds koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien my6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v

Koulun ainoana opettajana toimiminen on erittdin haasteellista. Pedagogisesti haasteelliset
vhdysluokkayhdistelmat voi johtaa henkildstdn vaihtuvuuteen tai saatavuusongelmiin. Lisaksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.

Erityisen tuen jarjestdminen joudutaan arvioimaan uudelleen.

Koko koulun toiminta minimalistisella henkilostomaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon. Yhden opettajan koulussa
riskienarviointi ennakolta saattaa olla jopa ldhes mahdotonta ja riskien toteutumisen
todennakoisyys kasvaa ja kertautuu.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldakdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa tyon uudelleen
organisointia kevatkaudelle 2025 ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Koulutoiminnan loppuessa
uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon osalta ei merkittavia
henkildstovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v

v
v

Yksi luokanopettaja vahemman, kuin talla hetkelld. Luokanopettajan laskennallinen vuosipalkka n.
60 000 €/ v.

Ohjaajaresurssia tulee tarkastella, koulunkdynninohjaajan resurssointi n. 30 000 € / v.
Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselldan ko. lukuvuosi, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000
euroa (mm. siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia
vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdan kunnan omistuksessa
(lammitys, sahko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.).

Yritysvaikutukset

v

S

<\

ANENENEN

Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistéhuolto seka
henkilokuljetukset).

Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).

Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.

Yrittdjat kokevat, etta mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.
Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.

Voidaan nahda myds mahdollisuutena.



Siv.Iltk 9.4.2024 § 41

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla
yhden lukuvuoden ajan, 4.-6. lk.
oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistdssa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

3. luokkalaisen osalta tilanne on
haastava useiden vaihdosten
vuoksi.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

Yksiopettajaisen koulun tuomat
haasteet.

Ympdristovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistdvaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Koulutoiminnan loppuessa 1-2
maadraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijaresurssin
vaheneminen.

Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin ja
yksiopettajaiseen kouluun.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
Hatatilanteissa.

Vakituisen henkiloston
toimipaikan vaihtuminen
asteittain.

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen kiinteistdn
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niitd jaa kokonaan
pois.

Lv. 2024-2026 aikana 1-2
maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.
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Yritysvaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tybévoiman saatavuus.

Vaihtoehto 2. Hytdlan koulun lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen

Lapunmaki + Hytola
esiopetus keskitetty Lapunmaelle

Lapunmaen oppilasmaara:

24-25 25-26  26-27 27-28 28-29 29-30

0 21 11 17 12 18 15
1 17 17 11 13 11 17
2 21 17 17 11 13 11
3 20 21 17 17 11 13
4 16 20 21 17 17 11
5 18 16 20 21 17 17
6 16 18 16 20 21 17
7 28 22 22 22 26 22
8 33 28 22 22 22 26
9 29 33 28 22 22 22
Yht. 219 203 191 177 178 171

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v" Koulumatkan ja siihen kdytetyn ajan piteneminen osalla oppilaista.

v" Muutama yksittdinen oppilas lisda siirtyy koulukuljetusten piiriin.

v" Koulurakennus ei vilttamatta saily kunnan omistuksessa ja kyseisia tilojen kayttd harrastus- ja
kokoontumistiloiksi epdvarmaa. Toisaalta lakkautettu kylakoulu voi saada uuden elaman muussa
kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

v" Uusi toimintaympiristd vaatii sopeutumista ja mm. pienestid ryhmastd hydtyvilta oppilaalta
edellytetdan sopeutumista enemman. Tama tulee huomioida ryhmayttamisessa ja oppilaiden
tutustuttamisessa Lapunmaen koulun kdytanteisiin.
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Yhdysluokkapedagogiikan muuttuminen yhden luokka-asteen opiskeluksi. Opetuksessa voidaan
keskittya yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myéta enemman aikaa yksildlliseen ja
pienryhmien ohjaukseen.

Vertaisryhman kasvaminen mahdollistaa uusien kaverisuhteiden muodostumisen. Sama asia voi
aiheuttaa alkuvaiheessa hammennysta.

Isompi oppilasmaara mahdollistaa ryhma- ja paritydskentelyn monipuolistumista.
Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on helpompaa.
Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin laajemman henkil6storesurssin myota.
Opiskeluhuollon nakdékulmasta resursoinnin haasteet helpottuvat alakoulujen oppilaiden
jakautuessa harvempiin yksikoihin. Koska opiskeluhuollon henkildstélla menee konkreettista
tyoaikaa yksikoiden valisiin matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan
yhteistyéhon, Hytolan koulun lakkauttaminen vapauttaisi resurssia tdhan. Hyvinvointialue rajaa ja
valvoo opiskeluhuollon henkildstonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi ja
nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen
yksikkoon. Kyldkouluilla palveluita on tarjolla |ahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldakouluilla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. My6s
digitaalisten oppimisymparistojen tasoissa on eroja.

Ympdristévaikutukset

v

v

Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden eldaman muussa kaytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistdvaikutuksia.

Kouluruoan paivittdinen kuljetus lakkaa, milla positiivisia ymparistovaikutuksia.

Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v

v

Isommassa yksikossa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tyohonsa, lisaksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldakdityminen loppuvuodesta 2024 ajoittuu koulutoiminnan
loppumisen kanssa yhteen, jolloin uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole.

Taloudelliset vaikutukset

v

v

v

Oppimateriaalikustannuksissa mahdollisuus sdastoihin hankintojen keskittyessa - nyt erilliset
materiaalivarastot jokaisella koululla.

Oppikirjahankinnoissa mahdollisia kustannusvaikutuksia, mikali kirjasarjojen synkronointi vaatii
toimenpiteita.

1-2 maéraaikaisen luokanopettajan palkkakustannusten jagaminen pois (riippuu
palveluverkkoselvityksen kokonaisratkaisusta). Luokanopettajan laskennallinen
vuosipalkkakustannus on 60 000 €/vuosi.

Suuremmissa yksikoissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittdmiseen.

Kuljetuskustannusten vaikutus marginaalinen, koska padosin samat kuljetusreitit ajetaan kuin talla
hetkella. Lisdantynyt oppilasmaara reiteille huomioidaan isommalla kalustolla.
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v" Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kayttétalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia vuosittaisia
yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdan kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,

vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.)

Yritysvaikutukset

v" Koulukuljetuspalveluita tarjoaville yrittdjille mahdollisesti hieman lisd3 ajokilometreja.
v Suoria tyéllistdmisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto sek3

henkilokuljetukset).

v Vaikutukset melko pienet (seki + etta -).

Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijéiden

saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

v" Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
v
v
saatavuuden osalta.
v"  Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
v
v" Aihetta ei ndhd3 kovinkaan kriittisena tekijana.
v" Voidaan nidhda myds mahdollisuutena.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Muista kunnista viesti on, ettei kyldkoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tydntekijoiden

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Pysyvaisluonteinen ratkaisu
epavarmuuden sijaan.
Opetuksen keskittdminen
Lapunmaelle muodostaa
kokonaisuuden, jossa tilat ja
opetuksen resurssointi on
mahdollista keskittda. Tuen ja
opiskeluhuollon parempi
saatavuus.

Opetusryhmat ja opetus
toteutetaan ikaluokittain.
Laajempi HSM kerhotarjonta
Lapunmaen yhtendiskoululla.

Koulun toiminnan loppuminen
kylalta voi haastaa kylan
elinvoiman.

Koulun oppilaat siirtyvat uuteen
kouluun, osa koulukuljetusten
piiriin. Koulumatkojen
pidentyminen n. 6 km/suunta.

Ymparistovaikutukset

Opetuksen keskittdmien
Lapunmaelle on
energiatehokkaampaa (uudempi
rakennus, aurinkopaneelit).
Vahenevat ruokakuljetukset

vahentavat ymparistovaikutuksia.

Koulukuljetusten osalta
ymparistovaikutukset
marginaaliset.

Koulukuljetusten osalta
ymparistdvaikutukset
marginaaliset.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

1-2 maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Vakituisen henkiloston
toimipaikan vaihtuminen.
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Yhdistelmatyodntekijaresurssin
vaheneminen.

Isommassa yksikdssa opettajat
saavat helpommin kollegiaalista,
pedagogista tukea tyohonsa,
lisaksi sijaistamisen haasteisiin on
helpompi vastata -> lisaa
henkiloston pitovoimaa

Yritysvaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyovoiman saatavuus.

Taloudelliset vaikutukset 1-2 luokanopettajaresurssin
vdaheneminen.

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niitd jaa kokonaan
pois.

Ruoan kuljetuskustannukset
saastyvat.

YT-MENETTELY

Palveluverkon uudistamista koskeva asia tulee kasitella tyénantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (YT-laki 449/2007) mukaisesti, ainakin jos siihen liittyy:

1. Henkil6ston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa.

2. Palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkilostovaikutuksia, kuten
ulkopuolisen tyovoiman kayttda tai liikkeen luovutusta.

3. Henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen
tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja suunnitelmia.

4. Taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista. (YT-laki 4 §)

Kouluverkon uudistamishankkeessa kyseeseen tullee Idhinna kohta 1. Siind edellytetdan, ettd muutoksilla
tulee olla merkittava vaikutus henkiléston asemaan. Vaikutuksen merkittavyytta tulee arvioida kussakin
tilanteessa erikseen. Merkittdva vaikutus on yleensa esimerkiksi silloin kun suunnitellaan koulun
lakkauttamista. Kyseeseen voi tulla myos kohdassa 4 mainittu osa-aikaistaminen tai irtisanominen.
Kouluverkkouudistus koskee yleensa vain osaa henkildstdsta tai henkilostda yleisesti. Jos asia koskee vain
osaa henkilostosta, se voidaan kasitelld asianomaisten henkildiden tai vaihtoehtoisesti henkiloston osan
edustajien kanssa. Jos asia kasitelladan asianomaisen tyoyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitellad sen lisdksi
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yhteistoimintaelimessa. Jos uudistaminen koskee henkil6stoa yleisesti, se kasitelldan
yhteistoimintaelimessa.

Konnevedella opetushenkildston virat ja tehtavat ovat kunnan yhteisia, eika niita tayteta yksikoittdain. Nain
ollen yksittdisen opettajan tydoskentelypiste saattaa vaihtua tydnantajan tarpeiden mukaisesti. Lisdksi
huomioitavaksi tulee tyonkierto, jonka avulla kehitetdan seka tyontekijan ettd organisaation osaamista.

Viranhaltijan/tyontekijan tyontekopaikan maaraaminen on tydnantajan tyonjohto- ja valvontaoikeuteen eli
ns. direktio-oikeuteen perustuva paatos, johon ei ole muutoksenhakuoikeutta.

Hyt6lassa tyoskentelevan yhdistelméatyontekijan osalta kuulemistilaisuus pidettiin 21.3.2024. Hyt6lan
koulun opettajille pidettiin kuulemistilaisuus 25.3.2024. Koska asia koskee vain osaa henkilostosta (ei koko
opetushenkildstod), asia voitiin kasitelld asianomaisten henkiléiden kesken. Jos asia kasitelldan
asianomaisen tyoyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitella sen lisaksi yhteistoimintaelimessa.

ESTEELLISYYS VALMISTELUSSA JA PAATOKSENTEQSSA

Esteellisyyden ilmoittaminen, arviointi ja ratkaisu kuuluvat ensisijaisesti asianomaiselle henkildlle itselleen
(hallintolaki 29.2 § ja kuntalaki 97.5 §). Tulkinnanvaraisessa esteellisyystilanteessa suositeltavaa on olla
ottamatta osaa asian kasittelyyn eli oma-aloitteinen jadavaaminen. Esteellisyys tarkoittaa kasittelykieltoa,
joka koskee kaikkia asian ratkaisun vaiheita ja kaikkia toimia, jotka voivat jollakin tavoin vaikuttaa tehtavan
paatoksen sisaltoon. Esteellistd henkil6a voidaan kuitenkin kuulla asiantuntijana. On suositeltavaa, etta ne
henkildt, joiden kohdalla intressijaavi tulee arvioitavaksi (henkilon tai hallintolain 28.2 §:n 1 kohdassa
tarkoitetun laheisen tyopaikka on lakkautusuhan alla olevassa koulussa tai lapsi on oppilaana kyseisessa
koulussa), jaavaisivat itsensa oma-aloitteisesti lautakunnassa ja kunnanhallituksessa varmuuden vuoksi siina
vaiheessa, kun on selvilld, mitka koulut ovat lakkautusuhan alla. Koulu- tai palveluverkkotyéryhman jasenet
eivat ole esteellisid lautakunnassa ja kunnanhallituksessa yksinomaan silla perusteella, etta he ovat olleet
asiaa valmistelleen tydryhman jasenia ja kenties ottaneet selkedn kannan tietyn vaihtoehdon puolesta.
Oikeuskadytannon perusteella esteellisyytta ei synny ennakkoasenteen perusteella tilanteessa, jossa
henkil6lld ei ole omaa intressia asiassa. KHO:n oikeuskaytannossa koskien koulujen lakkauttamispaatoksia
esteellisyytta ei ole katsottu syntyvan, vaikka asialla on ollut valittdmiakin vaikutuksia valtuutetun asemaan.
KHO on vetanyt paatoksillaan rajaa edustukselliseen demokratiaan kuuluvan vaikutusmahdollisuuden ja
henkilokohtaisen edun vilille.

Jos valmistellaan kouluverkkoa koskevaa ratkaisua ottamatta kantaa yksittdiseen kouluun, voi “erityisen
hyoédyn tai vahingon” edellytys jadda tayttymatta. Jonkin nimenomaisen koulun lakkauttamista kdsiteltdaessa
tilanne voi sen sijaan olla toinen. KHO:n oikeuskdytanndssa esteellisyysarvioinnissa on pantu painoa muun
muassa sille, etta valmistellaan koko kuntaa koskevaa koulujarjestelyd. Mitd suppeammasta
asiakokonaisuudesta on kysymys, sitd todennakoisempaa on asian kasittelyyn osallistuneen esteellisyys
intressijaavin perusteella.

KHO 1998:68: Kun otettiin huomioon, ettd kysymys oli kunnan kouluolojen jdrjestdmisestd useampia
koulupiirejd yhdistdmdlld ja ettd kunnanhallituksen osalta kysymys on asian valmistelusta, asian ratkaisusta
ei asiaa kokonaisuutena tarkasteltaessa ollut ollut odotettavissa A:lle ja hdnen lapsilleen erityisté hyétyé tai
vahinkoa hallintomenettelylain 10 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetulla tavalla.

Valtuutetun esteellisyys valtuustossa arvioidaan kuntalain 97.1 §:n nojalla: valtuutettu on valtuustossa
esteellinen kasittelemd&an asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta tai hdanen hallintolain 28 §:n 2 ja 3
momentissa tarkoitettua ldheistdan. Esteellisyysarvioinnissa on merkitysta silla, kuinka konkreettisesta
asiasta paatetdan. Tulkinta on ollut, ettei valtuutettu ole esteellinen valtuustossa kasittelemaan koulun
lakkauttamista, vaikka hanen lapsensa olisi koulussa oppilaana. Korkein hallinto-oikeus (KHO 12.4.2001 T



Siv.Iltk 9.4.2024 § 41

867) on tulkinnut, ettei asian ole katsottu koskevan valtuutettua silla tavalla henkilokohtaisesti kuin
Kuntalain 97 §:ssa tarkoitetaan.

Sivistyslautakunnan puheenjohtaja on jadavannyt itsensa intressijaavieyden perusteella seuraavista
tilaisuuksista, joissa kasiteltiin Hytolan koulun tulevaisuutta:

- Palveluverkkoselvitystyoryhman kokoukset 4.3.2024; 19.3.2024 seka 25.3.2024.

- Hytolan huoltajien tiedotus- ja kuulemistilaisuus 11.3.2024 (henkil® osallistui ko. tilaisuuteen
huoltajana)

- Valtuuston iltakoulu 18.3.2024 (jadvasi itsensa Hytolan kouluun liittyvissa asioissa)

SELVITYKSEN JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Oppilasmaaran vaheneminen ja Konneveden kunnan taloudellinen arvioitu kehitys edellyttavat ratkaisuja
perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 2024—-2030 aikana.

Palveluverkkoselvitystyéryhma on pyrkinyt selvittdmaan ja arvioimaan laajasti ratkaisuun vaikuttavia
tekijoita seka eri ratkaisuvaihtoehtojen vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi). Tyéryhman nakemyksen
mukaan tarkein vaikuttava asia paatosta tehtdessa tulee olla opetuksen jarjestiminen pedagogisesti lasten
edun mukaisesti parhaalla mahdollisella seka taloudellisesti kestavalla tavalla.

Hyt6lan koulun toiminnan jatkumista on arvioitu siten, voisiko Hytolan koulu jatkaa koko tarkastelujakson
ajan, ulottuen lukuvuoteen 2029-2030. Tama vaihtoehto edellyttdisi joka tapauksessa vuosittaista
tarkastelua. Muina vaihtoehtoina tyéryhma on tarkastellut Hytolan koulun toiminnan jatkamista viela
lukuvuoden 2024-2025 ajan joko siten, ettd Hytolan koululla annettaisiin perusopetusta vuosiluokille 1.-6 tai
vaihtoehtoisesti vuosiluokille 3.—6 sekd Hytolan koulun lakkauttamista 1.8.2024 alkaen.

Hytolan koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annettavan opetuksen laajuuden
heikkenemista oppilasmaaran laskiessa, ja vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kaytettavissa olevan
resurssin jakautumiseen. Koska opetus voidaan toteuttaa myos vahaisemmalla maaralla kouluja resursseja
keskittden, nykyista mallia kustannustehokkaammin ja sailyttden koulumatkat ja palveluverkon
saavutettavuuden kohtuullisena, tydoryhma ei nde suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon
yllapitamista. Palvelutoimintojen keskittdmiselld saadaan niin pedagogista, toiminnallista kuin
taloudellistakin synergiaetua, jolla turvataan laadukkaat palvelut myos tulevaisuudessa. Hyt6élan koulun
lakkauttamisen ajankohtaa tyoryhma on arvioinut ennakkovaikutusten arvioinnin kautta.

Hytolan koulun lakkauttamisella voi olla tydryhman arvion perusteella negatiivisia vaikutuksia kylalle ja
alueen elinvoimalle. Sdilyttamalla pienia erillisid yksikoita voidaan tarjota joidenkin kdytannon jarjestelyjen
osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen sijaan kokonaisuuden nakékulmasta
joudutaan tarkastelemaan toimintoja ja kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdmaan laajemman
joukon oikeuksia saada riittdvaa tukea kasvuun ja oppimiseen tai mahdollisuutta oppia yhdenvertaisissa
oppimisymparistdissa.

Ty6ryhman esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jarjestamisen ja kunnan talouden kannalta
perusteltu. Palveluverkkotyoryhma on kdasitellyt vaihtoehtoja kokouksissaan 19.3.2024 ja 25.3.2024. Keratyn
tiedon (erilliset tausta-aineistot), vaihtoehtotarkastelujen ja ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella
tyoéryhma on vaihtoehdon 2 kannalla, jossa Hytdlan koulu lakkautettaisiin 1.8.2024. Vaihtoehto huomioi
lasten edun ja opetuksen jarjestamisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla. Oppilaiden koulumatkat pidentyvat maltillisesti.



Siv.Iltk 9.4.2024 § 41

PALVELUVERKKOSELVITYKSESSA KAYTETYT TAUSTA-AINEISTOT

Historia:

Aiemmat lakkautuspaatokset
Kouluverkkoselvitys lisaliitteineen 2017

Kiinteistot:

Hyt6lan koulun kuntoarvio 2014

Hytolan koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Istunmaden koulun kuntoarvio 2014

Istunmden koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Hytolan koulun kdyttotalous vuosilta 2018-2024

Istunméaen koulun kayttotalous 2018-2024

Sahkopostikeskustelu Lapunméen koulun henkildmaarédsti/Palotarkastaja Olli Markkanen, Keski-Suomen
Hyvinvointialue

Lapunmaden koulun palotekninen selvitys

Lapunmaen, Istunmaen ja Hyt6lan tietoja 8.3.2024

Tase-erittely kp 41124 ja 41125

Uusille asuinrakennuksille ja loma-asuntojen kayttotarkoitusten muutoksille myénnetyt rakennusluvat v.
2015 |ahtien

Kokousmuistiot
Oppilasennusteet, viesto ym.

Kyldkoulujen oppilasennusteet 18.1.2024

Perusopetus, ylakoulu eriteltyna

Oppilasennusteet 18.1.2024

Oppilasennusteet; ennusteet vs. toteuma

Oppilasmaarat Lapunmaki 18.1.2024

Rasmus Aro: Perusopetuksen saavutettavuus, vdestonmurros ja kustannukset
SavoGrow tilastopaketti (Verkostoperuskouluhanke)

Verkostoperuskoulu tilastopaketti

Osallisuus, kuuleminen

5.3.2024 ja 11.3.2024 kuntalaisilta, PowerPoint esitys

Hytola kyselytulokset

Kutsu tiedotus- ja keskustelutilaisuuteen 11.3.2024
Kuulemiset, tiedote 26.3.2024

Oppilaiden kuuleminen, Hyt6lan koulu
Palveluverkkoselvityksen vakakyselyn raportointi
Palveluverkkoselvitys, esiopetus perusraportti kyselysta
Palveluverkkoselvitys, varhaiskasvatus perusraportti kyselysta
Palveluverkko, yritykset EVA

Sanapilvi Hyt6lan oppilaiden kuuleminen

Yritysvaikutusten arviointi, palveluverkkoselvitys perusraportti kyselysta
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Talous

Perusopetus kadyttotalous oleellinen ilman hankkeita ja kotikuntakorvauksia vuosilta 2018-2024
SAKU perusopetus 2022

SAKU varhaiskasvatus 2022

Varhaiskasvatus kayttotalous ilman hankkeita ja kotihoidontukea 2018-2024

Viestintd
Alkutiedote 2.2.2024
Yleinen

Ty6éryhman asettaminen, kunnanjohtaja vhp §28

Esi- ja alkuopetus Iv. 2023-2024, Hytola

EVA esiopetus ja varhaiskasvatus

EVA Hytolan alkuopetuksen jarjestaminen Iv. 2023-2024
Tutkimuksia aiheeseen liittyen
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KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA
PERUSOPETUKSEN PALVELUVERKKOSELVITYS, versio
21.11.2024/Vaihe 2

TAUSTAA

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paatti kdynnistdaa Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsimaarat seka
oppilasennusteet ja sen myota palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvitystyo on tehty
tyoryhmatyoskentelyna vuoden 2024 aikana. Selvityksen tavoitteena on tuottaa palveluverkkosuunnitelma,
jossa tarkastellaan pitkdjanteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
jarjestamiseksi. Selvityksen sisdllossa huomioidaan asiaan liittyva Kuntaliiton ohjeistus seka hallintolain 41 §
saanndksen mukainen asianosaisten kuuleminen.

Tyoryhman kokoonpano on seuraava:

Sivistystoimenjohtaja Kati-Laine Rissanen, tydryhman puheenjohtaja ja koollekutsuja, Lapunméaen
vhtenaiskoulun vs. rehtori Mari Jdmsen/Lapunmaen yhtendiskoulun rehtori Anna-Maria Nurmi,
kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Laura Weckman/Mari Jamsen/Istunmé&en koulun johtaja Virpi Janhunen,
varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma, Koulusihteeri Sari Lievonen, tyéryhman sihteeri,
sivistyslautakunnan edustaja Sanna Hintikka, kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen
ymparistolautakunnan edustaja Pirjo Kauppinen seka rakennustarkastaja Henri Pennanen.

Tyoryhma aloitti tyoskentelynsad 12.1.2024. Tyéryhma paatti, ettd kunnan verkkosivuille avataan oma
alasivusto, johon kootaan palveluverkkoselvitystyon aikana kertyvaa materiaalia. Tyoryhma paatti myos, etta
tyoryhman kokoontumisten muistiot ovat julkisia ja ne 16ytyvat myds em. sivustolta.

Palveluverkkoselvitysta koskevia tiedotteita on vuoden 2024 aikana julkaistu seuraavasti:

- 2.2.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, lehdistétiedote tarjottiin my6s seuraaviin lehtiin: Laukaa-
Konnevesi —lehti, Keskisuomalainen, Pikkukaupunkilainen, Sisd-Suomen lehti; “Konneveden kunnan
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyoé on kaynnistynyt”

28.2.2024 ja 5.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook: “Tiedotus- ja keskustelutilaisuus Konneveden
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksestd 5. maaliskuuta 2024 —
tilaisuutta voi seurata myos striimattuna”

6.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, Yrittaja: “Milla tavoin mahdolliset muutokset
kouluverkossa vaikuttaisi liiketoimintaasi? Vastaa kyselyyn 13. maaliskuuta mennessa.”

2.10.2024: kunnan nettisivut ja Facebook; Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen palveluverkkoselvitystyo etenee”

13.11.2024: kunnan nettisivut ja Facebook: “Konneveden palveluverkkoselvitystyén
tiedotustilaisuus 13.11.2024”

Laukaa-Konnevesi -lehdessa on julkaistu seuraavat artikkelit:

7.3.2024: “Opetuksen keskittamisella paljon etuja Konnevedelld”
21.3.2024: “Uhanalainen Hytélan koulu”

18.4.2024: “Konneveden kh esittda Hytolan koulun lakkauttamista”
25.4.2024: “Hytolan koulu lopetetaan”
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- 30.5.2024: “Viimeinen kevatjuhla Hytolassa”
- 10.10.2024: “Istunmaen koulu voi lakata jo ensi syksyna”
- 21.11.2024: “Konneveden ylakoulu yksisarjaiseksi”

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN JARJESTAMISEN
PERIAATTEET

Perusopetuslaki, perusopetusasetus, varhaiskasvatuslaki:

Jokaisella oppivelvollisuusikadisella oppilaalla on oikeus saada maksutonta perusopetusta. Perusopetuksen
lisdksi kunnalla on velvollisuus jarjestaa oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana vuonna esiopetusta. Myos
opetukseen liittyvat muut oheispalvelut: kouluruokailu, oppikirjat ja muut palvelut ovat oppilaalle
maksuttomia. Koulumatkat ovat niin ikddn maksuttomia silloin, kun perusopetuslain maaraykset tai
sivistyslautakunnan hyvaksymien koulukuljetusperiaatteiden kriteerit tayttyvat.

Perusopetus tulee jarjestaa oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti. Ndin ollen oppilailla on oikeus
saada tehostettua ja erityista tukea joko muun opetuksen yhteydessa tai omassa pienryhmassa. Oppilaille
tulee ao. tilanteessa laatia henkilokohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma. Vammaisella ja
muulla erityista tukea tarvitsevalla oppilaalla on lisdksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen
edellyttamat tulkitsemis- ja avustajapalvelut, muut opetus- ja opiskeluhuoltopalvelut seka tarvittavat
apuvialineet.

Vaikka jokainen kunta on velvollinen jarjestimaan perusopetusta, voi kunta myods jarjestaa palvelut yhdessa
muiden kuntien kanssa tai hankkimalla ne yksityiseltd yhteisolta, saatiolta tai valtiolta. Edellytyksena
kuitenkin on, ettd opetuksen jarjestaminen perustuu erityiseen koulutus- tai sivistystarpeeseen ja etta
opetuksen jarjestdja ja kunta ovat asiasta sopineet. Koulutuksen jarjestdjalla tulee lisaksi olla
valtioneuvoston myéntama lupa.

Perusopetus tulee jarjestaa niin, etta oppilaiden koulumatkat lilkkenneyhteydet huomioiden ovat
mahdollisimman turvallisia ja lyhyita. Kunta osoittaa edella olevan perusteella oppilaalle ldhikoulun tai
muun soveltuvan perusopetusta antavan paikan. Lahikoulu on pdasaantodisesti myos maantieteellisesti 1ahin
koulu, mutta kunta voi osoittaa lahikouluksi my6s muun kuin maantieteellisesti Iahimman koulun. Oppilasta
ei saa ilman huoltajan suostumusta osoittaa opetukseen, jossa voidaan peria maksuja tai muutoin
noudattaa erityistd maailmankatsomuksellista tai kasvatusopillista jarjestelmaa.

Oppilaalle tulee perusopetuslain mukaan jarjestda maksuton koulukuljetus silloin, kun oppilaan koulumatka
on viitta kilometria pitempi tai jos oppilaan ika tai muut olosuhteet huomioon ottaen muodostuu oppilaalle
lilan vaikeaksi, rasittavaksi tai vaaralliseksi. Kunta voi my6s avustaa oppilaan huoltajaa, jos edellda mainitut
ehdot tayttyvat ja huoltaja itse huolehtii oppilaan koulumatkoista.

Kunnan harkinnassa on, millainen kunnan kouluverkko on ja missa koulut sijaitsevat. Mikali oppilaan
huoltajat haluavat oppilaan pddsevan muuhun kuin kunnan osoittamaan koulupaikkaan (ldhikouluun),
voidaan oppilaaksi ottamisen edellytykseksi asettaa, ettd huoltaja vastaa itse oppilaan kuljettamisesta tai
kuljetuksista aiheutuneista kuluista. Koulukuljetus tulee jarjestdd mahdollisimman jarkevasti ja
taloudellisesti. Taman vuoksi oppilaiden koulumatkaan kadytettava aika saattaa olla pitka, vaikka itse matka ei
pitka olekaan. Tama johtuu seka siita, ettd samaan kuljetukseen keratdaan oppilaita laajemmalta alueelta
seka siitd, ettad oppilailla on odotusta koululla ennen koulupaivaa tai sen jalkeen.

6—12-vuotiaiden oppilaiden koulumatka tulee jarjestaa niin, ettei oppilaan paivittdainen koulumatka
odotuksineen saa kestda kahta ja puolta tuntia enempaa. 13-vuotiaan ja sitd vanhemman tai erityiskoulussa
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olevan oppilaan koulumatka odotuksineen saa kestda enintdan kolme tuntia paivassa. Kuljetusta odottaville
oppilaille tulee jarjestdda mahdollisuus ohjattuun toimintaan.

Jos lapsi ennen oppivelvollisuuslaissa tarkoitettua oppivelvollisuusikda osallistuu perusopetuslain mukaiseen
esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan taikka perusopetukseen,
varhaiskasvatusta jarjestetdan tdydentavasti. Kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa. Taydentavaa varhaiskasvatusta voidaan
jarjestaa koulussa, paivakodissa tai perhepaivahoitajilla.

Esiopetuksen oppilailla on oikeus maksuttomaan koulukuljetukseen samoin edellytyksin kuin luokkien 1-2
oppilailla. Kuljetusetuus koskee myds varhaiskasvatuspaikasta esiopetukseen seka esiopetuksesta
varhaiskasvatuspaikkaan menevaa matkaa, jos esikoululainen on ennen esiopetuksen alkua hoitopaikassa
tai menee esiopetuksesta hoitopaikkaan.

Perusopetuslain mukaan opetuksen jarjestdjalla tulee olla riittdva maara opettajien virkoja tai
tyosopimussuhteisia opettajia seka tuntiopettajia ja muuta henkilostda. Lisaksi jokaisella koululla tulee olla
koulun toiminnasta vastaava rehtori. Pienemmillad kouluilla perusopetuslaissa rehtorille nimettya toimivaltaa
kayttaa koulunjohtajaksi nimetty luokanopettaja.

Perusopetus jarjestetadn luokanopettajien antamana opetuksena, eri oppiaineiden opetukseen
erikoistuneiden opettajien antamana aineenopetuksena, erityisopetukseen erikoistuneiden opettajien
antamana opetuksena seka opinto-ohjaajien antamana oppilaanohjauksena. Opettajien kelpoisuusehdot
maaritellaadn erikseen. Edelld olevan perusteella kunnan harkinnassa on, kuinka paljon kussakin koulussa on
opettajia ja opetusryhmia. Edelleen oppilasryhmalle ei ole maaratty mitddn enimmaisrajaa, vaan kunnan on
itse asia ratkaistava jarkevalla tavalla. Erityisopetuksen puolella on saddetty opetusryhman enimmaiskoosta
tietyissa tilanteissa.

Opetusryhmat muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen tarkoituksenmukainen jarjestaminen sita
edellyttaa, eri vuosiluokkien seka esiopetuksen oppilaita voidaan kuitenkin opettaa samassa
opetusryhmassa tai antaa opetusta yhdessa muun koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa.
Opetusryhmat tulee kuitenkin muodostaa siten, ettd opetussuunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutetaan.
Niin ikdan kunnan harkinnassa on, milla oppilasmaaralla koulua pidetaan ylla.

KONNEVEDEN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE JA SEN KEHITYS

Kuntien tehtdvissa on tapahtunut vahaisia muutoksia vuosikymmenten kuluessa. Merkittdvin muutos
tapahtui vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueille siirtyvat kunnista terveydenhuolto, sosiaalihuolto ja
palo- ja pelastustoimi.

Hyvinvointialuemuutoksesta seurasi merkittava tulonsiirto kunnilta hyvinvointialueille. Tama tarkoittaa
valtionosuuksien ja verotulojen osittaista siirtymista hyvinvointialueille. Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia
vahennettiin 12,64 prosenttiyksikolla. Valtionosuuksien leikkaus perustuu toteutuneiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuluihin, joiden lopullinen vahennys tehdaan vuoden 2022 toteutuneiden kulujen
mukaisesti. Konneveden osalta talousarvio supistui noin 22 miljoonasta eurosta, noin 10 miljoonaan euroon.

Kuntien rahoitusjadrjestelman muutos aiheutti ennakoimattomia tuloksia. Usean kunnan rahoitusasema
heikkeni ennakoimattomasti. Muutoksen piti olla kustannusneutraali siten, ettd muutoksen jalkeen kuntien
rahoitusasema olisi jaanyt riittavaksi suhteessa tuottaviin peruspalveluihin. Valtiovarainministerio kaynnisti
toimintavuoden aikana kuntien valtionosuusjarjestelmamuutoksen, jolle asetettiin haasteellinen aikataulu.
Uusi valtionosuusjarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2026 alussa.
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Konneveden kunnan taloutta on tasapainotettu suunnitelmallisesti ja talousarvion laadinnassa on pyritty
realistisuuteen.

Konneveden kunnan tilinpdatds on ylijddmainen neljantena perattdisend vuonna. Tilinpdatds vuodelta 2023
on ylijadamainen 634 956 € (TA23 441 000 €). Kuntakonsernin tilinpaatds on myos ylijadmainen 635 300,50 €.
Taseeseen kertyy vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen ylijaamaa 1321000 €. Haasteena on suhteellisen
velkaantumisen korkea taso, joka on 200,3 %.

Kuntatalouteen vahvasti vaikuttava tekija on inflaatio ja sen seurauksena noussut korkotaso. Yleinen
kustannusten nousu on nostanut selvasti energian, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hintoja. Suurimmat
hintojen nousut nakyvat kuljetuksissa ja ruokapalvelun elintarvikkeiden hinnoissa. Naiden lisdksi kunta-alan
palkkakulut nousivat vuoden 2022 palkkaratkaisussa. Tulevien vuosien haasteena on, ettd sote-siirtoerien
valtionosuusleikkaukset jatkuvat vuonna 2025.

Hyvinvointialuemuutos pienensi kunnallisveroa ja valtionosuuksia historiallisesti. Konneveden kunnalle,
vuodelle 2023 kohdistuva verotulojen ja valtionosuuksien leikkaus oli 58,26 %, verrattuna tilinpadtokseen
vuonna 2022. N&iltd osin vuodet 2022 ja 2023 eivat ole tdysin vertailukelpoisia. Kunnan verotulot olivat
vuonna 2023 5 458 000 € ja valtionosuudet 2 808 000 €, yhteensa naita kertyi yhteensa 8 266 000 €, joka oli
38 900 € vdhemman, kuin talousarviossa oli arvioitu (vrt. TA23 8 304 900 €) Toimintatuotot olivat 2 613 000
€, jossa laskua oli edelliseen toimintavuoteen 661 000 €. Erotuksen selittdd pdaosin sote-palvelujen
toimintatuottojen siirtyminen hyvinvointialueelle. Toimintakulut laskivat muutoksen myo6ta. Vuoden 2023
toimintakulut olivat 8 972 000 € (TP22 22 133 €).

Investointivuosien jalkeen kunnan velkataso on korkealla. Enimmillaan pitkdaikaista vierasta pddomaa oli noin
26 M€, kun vuoden 2023 jalkeen pitkdaikaisen velan maard on noin 14 M€. Kunta on pystynyt lyhentdamaan
investointeihin tarvittuja velkoja noin 2 M€ vuodessa. Hyvinvointialuemuutoksen jalkeen kassatilanne oli
haasteellinen, jonka vuoksi jouduttiin kdyttdmaan ennakoitua enemman lyhytaikaista rahoitusta 1.4 M£.
Suhteellinen velkaantuminen nousi 200 %:iin, johtuen kayttétulojen pienentymisestd. Kassatilanteen
parantamiseksi kunnan lainojen maksusuunnitelmat tarkistettiin vuoden 2024 alussa.

Kunnan talouden riski on korkeassa velkaantumisasteessa. Velkaantuminen on seurausta tehdyista
tarpeellisista investoinneista. Velkoja pystytddan uuden maksusuunnitelman mukaan lyhentamaan
suunnitelmallisesti, noin 1,5 M€/vuodessa. Haasteena on, ettd korkea velkaantumisaste ei mahdollista
mittavia uusinvestointeja, joihin tarvitaan velkarahoitusta. Uusien investointien rahoittamiseksi tulee
kartoittaa hankerahoitusldhteitd ja kunnan verotuloja lisdavia hankkeita. Mahdollisten valttdamattémien
investointien yhtena rahoituskeinona voidaan harkita kunnan omaisuuden myyntia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikutti kuntien talouteen merkittavasti. Valtionosuuksien
vaheneminen toi kunnalle haasteen selvita lakisaateisista tehtavistaan. Kunta joutuu miettimaan,
leikataanko menoja sektoreilta, vai joudutaanko ottamaan lisda lainaa. Kuntien edessa on kallis
palkkaratkaisu, vaimeasti kasvavat tulot ja soten jalkeen raskas velkataakka. Konneveden kunta laati
talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2021-2024 kertyneiden alijaamien kattamiseksi.

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN KAYTTOTALOUS JA
INVESTOINNIT

Varhaiskasvatus- esi- ja perusopetuspalveluissa toimintaprosessien tarkastelu on keskeinen osa jatkuvaa
kehittamistyota. Valtiovallan ohjaamien muutosten pohjalta tulee arvioida toimintoihin tarvittavia ja
kohdennettuja resursseja, jotta palvelut voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.
Toimintoihin kohdistuvia haasteita on pyritty tukemaan lukuisien valtionavustusten ja hankerahoitusten
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avulla. Koulutuspalvelujen jarjestamista saddetaan pitkalti lakisdateisten velvoitteiden ja ohjausten kautta.
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisdateisista palveluista voidaan kohdistaa 1.-2. luokkalaisten
iltapaivatoiminnan jarjestamiseen, silla kunnilla ei ole velvollisuutta tarjota toimintaa. Konneveden kunnan
varhaiskasvatus on ollut maksutonta 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2023 tilinpaatos oli ylijaagmainen 14 860 euroa (98,54 %). Toimintatuotot
toteutuivat 22 670 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittavimpana tekijana varhaiskasvatus sai
loppuvuodesta 2023 valtion erityisavustusta turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen vuodelle 2023 39 064 €. Toimintakulut alittuivat vuonna 2023 37 24 410 € (99,18 %)
budjetoidusta, ollen kuitenkin 229 794 € enemman, kuin vuonna 2022.

Peruskoulujen osalta v. 2023 tilinpaatos oli ylijgdmainen 37 340 € (98,64 %). Toimintatuotot toteutuivat 12
960 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittavimpana tekijana erilaisiin hankkeisiin anotut rahoitukset ja
valtionavustukset. Toimintatuotot olivat kuitenkin vuonna 2023 14 982 € alhaisemmat, kuin vuonna 2022.
Toimintakulut ylittyivat vuonna 2023 7 810 € (100,68 %) budjetoidusta, ollen 113 075 € enemman, kuin
vuonna 2022. Henkildston sijaiskulut olivat huomattavasti budjetoitua korkeammat.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KUSTANNUKSIA (TP 2023)

Konneveden perusopetuksen virkoja ei ole sidottu yksittaisiin kouluihin, vaan luokanopettajat ja
erityisopettajat voivat tyoskennelld tydnantajan osoittamana milla tahansa Konneveden koululla.
Tilinpaatoksessa 2023 koko perusopetuksen kulut jakautuivat seuraavasti:

PERUSOPETUS TILINPAATOS 23
Henkilostokulut 2025750 €
(4001)

Palveluiden ostot 817470 €
(4300)

Aineet, tarvikkeet, 89960 €
tavarat (4500)

YHTEENSA 2933180€

Oheisen taulukon mukaiset henkilostokustannukset (4001) jakautuvat lukuvuosittain opetuksen
resursoinnin suhteessa kaikille kouluille. Ne eivat sisalla erillisilla hankeavustuksilla palkatun lisdresurssin
henkilostokustannuksia. Palvelujen ostot (4300) sisaltavat mm. ict-kulut, ateria- ja kuljetuspalvelut,
henkilston koulutuspalvelut ja kotikuntakorvaukset. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (4500) sisdltdvat mm.
oppikirjat ja —materiaalit sekd kalustohankinnat. Nama kustannukset jakautuvat eri kouluille oppilasmaarien
suhteessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty koulukohtaisia kdyttotalouden menoja. Kaikki perusopetuksen menot
eivat kuitenkaan sisélly alla olevan taulukon tietoihin. Esimerkiksi eri hankkeiden kustannukset (ml.
henkilostokulut) eivat ole koulujen kustannuspaikoilla. Lisdksi mm. harjaantumisopetuksen (oppilaita koko
Konneveden kunnan alueelta) ja erityisopetuksen (resurssi jaetaan kaikille kouluille lukuvuosittain
oppilaiden tuen tarpeiden suhteessa) kulut ovat omilla kustannuspaikoillaan ja ndkyvat kokonaisuutena
koko kunnan perusopetuksen kustannuksissa. Ateriakulut sisaltyvat kokonaisuutena koko perusopetuksen
kustannuksiin palvelujen ostot momentin (4300) alle.

Tilinpaatosluvut kuvaavat kahdelle eri lukuvuodelle jakautuvia kustannuksia (kevat -23, syksy —23). N&ina
ajanjaksoina seka oppilasmaarissa ettd henkiloston maarassa on ollut pienta vaihtelua.
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Koko perusopetus | Lapunmden Hytoladn koulu Istunmaen koulu
yhtendiskoulu
Henkilostokulut 986 000 € 179 000 € 148 000 €
(opettajat) (sisaltaa (kevat 2023 3-
aineenopetuksen) | opettajainen)
Esiopetus (LM) 86 000 €
Koulunkaynnin- 232000 € Resurssia n. 5 kko Resurssia n. 1 kko Resurssian. 1,7
ohjaajat kko
Erityisopetus 117 000 €
Harjaantumis- 72000 €
opetus
Palvelut (mm. ict- 43500 € 8000 € 5500 €
kulut)
Oppimateriaalit 53000 € 5500 € 14 000 €
(kirjat, tarvikkeet, (sisaltaa (tarviketilaukset (tilaukset sisaltavat

tietokoneet) aineenopetuksen) | tehty minimilld, ei | mm. kirjasarjojen
konehankintoja) uusimisia,
tietokoneita,
ompelukoneita)
Kuljetukset 295600 € 76 000 € 102 000 €
(sisaltaa vl. 7.-9.
kuljetukset)

Erillisten pienten yksikdiden yllapitaminen lisaa helposti kustannustehottomuutta ja eriarvoisuutta niin
henkilostorakenteen, tuen resursoinnin kuin fyysisen toimintaympariston osalta.

Kustannusvertailuun on useita erilaisia vaihtoehtoja. Kustannusten vertailua voidaan tehda erilaisin
laskentaperustein. Kustannusten kehitysta voidaan seurata vuosittain tilinpaatostietojen valossa. Kunnat ja
kuntayhtymat toimittavat opetukseen liittyvien kustannusten talousraportointitietoja Valtiokonttorille (v.
2021 alkaen). Aiemmin tietoja ilmoitettiin Tilastokeskukselle Kuntatalouden tiedonkeruun (Taulukko 41)
nimelld. Nykydan raportointi on nimeltdan TOTT (=Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain
mukaisen koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta).

Konneveden kunnalla on kdytdssdaan Kuntamaisema —palvelu. Kuntamaiseman raportointijarjestelma
mahdollistaa toiminnan ja talouden raportoinnin ja ohjauksen kunnissa, kuntayhtymissa ja
hyvinvointialueilla palveluittain. Raportointijarjestelma pohjautuu yhtenaiseen palvelurakenteeseen,
jollaisena voi toimia Kuntamaiseman oma tuotteistus tai esim. AURA-palveluluokittelu. Kuntamaisema —
palvelu on maksullinen ja verrokkiaineisto perustuu kaikkiin Suomen kuntiin.

SAKU on Kuntaliiton tutkimushanke, jossa selvitetaan tilastollisen menetelman avulla, mitka ja miten eri
tekijat selittavat kuntien kustannuseroja. Tulosten perusteella jokaiselle kunnalle valitaan samankaltaiset
kunnat, joihin toiminnan kustannuksia on mielekasta verrata. SAKU-hankkeessa on kartoitettu olosuhde- ja
muut tekijat, keratty data, selvitetty tilastollisesti, mitka tekijat selittavat kuluja, valittu tulosten perusteella
samankaltaiset kunnat ja rakennettu omat SAKU-mallit eri kokonaisuuksille: varhaiskasvatus, esiopetus,
perusopetus sekda muuttoliike.

KUVAUS NYKYISESTA VARHAISKASVATUS- JA KOULUVERKOSTA

Konneveden kunnassa on yksi paivakoti seka nelja perhepdivdhoitajaa, joista yksi tyoskentelee kirkonkylalla,
yksi Istunmaella ja kaksi Hyt6ldassa. Konnevedella toimii yksi alakoulu (1.8.2024 alkaen) seka yksi
yhtendiskoulu. Lapunmd&en yhtenaiskoulun kanssa samoissa tiloissa toimii myds Konneveden lukio.
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Koulukohtaisissa oppilasennusteissa ovat mukana ne oppilaat, joiden vaestorekisterin mukainen kotikunta
on Konnevesi 22.8.2024.

Konneveden varhaiskasvatus

Konnevedella jarjestetdaan varhaiskasvatusta paivakodissa seka perhepaivahoidossa. Tarvittaessa paivakoti
on auki ympari vuorokauden. Paivakoti on 54 paikkainen ja perhepaivdhoitajia on 3. Talla hetkella
Metsadpolun paivakotiin on sijoitettu 47 lasta, perhepaivahoitoon 9 lasta seka taydentavaan
varhaiskasvatukseen 1 lasta. Taydentadva varhaiskasvatus toimii fyysisesti koulun tiloissa klo 7-9 ja 13—15.45
valilla, muina aikoina heidat yhdistetadn osaksi paivakodin ryhmia. Vuorohoitoa kayttaa talla hetkella
satunnaisesti 9 lasta.

Henkilokuntaa Metsdpolun paivakodissa on 16. Naista 14 tyoskentelee ryhmissa, joista yksi ei ole
kasvatusvastuullinen ja yksi on oppisopimusopiskelija. Lisdksi talossa on hanketyodntekija,
varhaiserityisopettaja seka varhaiskasvatuksen johtaja. Esiopetusta tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa
tyoskentelee 4 tyontekijaa.

Metsapolun paivakoti valmistui 08/2022. Paivakodissa tilat ovat kolmelle ryhmalle, ruokala, jakelukeittio,
pieni neuvotteluhuone, varhaiserityisopettajan tyotila, johtajan tyotila seka henkilokunnan taukotila. Piha-
alueita on kaksi, alle-3-vuotiaiden piha-alue ja yli 3-vuotiaiden piha-alue.

Synt.vuosi vakassa Ei vakassa yhteensa
5-vuotiaat (-19) 11 0 11
4-vuotiaat (-20) 15 2 17
3-vuotiaat (-21) 10 2 12
2-vuotiaat (-22) 15 3 18
1-vuotiaat (-23) 2 12 14
24-syntyneet Ennuste 15

Lapunmaen yhtenaiskoulu
Lapunmaden yhtenaiskoulu on rakennettu ja peruskorjattu melko dskettdin. Uudisrakennusosa otettiin
kayttoon syksylla 2016 ja peruskorjattu osa syksylla 2017.

Lapunmaden yhtendiskoululla jarjestetdadn koko kunnan esiopetus seka perusopetusta vuosiluokille 1-9.
Lapunmaden yhtenaiskoulun tiloissa toimii myos Konneveden lukio. Lapunmaen yhtendiskoululle on
keskitetty kunnassa jarjestettava harjaantumisopetus (ns. pikkuluokka).

Opettajia Lapunmaella tyoskentelee 27, joista maéaraaikaisia on 5. Koulunkdynninohjaajia on 7 (toist.30-
38,25 h/vko), joista maaraaikaisia on 2 (20-25 h/vko). Kunnan oma talonmies vastaa kiinteisthuollosta.
Keittioon on resursoitu 2,5 tyontekijaa, jotka valmistavat ruoat koko esi- ja perusopetuksen oppilasmaaralle
seka paivakoti Metsapolun lapsille.

Oppilaita lukuvuonna 2024-2025 on 213, joista 55 % on koulukuljetusten piirissa.

Lapunmaden yhtenaiskoululla jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa klo 13-16, johon
osallistuu keskimaarin 14-16 lasta (yht. listoilla 19 lasta).
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24-25 25-26 2627 27-28 2829  29-30
luokka-
aste opp.
0 20 12 17 11 18 15
1 16 16 12 13 11 18
2 21 16 16 12 13 11
3 20 21 16 16 12 13
4 16 20 21 16 16 12
5 18 16 20 21 16 16
6 16 18 16 20 21 16
7 27 21 22 21 24 24
8 32 27 21 22 21 24
9 27 32 27 21 22 21
Yhteensi 213 199 188 173 174 170

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain tarkoituksena on edistda opiskelijoiden oppimista, terveytta ja hyvinvointia
seka osallisuutta ja ehkaista ongelmien syntymistad, edistda oppilaitosyhteison ja opiskeluymparistén
hyvinvointia, terveellisyytta ja turvallisuutta, esteettomyyttd, yhteisollista toimintaa seka kodin ja
oppilaitoksen valistd yhteisty6ta, turvata varhainen tuki sita tarvitseville, turvata opiskelijoiden tarvitsemien
opiskeluhuoltopalvelujen yhdenvertainen saatavuus ja laatu seka vahvistaa opiskeluhuollon toteuttamista ja
johtamista toiminnallisena kokonaisuutena ja monialaisena yhteistyona.

Opetussuunnitelman mukaisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla tuetaan yhteisollista
ja yksilollista hyvinvointia seka terveellisen ja turvallisen oppimisympariston syntymista, edistetdan
mielenterveytta ja ehkdistdan syrjaytymista seka edistetdadn oppilaitosyhteison hyvinvointia.
Opetussuunnitelman mukaisen opiskeluhuollon avulla tuetaan oppimista seka tunnistetaan, lievennetdan ja
ehkaistadn mahdollisimman varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvia muita
ongelmia. Opetuksen toteuttamisesta ja oppimisen tukitoimista séadetdaan tarkemmin koulutusta koskevissa
laeissa ja niiden perusteella laadituissa opetussuunnitelmien perusteissa. Konneveden kunnan
opiskeluhuoltoa on kuvattu tarkemmin Konneveden kunnan opiskeluhuoltosuunnitelmassa:

https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-
opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf

Konnevedelld opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on
kaytettavissa Lapunmaelld kolmena paivana viikossa (sis. lukion). Koulukuraattorin palveluita on saatavilla
10 h/vko. Koulupsykologin palveluita Konnevedella ei ole talla hetkella saatavilla. Ainoastaan joitain
konsultaatiotesteja voidaan saada.


https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
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Lapunmden yhtendiskoulun tilat

Lapunmaden yhtendiskoulun tilat ovat varsin toimivat, mutta rajalliset. Luokkatilat ovat lahes
maksimikaytdssaan arkisin klo 9-15 valisena aikana. Koulupaivien aikana ainoastaan koulun tiloissa
sijaitseva kuntosali on kuntalaisten kaytossa. Koulupaivien aikana koulun tiloissa tyoskentelevat myos
terapeutit, psykologit, terveydenhoitaja (ml. tyoterveyshoitaja 1 krt/vko).

Luokka-/ryhmétiloja:

- Pohjakerroksessa kotitalousluokka

- 1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa + kabinetti + kasityotilat

- 2. kerros: 12 luokka-/ryhmétilaa + mediateekki + luonnontiedetilat (laboratorio + 2 ryhmatilaa), seka
taide-/kuvataidetilat (jaettavissa jakoseinilla kahteen osaan)

Palomestari Olli Markkasen mukaan palomé&arayksiin perustuva maksimihenkildmaara on 1419 henkil6a.
Rakennuksen maksimihenkildmaaraa tulisi mitoittaa myds mm. ilmanvaihdon kapasiteetin mukaan. Luokka-
/ryhmatiloihin mitoitetut henkilomaarat pohjapiirustuksen mukaan:

1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa: 30+40+11+11+12+12+18+18 = 152

2. kerros: 12 luokka-/ryhmatilaa: 17+28+19+28+29+30+16+27+25+19+19+25 = 282

Pelkdstddn em. luokka-/ryhmatilojen henkilomaarat yht. 434, eli pitkdaikaista oleskelua ajatellen
ilmanvaihdon pitaisi olla riittdva ainakin ndin suurelle henkilomaaralle.

Lapunmden yhtendiskoulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskéyttéén

Lapunmaden yhtenaiskoulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (lv. 2024—-2025 14 kurssia
toimintakauden aikana). Lisdksi tiloissa jarjestetdan Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (Iv. 2024-2025 6
kpl/vko) seka 4H —kerhoja (3 kpl/vko). Koulun tiloissa sijaitseva kuntosali on kunnan yleinen kuntosali
(kaytossa kuntosalijasenyyden hankkineille myds koulupaivien aikana) ja liikuntasaleissa jarjestetdan
Konneveden Urheilijoiden salivuoroja seka vapaa-aikatoimen ryhmaliikunnat seka yksildohjaukset.
Liikuntasaleja voi myo6s varata yksittaiset harrasteporukat. Lisdksi koulun tiloja kdytetddn satunnaisesti
yksittdisiin tapahtumiin.

Lapunmaden koulukeskuksen yhteydessa ja valittémassa laheisyydessa olevat ulkoliikuntapaikat ovat
kuntalaisten kdytossa. Ulkoliikuntapaikkoja ovat monitoimikenttd, yleisurheilukentta,
luistelukaukalo/tenniskenttd, hiihtoladut/pururata, hiihtomaan maenlaskurinne ja kota/laavu,
parkourkenttd, skeittiramppi frisbeegolfrata seka koulun pihan kiipeilytelineet.

Istunmden koulu

Istunmaen koulu on alakoulu, jossa jarjestetdadan opetusta vuosiluokille 1-6. Istunmaen koululla yhdysluokat
on muodostettu siten, ettd pienempien oppilaiden ryhmassa opiskelevat luokat 1-2 ja isompien ryhmassa
luokat 3—6.

Istunmaelld opettajia on 2 seka kaksi koulunkdynninohjaaja (20 h/vko ja 30 h/vko). Kiertdvien opettajien
toimesta toteutuu teknisenkéasityon ja kielten opetus seka erityisopetus (3 pv/vko). Lisdksi
resurssiluokanopettajan tydpanosta ohjautuu Istunmaen koululle 3 pv/vko.

Ruoka valmistetaan Lapunmadaen koulun valmistuskeittiossa, josta ruoka kuljetetaan ostopalveluna koululle
Hotelli-ravintola Mierontie Oy:n toimesta. Koululla toimii yhdistelmatyontekija, joka hoitaa ruuan jakelua,
astiahuoltoa ja rakennuksen siivousta.
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Oppilaita lukuvuonna 2024-2025 on 27, joista koulukuljetusten piirissa on 93 %. Suurta kuljetusoppilaiden
osuutta selittaa se, etta Istunmaen kylalla ei ole kevyenliikenteenvaylda, vaan alakoululaiset joutuisivat
kulkemaan Kantatie 69 piennarta. Koululiitu-ohjelma maarittdaa kantatie 69:n vaaralliseksi suurimmalle osaa
alakouluikaisista oppilaista.

Istunméen koululla iltapdivdatoimintaa on jarjestetty kolmena paivana viikossa.

24-25
luokka yht. 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0 0 0 0 0 0 0
1 6 4 0 4 0 0
2 3 6 4 0 4 0
3 4 3 6 4 0 4
4 5 4 3 6 4 0
5 4 5 4 3 6 4
6 5 4 5 4 3 6
Yhteensi 27 26 22 21 17 14

Opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on kaytettavissa
Istunmadella tarvittaessa, n. 1 krt/kk. Koulukuraattorin palveluita on saatavilla 4 h/ joka toinen viikko.
Koulupsykologin palveluita Konnevedelld ei ole saatavilla talla hetkella.

Istunmden koulun tilat
Koulutoiminta ko. rakennuksessa on alkanut vuonna 1893, ja koulurakennusta on laajennettu v. 1935.

Koulun kerrosala on noin 470 m2 ja koulutilat toimivat padasiassa yhdessa kerroksessa. Rakennuksessa on
myos toisessa kerroksessa yksi luokkatila (n. 35 m2) ja ullakko.

Opinahjo 2:78- tila on pinta-alaltaan n. 1,6 ha ja tontilla on myds 5-asuntoinen kerrostalo (rakennettu
vuonna 1959 opettajien asuntolaksi), jonka kellarin pannuhuoneesta (pelletti- ja 6ljylammitys) jaetaan
Iampo koululle (patteriverkosto), seka Heikkila 2:71- tilan kahdelle rivitalolle. Tontilla on myds
varastorakennus, jaakiekkokaukalo ja urheilukentta.

Rakennukselle on tehty kuntoarvio ja pitkan tahtdimen suunnitelma. Kiinteistokatselmointi suoritettiin
29.1.2024 ja raportti valmistui 1.3.2024

Koulurakennukselle ei ole tehty suuria korjaustoimenpiteita viime vuosina, normaaleja huoltoremontteja
lukuun ottamatta (esimerkiksi sisatilojen pintojen uusimiset ym.).

Kuntoarvion pohjalta luodussa pitkdn tahtdimen suunnitelmassa on esitetty kunnossapitotoimenpiteita
seuraavan 10 vuoden aikajdnteelle. Kustannusarvio kaikille toimenpiteille on yhteensa 102 000 euroa, ja
merkittavimmat korjausehdotukset ovat:

- Julkisivujen huoltomaalaus, hinta-arvio 20 000 euroa
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Kuntoarvion mukaan myds Istunmdaen koulun tilat ovat kohtuullisessa kunnossa eika valitonta riskia
turvallisuuteen ole havaittavissa. Kiinteiston pitaminen terveellisena ja turvallisena vaatii jatkuvaa huoltoa,
seka vuosittaisia kunnostustoimenpiteita.

Kiinteiston pitoa voidaan jatkaa koulukaytdssa ilman merkittavia panostuksia arviolta 1-2 vuotta. Vaikka
oppilasmaaraan nahden neliditd on runsaasti niin tilat eivat tarjoa hyvia liikunta- tai kasityotiloja.

Istunmaen koulua ei varsinaisesti ole peruskorjattu vuosikymmeniin, jolloin korjausvelka on kasvanut
huomattavan suureksi. Arvioitu peruskorjauksen kustannus 2024 hintatasossa on noin 1,3 M€, joka voi
ylittda uudisrakentamisen hintatason kynnyksen.

Rakennuksessa on painovoimainen ilmanvaihto. Koulu kuuluu Pakarila-Koipiniemi vesihuolto-osuuskunnan
vesi- ja viemariverkostoon.

Viimeisin terveydensuojelutarkastus, tyopaikkaselvitys ja palotarkastus on tehty syksylla 2024. Ko.
tarkastuksilla ei ole ilmennyt suuria korjaustoimenpiteita.

Marraskuussa 2024 on toimitettu Konneveden kunnan tekniseen toimeen sisdilmailmoituksia, joiden
kasittely etenee kunnan sisdilmaohjeistuksen mukaisesti.

Istunmé&en koulun asuntolan pannuhuoneesta jaetaan [ampo myos laheisille rivitaloille (omistaja KVA) ja
kokonaislammityskuluista osa laskutetaan Konneveden vuokra-asunnot Oy:ltd. My6s asuntolassa pidetdan
ylla peruslampda. Asuntolassa ei ole vuodesta 2023 Idhtien ollut enaa asukkaita.

Istunmden koulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskdyttéon

Istunmé&en koulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (lv. 2024-2025 yksi koko lukuvuoden
kestava kurssi seka 2 lyhytkurssia toimintakauden aikana). Lisaksi koulun tiloja kdyttda koulun
vanhempainyhdistys seka Istunmaen kylayhdistys kokoontumisiinsa. Koulun piha-alueen valineet,
lentopallokentta ja luistelukaukalo ovat kuntalaisten kdytossa koulupdivien ulkopuolella.

Istunméaen koulun kaytt6- ja hyédyntamismahdollisuudet Konneveden kunnan omissa toiminnoissa ovat
vahaiset, eika esimerkiksi kunnan palvelutoimintojen siirtamiselle Istunmden koululle ole varsinaista
tarvetta talla hetkella.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen my6ta on uhkana, ettd Idhitulevaisuudessa Hva
pyrkii vahentamaan vuokrattavia toimitilaneli6ita, jolloin kunnan omistamien kiinteistdjen kayttoaste voi
laskea entisestadan. Toisin sanoen riskinad on, ettd Konneveden kunnalla voi olla Idhitulevaisuudessa iso
kiinteistémassa, jonka neliot eivat ole tehokkaassa kayt6ssa, ja ndin ollen esimerkiksi myds Istunmaen
koulun omistaminen on vaikeasti perusteltavissa ilman koulutoimintaa.

Istunmaen koulun tilat voisivat soveltua esimerkiksi asuin-, tai yritystoimintakayttdon, ja talléin myos
Istunmaen koulun myyminen on mahdollinen vaihtoehto, mikali koulutoiminta ei jatkuisi.

Myymista hankaloittaa lampokeskuksen sijoittuminen koulun vieressa olevaan asuntolaan, josta lampo
jaetaan koulun ja asuntolan lisdksi myos kahdelle rivitalolle, jotka omistavat Konneveden Vuokra-asunnot
Oy. Yksi vaihtoehto olisi poistaa lampokeskus kaytosta ja siirtya kayttdmaan kiinteistokohtaisia
lammitysjarjestelmia.

PEDAGOGISET SEIKAT

Palveluverkkoselvitystyéryhman nakemyksen mukaan eri vaihtoehtojen tarkastelussa pedagogisen seka
yvhdenvertaisuuden ndakokulman tulee olla keskeisimpia perusteita ratkaisuvaihtoehdon valinnalle. Lisaksi
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perusopetuslain muutos, jonka on tarkoitus astua voimaan 1.8.2025 on erittdin ratkaisevassa asemassa.
Perusopetuslain muutos koskee oppimisen tuen jarjestamista 1. elokuuta 2025 alkaen. Lakiuudistus tulee
tuomaan muutoksia opetuksen jarjestelyihin. Oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarked osa opetuksen
jarjestamisen organisoimista, on erityisesti pikaisen lakimuutoksen ollessa edessa, ollut
tarkoituksenmukaista tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakékulmasta
seka miettia tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen toiminta perustuu Suomen lainsdadantéon seka
valtakunnalliseen ja paikalliseen ohjeistukseen ja opetussuunnitelmaan seka varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki, -asetus seka varhaiskasvatussuunnitelmat. Jokaiselle
varhaiskasvatusikaiselle lapselle laaditaan varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa vanhempien kanssa.
Varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen osallistuvat lapsen ryhman aikuiset seka tarvittaessa
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO) tydskentelee 0—6-vuotiaiden
lasten kanssa. Hanen tydaikansa on jaettu seuraavanlaisesti: kaksi paivaa esiopetusryhmassa ja kolme
paivaa Metsdpolun paiviakodissa eri-ikdisten ryhmissa (yhden péivan viikossa/ryhma). Han suunnittelee ja
toteuttaa pienryhmissa tapahtuvaa tyoskentelya ja keskustelee ryhman henkilokunnan kanssa tekemistaan
havainnoista. Tavoitteena on tunnistaa ajoissa tunnistamaan lasten mahdollisia tuentarpeita ja pyrkia
yleisen tuen avulla tekemadn ennaltaehkadisevaa tyota.

Perhepaéivahoitajien luona VEO:lla ja varhaiskasvatusjohtajalla on sdanndlliset kaynnit, kerran syksylla ja
kerran kevailla. He kdyvat my6s aina tarvittaessa/pyydettdessad heidan luonaan antamassa konsultaatiota,
tukea ja neuvoja.

Esiopetus

Esiopetusta ohjaa perusopetuslaki ja —asetus seka tdydentavan varhaiskasvatuksen osalta
varhaiskasvatuslaki ja —asetus seka esiopetussuunnitelma. Lain mukaan varhaiskasvatusta voidaan jarjestaa
joko perusopetuksen alaisuudessa tai varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Konnevedella esiopetusta on
jarjestetty perusopetuksen alaisuudessa vuodesta 2000 alkaen.

Esiopetusta on annettu lukuvuosina 2022—-2023 ja 2023-2024 keskitetysti Lapunmaen kouluilla
maaraaikaisilla sivistyslautakunnan paatoksilla. Sivistyslautakunta teki 9.4.2024 § 52 paatoksen, etta
esiopetusta ja esiopetukseen liittyvaa tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetdan 1.8.2024 alkaen
Lapunmaen yhtendiskoululla. Esiopetusryhmdssé on tyéskennellyt esiopettajan/kahden esiopettajan lisaksi
koulunkdynninohjaaja.

Esiopetusta tédydentdvd varhaiskasvatus

Esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta saatelevat varhaiskasvatuslaki ja — asetus seka
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatuslaissa saddetadan muun muassa henkiloston
kelpoisuudesta, henkilostomitoituksesta, ryhmakoosta, turvallisuudesta ja varhaiskasvatuksen tavoitteista.
Jokaiselle lapselle tehddan varhaiskasvatuksessa henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Eli
jarjestettaessa esiopetukseen osallistuville lapsille taydentavaa varhaiskasvatusta, tulee noudattaa kaikkia
varhaiskasvatuslain mukaisia saadoksia.

Palveluverkkoselvitystydryhmassa on tarkasteltu esiopetuksen jarjestamista vield hallinnollisen
jarjestamispaikan nakoékulmasta syksyn 2024 aikana. Samassa yhteydessa on uudelleen arvioitu
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esiopetukseen liittyvan tdydentdvan varhaiskasvatuksen jarjestimismuotoja. Asiasta on tehty
ennakkovaikutustenarviointi:

Esiopetuksen hallinnollinen jarjestamispaikka

Valmistelijat

Jenni Pasma, varhaiskasvatuksen johtaja
Anna-Maria Nurmi, Lapunmadaen yhtenaiskoulun rehtori

Kati Laine-Rissanen, sivistystoimenjohtaja

Arvioitavan asian
kuvaus ja taustat
(lyhyesti)

Lain mukaan esiopetusta voidaan jarjestaa joko perusopetuksen alaisuudessa tai
varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Konnevedelld esiopetusta on jarjestetty
perusopetuksen alaisuudessa vuodesta 2000 alkaen. Sivistyslautakunta on tehnyt
paatoksen 9.4.2024 § 42, ettd Konneveden kunnassa jarjestetadn esiopetusta
keskistetysti vain Lapunmaen koululla. Palveluverkkoselvitystyéryhmassa on
tarkasteltu asiaa viela hallinnollisen jarjestamispaikan nakdkulmasta syksyn 2024
aikana.

Lukuvuonna 2025-2026 esiopetusikdisten maara vahenee. Tama tarkoittaa sita, etta
esiopetuksen ei tarvitse kahta opettajaa. Jarjestamismuoto maarittelee suhdeluvut
sekd esiopetusajan ulkopuolisen toiminnan muodon: kerho vs. tdydentava
varhaiskasvatus

Kaksivuotisen esiopetuskokeilun raportointi on valmis vuoden vaihteen jalkeen

o Voiko se vaikuttaa jatkossa jarjestamiseen?

Jarjestimismuoto

Perusopetus ja kerho [Esiopetus ja tdydentdva [Esiopetus jarjestetdadn

varhaiskasvatus perusopetuksen alaisuudessa klo
jarjestetaan 9-13 valisena aikana. Taydentavaa
varhaiskasvatuksen varhaiskasvatusta jarjestetdan
alaisuudessa ja fyysisesti|varhaiskasvatuksen alaisuudessa,
muissa kuin koulun koulun tiloissa klo 7-9 ja klo 13->
tiloissa

NYKYMALLI
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Suhdeluvut
(henkil6sto- ja
organisaatiovaikutukse
t, taloudelliset
vaikutukset)

1/13

1/7

1/13 ja 1/7

Tilat
(organisaatiovaikutuks
et)

Koululla

Muualla kuin koululla

Koululla

Henkil6sto
(organisaatio- ja
henkilostovaikutukset,
taloudelliset
vaikutukset)

Esiopettaja ja
koulunkdynninohjaaja
9-13 ja koulunkdynnin
ohjaajat 13—-16
kerhossa

Varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja

Esiopettaja ja
koulunkdynninohjaaja 9-13

ap 7-9 kko tai lastenhoitaja

13-16 vakaope ja lastenhoitaja

Pedagoginen
nakékulma
(kuntalaisvaikutukset)

Esiopetuksessa omat
tavoitteet,
iltapadivatoiminta
kerhomaista, ei niin
tavoitteellista.

Esiopetusaika selkeda
ohjattua pedagogista
toimintaa

koulun
aikataulut

opettaja kiinted
osa

tyoyhteisoa ->
eskarilaisilla
saumaton
jatkumo
alkuopetuksee
n

asteittainen
siirtyma
koulumaisuute
en

Kokopaivapedagogiikka

e paivan kulku
enemman
varhaiskasvatuks
en aikataulujen

mukainen

opettajalla eri
tyoaika -> ei
kiinted osa
tyoyhteisoa

ei niin
koulumaista,
leikilla
enemman sijaa
paivdaohjelmassa

Esiopetuksessa omat tavoitteet,
taydentavassa

vakassa varhaiskasvatussuunnitel
man mukaiset tavoitteet.

Esiopetusaika selkeda ohjattua
pedagogista toimintaa

e koulun aikataulut

opettaja kiinted osa
tyoyhteisoa ->
eskarilaisilla saumaton
jatkumo alkuopetukseen

asteittainen siirtyma
koulumaisuuteen

Maksullisuus/
maksuttomuus
(kuntalaisvaikutukset,
taloudelliset
vaikutukset)

Kerhomuotoinen->
olisiko maksullinen vai
maksuton

Maksutonta

Maksutonta
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(organisaatio- ja
henkiléstovaikutukset)

esiopettaja, tarvitseeko
lisdd koulunkdynnin
ohjaajia iltiskerhon
jarjestamiseen

omaavan vakaopen
rekrytointi-> mika
mahdollisuus saada
pateva vakaope

Jarjestelmat Wilma Daisy Daisy, Ei ole mahdollista siirtya

(kuntalaisvaikutukset) varhaiskasvatuksessa Wilma -
jarjestelmaan (poistuu 2025
varhaiskasvatuksen kaytosta).

Organisointi/ Johtaminen Uohtaminen helpompaa [Vaatii hyvda organisointia mutta

johtaminen helpompaa onnistuu

(organisaatio- ja

henkilostovaikutukset)

Rekrytointi Vakituinen Patevan ja kokemusta  |Vakituinen

esiopettaja, lastenhoitaja/
koulunkdynninohjaaja

Vakaope taydentavaan-> yksi
lastenhoitaja opiskelee
vakaopeksi-> olisi mahdollisuus
hy6dyntaa opintojen antia ja
saada enemman vastuuta.

Muuta huomioita,

Vanhemmille pitaa

Lapsen olisivat vakan

Laadukkuus parasta niin

ymparistovaikutuksia

johtopaatokset ja antaa mahdollisuus lainalaisuudessa-> esiopetuksessa kuin
yhteenveto valita meneeko lapsi  [selkein kokonaisuus tdydentdvassa vakassa->
koulun jarjestamaan  |mutta rekrytoinnin tyontekijat tdhan muotoon
kerhoon vai haaste helpoin saada.
tdydentdvaan vakaan->
meneeko sekavaksi
jarjestaa, jos tulee
molempiin lapsia?
Ei yritys- ja

Tyoryhman nakemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista jatkaa esiopetuksen ja esiopetukseen liittyvan
taydentavan varhaiskasvatuksen jarjestamista voimassa olevan mallin mukaisesti. Kehittamiskohteena arjen
sujuvuuden kannalta tehdaan seuraavia toimenpiteita:

- operatiiviseen johtamiseen ja organisoimiseen kiinnitetdan erityista huomioita (mm. yhteiset
kaytanteet, sddannolliset esihenkild- ja henkilostopalaverit, sisdinen ja ulkoinen tiedonkulku)

5-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jdrjestéiminen

Palveluverkkoselvitystyoryhmassa on tarkasteltu 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jarjestamista syksyn 2024
aikana. Asiasta on tehty ennakkovaikutustenarviointi:
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Valmistelijat

Jenni Pasma, varhaiskasvatuksen johtaja

Kati Laine-Rissanen, sivistystoimenjohtaja

Tiina Vaskelainen, kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Arvioitavan asian
kuvaus ja taustat
(lyhyesti)

5-vuotiaiden varhaiskasvatusta jarjestetdan talla hetkella niin
perhepaivahoidossa, kuin paivakodissa. Palveluverkkoselvitystyoryhmassa on
tarkasteltu, tulisiko 5-vuotiaiden varhaiskasvatus keskittaa paivakodille.

Jarjestamismuoto

Nykyinen malli (viskarit voivat olla
perhepaivahoidossa tai
paivakodilla ilman mitaan
suositusta heidan sijoitteluunsa)

Vahva suositus, etta
kaikki 5-vuotiaat
olisivat Metsapolun
paivakodin
viskariryhmdssa

Velvoittava: Kaikki 5-
vuotiaat toimivat
jatkossa Metsapolun
paivakodin
viskariryhmassa

Pedagoginen
perustelu
(kuntalaisvaikutu
kset)

Paivakodin viskariryhmdssa lapset
ryhmaytyvat jo ennen
esiopetusvuotta,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
tekee oppimisvalmius arviointeja,
seurantaa saanndllisesti lasten
kehitystd ja oppimisvalmiuksia.
Hanen resurseja ei pystyta joka
viikko irrottamaan
perhepdivahoitoon.
Varhaiskasvatuksen opettajalla
parempi pedagoginen osaaminen
ja ndin ollen toiminta on
laadukkaampaa viskari ikdisten
kanssa. Pdivakoti ryhméssa
tapahtuu vertaisoppimista.
Perhepaivahoidossa ika haitari voi
olla 0-5-vuotta. Toiminnan
suunnittelemisen haaste kaiken
ikaisille sopivaksi. Toteutuuko
tdssa lapsen etu ja oikeus?

5-vuotiaat olisivat
tasavertaisessa
asemassa
pedagogisen
toiminnan
nakokulmasta. He
ryhmaytyisivat ennen
esiopetus vuotta ja
nivelvaihe olisi
helpompaa.
Tutustuminen eskariin
alkaisi kevaalla kaikilla
yhta aikaa. Kaikki
saisivat yhta paljon
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
ohjausta, tukea ja
seurantaa.

Kaikki -5-vuotiaat ovat
Metsadpolun
paivakodilla ja he
saavat yhdenvertaiset
lahtokohdat
esiopetusvuodelle.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
lasndolo on
saannollista ja kaikki
lapsilta pystytaan
yksil6llisesti
tsekkaamaan
eskarivalmiudet.
Laadukas
pedagoginen
varhaiskasvatus
toteutuu kaikille 5-
vuotiaille

tuen ndkokulma
(kuntalaisvaikutu
kset)

5-vuotiaat eivat ole tasa-
arvoisessa asemassa tuen
nakokulmasta. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tydopanos
kohdentuu saannollisesti
paivakodin viskariryhmaan, hanen
tydpanostaan ei pystyta

Tuen antaminen olisi
kohdennetumpaa,
pystytdan antamaan
maarallisesti
enemman,
tuentarpeen
huomioiminen olisi
helpompaa, koska

Kaikki 5-vuotiaat ovat
saman arvoisessa
asemassa tuen
nakokulmasta. Tuen
arvioiminen
laadukkaampaa, tuen
antaminen
kohdennetumpaa seka




Siv.ltk 26.11.2024 § 116, 117

irrottamaan joka viikko
perhepdivahoitoon.

monet tuen tarpeet
tulevat nakyviin
samanikaisten
ryhmassa ja mikali
lapsi ei tyoskentele
ryhmdassa muiden
ikdistensa kanssa,
tuentarpeen
havaitseminen on

vaikeampaa ja voi tulla

esille vasta
esiopetusvaiheessa->
prosessien
kdynnistyminen on
hidasta ja ennen
kouluun Idhtoa
tutkimukset eivat ole
edenneet riittavasti.

varhaiskasvatuksen
erityisopettaja pystyy
antamaan jokaiselle
lapselle yhta paljon
omasta
tyopanoksestaan.
Moniammatillinen
tyoryhma osana
lapsen tuentarvetta ja
sen toteuttaminen
helpompaa, resurssit
rajalliset eri
toimijoiden
palveluilla.

Henkil6sto
(organisaatio- ja
henkil6stovaikut
ukset)

- Perhepdivahoidossa
perhepaivahoitaja,

- paivakodissa
varhaiskasvatuksen
opettaja,
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen
johtaja

- (perhepéivahoidonohjaaja

)

Varhaiskasvatuksen
opettaja,
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen
johtaja
(perhepéivdahoidon
ohjaaja)

Varhaiskasvatuksen
opettaja,
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen
johtaja
(perhepaivahoidon
ohjaaja)

Tyohyvinvointi
(organisaatio- ja
henkildstovaikut
ukset)

Perhepaéivahoitajien toiminnan
suunnittelun haasteet eri- ikdiselle
lapsille-> suunnittelemisen ja
toteuttamisen haasteet
ikatasoisen mukaiseen toimintaan
viskarille/viskareille, jos ryhmassa
on eri-ikdisia lapsia. Tassa voi tulla
jaksamisen ja tyonkuormituksen
tekijat esille.

Paivakodissa vastuu jakautuu
useammalla tyontekijalle
isommasta ryhmasta huolimatta ja
ryhman lapset ovat samanikaisia.
Nain ollen kaikki ovat tasa-
arvoisessa asemassa.

Tiimityo tukisi
tyontekijoiden

tyohyvinvointia, koska

vastuuta voidaan
jakaa niin toiminnan
suunnittelusta kuin

toteuttamisesta viskari

ryhmassa.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
kokoaikainen tuki ja
lasndolo talon sisalla.

Tiimityon tuki
tyontekijoiden
tyohyvinvoinnissa->
vastuun jakaminen.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
kokoaikainen tuki ja
Iasndolo talon sisalla

Kyselyt pph:lle
(organisaatio- ja
henkiléstovaikut
ukset)

Perhepaivahoitajat ndahneet
haasteen viskaritoiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa

Perhepaivahoitajat
nakevat
viskaritoiminnan
siirtdmisen jarkevana

Perhepadivahoitajat
nakevat
viskaritoiminnan
siirtdmisen jarkevana
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(organisaatio- ja
henkildstovaikut
ukset)

tasolla

paivakodin paivakodin

viskariryhmaan viskariryhmaan
Tulevaisuus: Ei mahdollisuutta toteuttaa Ei taysin Pystyttadisiin
Kaksivuotinen vaatimalla tasolla mahdollisuutta toteuttamaan
esiopetus toteuttaa vaatimalla

varhaiskasvatuks
een sijoittaminen
(organisaatio- ja
henkil6stovaikut
ukset,
kuntalaisvaikutuk
set)

Perhe voi toivoa paikkaa joko
paivakotiin tai perhepdivahoitoon

Perhe voi toivoa
paikkaa joko
paivakotiin tai
perhepaivahoitoon,
varhaiskasvatuksen
johtaja kontaktoi
kaikki 5-vuotiaiden
lasten huoltajat

Kaikki 5-vuotiaan
tulevat
automaattisesti
varhaiskasvatukseen
Metsapolun
paivakotiin.
Varhaiskasvatuksen
johtajan harkinnan
varainen paatos
lapsen sijoittamisesta
perhepaivahoitoon,
mikali sielld on
paikkoja. Mahdollisia
syita: Perhe asuu
kaukana Konneveden
keskustasta ja ei ole
auto kaytettavissa tai
muita kuljetukseen
liittyvid haasteita,
kuten sisarusten
sijoittuminen eri
varhaiskasvatusyksikk
oon

Johtopaatokset ja
yhteenveto

0—4-vuotiaille mahdollisuus
kodinomaiseen
varhaiskasvatukseen tukee
heiddn eldamansa
alkutaivaltaan ja antaa
rauhallisen ympariston
opetella omatoimitaitojaan
pienessa ryhmassa. 5-
vuotiaille paivakodin
ryhmassa toimiminen antaa
valmiuksia esiopetukseen ja
koulupolulle. Koulussa
luokat ovat isoja ja mikali
lapsi tulee 6-vuotiaana
ensimmaisen kerran
isompaan ryhmaan,
ryhmdytyminen voi vieda
pitkdn ajan
esiopetusvuodesta ja hdnen

5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen
jarjestaminen
Metsapolun
paivakodilla antaisi
kaikille 5- vuotiaille
yhdenvertaiset
lahtokohdat esiopetus
vuoteen ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tuki
olisi samanaikaista ja
saannollista. Tuen
tarpeen
havaitseminen ja
tukeminen on
yhdenvertaista.

Sisarukset sijoitetaan
samaan

5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen
jarjestaminen
Metsapolun
paivakodilla antaa
kaikille 5-vuotiaille
yhdenvertaiset
Iahtdkohdat esiopetus
vuoteen ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tuki
on samanaikaista ja
saanndllista. Tuen
tarpeen
havaitseminen ja
tukeminen on
yhdenvertaista.

Sisarukset sijoitetaan
samaan
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sosiaaliset ja varhaiskasvatusyksikk | varhaiskasvatusyksikk
vuorovaikutustaidot isossa o66n 66n

ryhmadssa toimimiseen eivat
ole samalla tasolla.

Sisarukset pyritaan
sijoittamaan samaan
varhaiskasvatusyksikkdon

Ei yritys- ja
ympadristévaikutuksia

Tyoryhman ndakemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista antaa huoltajille vahva suositus siihen, etta niiden
5-vuotiaiden lasten osalta, jotka osallistuvat varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuspaikka olisi Metsapolun
paivakoti. Varhaiskasvatuksen johtaja kontaktoi kaikki varhaiskasvatuksessa olevien 5-vuotiaiden lasten
huoltajat ennen lapsen varhaiskasvatuspaikan paattamista.

Perusopetus

Perusopetuksen yksikot ovat rakenteeltaan ja toimintaymparistoiltdan erilaisia. Kullakin yksikollda on omat
vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa. Kaikkien koulujen ymparistdssa on mahdollisuus paasta helposti
luonnon laheisyyteen. Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. My6s digitaalisten oppimisymparistdjen
tasoissa on eroja. Henkilost6 on osaavaa ja ammattitaitoista. Konnevedelld opetushenkildston virat ja
tehtavat ovat kunnan yhteisid, eika niita tayteta yksikoittain.

Opetushenkiloston erityisosaamista on pyritty nykyisessa verkostossa jakamaan erilaisten yhteistyomallien
ja liikkkuvuuden avulla. Jokaisen yksikon toiminta on laadullista ja oman toimintakulttuurinsa ndkékulmasta
erityisen arvokasta. Palveluiden keskittdmisesta voitaisiin kuitenkin saada etua henkiléston osaamisen
jakamisen ja tasavertaisten oppimisymparistdjen kehittamisen kannalta. Tydryhma on nahnyt myds erityisen
tarkedana huomioida resurssien yhdenvertaisen jakautumisen kaikkien perusopetuksen oppilaiden kesken.

Pienten yksikdiden seka yhdysluokkaopetuksen etuja ja haittoja:

v Pienessa opetusryhmissa oppilas saa yksilollistd huomiota

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilékohtaista ohjausta ja ldsnioloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan

v’ Eriikiisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasméaéara
haastaa ryhma- ja paritydskentelya seka kaverisuhteita

v Yhdysluokkaopetuksessa oppilaat saavat kertausta, kun kuulevat opetusta, jota toiselle luokalle
annetaan. Toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan

v' Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

v Pienessé yksikdssa haastavampi toteuttaa erilaisia tukimuotoja ja monialaisia oppilashuollollisia
toimenpiteita

v Tuen epitasa-arvoinen jakautuminen pienen yksikén ja isomman yksikén vélilld/oppilas

v Oppituntien suunnittelu edellyttd3 paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii
sujuvasti

Suurempien yksikodiden seka erillisten ikdryhmien opetuksen etuja ja haittoja:
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v' Opetuksessa voidaan keskittyd yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myété aikaa
yksil6lliseen ohjaukseen kyseisessa asiassa

v lsolla koululla on paremmat mahdollisuudet ryhmitelld oppilaat erilaisiin pedagogisesti
tarkoituksenmukaisiin opetusryhmiin

v lsossa yksikdssa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tydhénsa, lisdksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata

v Suuremmissa yksikdissd olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisympadristéjen kehittdmiseen

v" Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin ja yhdenvertaisemmin laajemman
henkilostoresurssin myota.

v' Tuen epéatasa-arvoinen jakautuminen pienen yksikdn ja isomman yksikon vélilld/oppilas

v Suuremmissa yksikdissa tyérauha, melu yms. voi helpommin héiritd esim. keskittymista

v' Osa oppilaista hydtyy selkedsti pienemmaéstd ryhmakoosta ja oppimisymparistosti

Vertailtaessa isoja ja pienia yksikoita, tulee huomioida, ettd iso koulu ei ole sama asia kuin iso luokka tai iso
opetusryhma. Isossa koulussa voi olla yhta lailla pienia luokkia ja opetusryhmat voivat olla jopa pienempia
kuin pienessa koulussa.

Perusopetuksen yldluokkien yksi-/kaksisarjaisuus

Tyoryhma on tarkastellut oppilasennusteita ylakoulun osalta liittyen aineenopetuksen jarjestamisesta yksi-
/kaksisarjaisena. Lukuvuonna 2025-2026 aloittavien 7.-luokkalaisten maara on nykyisilla oppilailla niin pieni,
ettd heidan opetuksensa onnistuisi paaosin yksisarjaisena (ei rinnakkaisluokkia) pl. muutama oppiaine. Talla
on aluksi vahaisia vaikutuksia henkilostéresursseihin, mutta koko ylakoulun siirryttya yksisarjaiseksi
aineenopettajien opetustunnit ja sitd mydden aineenopettajien resurssitarve vahenee. Kaynnissa oleva
HUPA-hanke SavoGrow kuntien kanssa mahdollistanevat uusia ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen. Kuntien
valista yhteista vakanssitarkastelua jatketaan hankkeen myo6ta, jonka pohjalta laaditaan
henkildstosuunnitelma tuleville vuosille.

Perusopetuksen johtamisjdrjestelyt

Lapunmaden yhtendiskoululla on Konneveden lukion kanssa yhteinen rehtori. Lisdksi Lapunmaelld on
tyoskennellyt apulaisrehtori ja vararehtori. Istunmaen koululla tyoskenteleva luokanopettaja toimii
Istunmaden koulun johtajana. Lukuvuonna 2024—-2025 on kokeiltu jarjestelmaa, jossa Lapunmaella
tyoskentelee kaksi apulaisrehtoria. Apulaisrehtorin tehtdavankuvassa ja tydkuormassa on koettu aiemmin
haasteita. Nyt tdssa uudessa mallissa apulaisrehtorin tehtavat on jaettu kahden henkilon kesken. Jarjestely
on koettu hyvana; tydkuormaa on pystytty jakamaan ja lisaksi ent. vararehtori on jatkuvasti mukana arjessa
ja ajan tasalla.

LAHIKOULUN OSOITTAMISMENETTELY JA KOULUKULJETUKSET

Konneveden kunta muodostaa yhden oppilaaksiottoalueen. Oppilaan lahikoulu maaraytyy osoitteen seka
oppilaan erityistarpeiden perusteella.

Perusopetuslain 6 §:n 2 momentin mukaan kunta osoittaa oppilaalle |dhikoulun tai muun soveltuvan paikan.
Lahikoulu osoitetaan oppilaalle padsaantoisesti seuraavissa tilanteissa: 1) Oppilas aloittaa 1. vuosiluokalla
oppivelvollisuuden alkaessa. 2) Oppilaan koulussa ei ole seuraavaa luokka-astetta seuraavana lukuvuonna.
3) Oppilas muuttaa Konnevedelle tai kunnan sisélla. 4) Oppilas otetaan erityisen tuen pienluokalle. 5)
Maahanmuuttajataustaiselle oppilaalle, jolla ei ole riittavaa kielitaitoa yleisopetuksen ryhmassa
opiskelemiseen, maaritetaan lahikouluksi valmistavaa opetusta antava koulu.
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Huoltaja voi anoa oppilaspaikkaa myds muusta, kuin lahikoulusta. Paatoksen asiasta tekee
sivistyslautakunta. Jos oppilaalle myénnetdaan oppilaspaikka muusta kuin ldhikoulusta, huoltaja vastaa itse
koulukuljetuksista tai niista aiheutuvista kuluista.

Palveluverkkoselvitystyoryhma on tarkastellut seikkaperaisesti laadittua karttaa, johon on merkitty niin
nykyiset oppilaat, kuin v. 2018-2023 syntyneet lapset. Karttaharjoituksen perusteella ei pystytty
osoittamaan kyldkouluille muutosta oppilasmaariin.

Koulukuljetuksissa noudatetaan Konneveden kunnan koulukuljetusperiaatteita:
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-
koulukuljetusten-
periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7{f1f8d3696¢cf7/Konneveden%20koulukuljetu
sten%20periaatteet.pdf%20

Nykyiset koulukuljetukset toteutetaan usealla eri reitilla. Reitit tarkistetaan lukuvuosittain. Nykyinen
kuljetussopimus on voimassa kevatlukukauden 2025 loppuun.

Istunmaen koulun mahdollisen lakkauttamisen osalta vaikutuksia koulukuljetuksiin on arvioitu Hankasalmen
kunnan kuljetussuunnittelija Virpi Lampisen ja Kuljetusyhteenliittyman yhteyshenkilon Juha Suokiven
kanssa. Arviot huomioitu kohdassa ennakkovaikutusten arviointi.

KUNTARAJAT YLITTAVA YHTEISTYO

Konneveden kunnalla on perusopetusta koskevaa yhteistyota SavoGrown alueen kuntien kanssa Kuntaliiton
Verkostoperuskoulu —hankkeessa. Hanke paattyy vuoden 2024 loppuun. Ko. hankkeessa alkanutta
yhteistyota jatketaan ja syvennetdan HUPA-hankkeessa (Huomisen peruskoulu alueellisesti) SavoGrow
kuntien kanssa.

Kuntien yllapitama perusopetuksen palveluverkko on kattava, silla kunta on ainoa taho, jolla on
lakisdaateinen velvollisuus jarjestaa kaikille sen alueella asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta.
Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta toteutetaan kouluissa ldhiopetuksena.

Vaestonmuutokseen liittyvat isot trendit, kuten syntyvyyden lasku, vaikuttavat koulutuksen jarjestamiseen
kokonaisuudessaan. Vaestonkehityksen muutokset nakyvat eri tavoin erilaisissa kunnissa, jolloin pelkka
perinteinen perusopetus ei valttamatta vastaa riittavasti paikallisiin tarpeisiin. Koulutuksen
saavutettavuuden turvaaminen esi- ja perusopetusasteista lahtien on keskeinen 2020-luvun haaste kunnille.

Tarvitsemme uudenlaisia ja joustavia ratkaisuja seka toimijoiden vahvistuvaa yhteistyota koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi seka yksittdista koulutusmuotoa kehitettdaessa etta
koulutusjatkumon vahvistamiseksi.

SavoGrown ja Konneveden HUPA-hankkeessa kehitetdan digitaalisia ratkaisuja ja oppimisymparistoja
verkostomaisen toimintakulttuurin avulla toimien verkon yli. Opetusta ja oppimista tapahtuu virtuaalisessa
oppimisymparistossa yhteensovitetulla laitteistolla alueellisesti hyddyntamalla monipaikkaista
yhteisopettajuutta. Toiminnan kehittdmisen rinnalla kulkee tutkimuksellisen tiedon tuottaminen
yliopistoyhteistyon kautta.

Varsinaista opetuksellista yhteistyota ei talla hetkelld perusopetuksessa ole, kuten ei myoskaan yhteisia
opettajia muiden kuntien kanssa.


https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
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OSALLISTAMINEN JA KUULEMINEN

Konneveden kunnan palveluverkkoselvitykseen liittyvassa kasittelyssa ei katsota olevan varsinaisia
asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin hallintolain 34§:ss3 sddadetaan asianosaisen kuulemisesta. Kun
paatetdaan kunnan varhaiskasvatus- ja kouluverkosta, on kuitenkin Iahtékohtaisesti kysymys asiasta, jonka
ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus useiden henkildiden elinymparist6on, tyontekoon tai muihin
oloihin, joten asian valmistelussa tulee sen sijaan noudatettavaksi hallintolain 41§:n sdannos
vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille. Sdann6ksen taustalla on perustuslaista tuleva
velvoite edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedan
koskevaan paatoksentekoon. Palveluverkkoselvityksen tyoryhma on paattanyt avata
vaikuttamismahdollisuuden seuraaville asiaan osallisille: oppilaat, huoltajat, varhaiskasvatuksen ja
opetusalan henkilostd, kuntalaiset seka yrittajat.

Tyoryhma linjasi 20.2.2024 kokouksessaan, ettd kuulemistilaisuuksissa voi esittda kysymyksia ja mielipiteita
tyoryhman jasenille kuitenkin siten, ettd jos haluaa mielipiteensa dokumentoitavaksi osaksi virallista
palveluverkkoselvitystd, mielipiteet tulee esittaa kirjallisesti. Tilaisuuksissa annettiin tdhan ohjeistus.

Varhaiskasvatusikaisten lasten huoltajille ja lapsille (0-5-vuotiaat) sekd esiopetuksessa lukuvuosina 2022—
2023 ja 2023-2024 olleiden lasten huoltajille ja lapsille suunnattiin Webropol —kyselyt ajalla 27.2.-
10.3.2024. Kyselyt rakentuivat siten, ettad yhdella kyselylla saadaan tietoa seka
palveluverkkoselvitystyoryhman tarpeisiin ettd varhaiskasvatuksen oman toiminnan kehittamisen tarpeisiin.

5.3.2024 jarjestettiin Konnevesi-salissa kaikille kuntalaisille avoin tiedotus- ja keskustelutilaisuus
palveluverkkoselvitykseen liittyen. Tilaisuus striimattiin ja se oli katsottavissa jalkikateen 2 viikon ajan.
Tilaisuuden yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 5.3.2024-12.3.2024. Kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtaan kappaletta.

11.3.2024 jarjestettiin kuuleminen Hytolan koululla, jossa kuultiin seka oppilaita, ettd henkildkuntaa.
Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen ja kylakoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jamsen toteuttivat
kuulemisen. Henkilokunnalle annettiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 11.3.-17.3.2024. Henkil6ston kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtdaan kappaletta.
Samana paivana toteutettiin myos niiden Hytolan koulun alueen oppilaiden kuuleminen, jotka ovat
lukuvuonna 2023-2024 Lapunmaden koululla sivistyslautakunnan paatosten mukaisesti (esi- ja
alkuopetuksen jarjestaminen lukuvuonna 2023-2024).

Hytolan koulun nykyisten oppilaiden seka alueella asuvien alle kouluikdisten lasten huoltajille jarjestettiin
kuulemistilaisuus koululla ma 11.3. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-viestilla
27.2.2024 ja alle kouluikéisten lasten huoltajille Iahettiin kutsukirjeet postitse 26.2.2024. Tilaisuuden
yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista palveluverkkoselvitysta
ajalla 11.3.2024-17.3.2024. Kirjallisia mielipiteita jatettiin kolme kappaletta.

Yrittajille suunnattuun Webropol —kyselyyn (ajalla 6.3.2024-13.3.2024) tuli viisi vastausta.

14.5.2024 jarjestettiin kuuleminen Istunmaen koululla, jossa kuultiin seka oppilaita, ettd henkilokuntaa.
Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen ja kylakoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jamsen toteuttivat
kuulemisen. Henkilokunnalle annettiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 14.-19.5.2024. Henkiloston kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtaan kappaletta.
Samana paivana toteutettiin myds niiden Istunmdaen koulun alueen oppilaiden kuuleminen, jotka ovat
lukuvuonna 2023-2024 Lapunmaden koululla sivistyslautakunnan pdatésten mukaisesti (esiopetuksen
jarjestaminen lukuvuonna 2023-2024).
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Istunmaen koulun nykyisten oppilaiden seka alueella asuvien alle kouluikdisten lasten huoltajille jarjestettiin
kuulemistilaisuus koululla ti 14.5. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-viestilla
16.4.2024 ja alle kouluikaisten lasten huoltajille lahettiin kutsukirjeet postitse 16.4.2024. Tilaisuuden
yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista palveluverkkoselvitysta
ajalla 14.-19.5.2024. Kirjallisia mielipiteita jatettiin nelja kappaletta.

Kyselyista ja kuulemisista saadut vastaukset palveluverkkoselvitystydryhma kavi lapi 19.3.2024, 25.3.2024 ja
15.8.2024 kokouksissaan.

Syksyn 2024 aikana palveluverkkoselvitystydtyhma paatti nostaa tarkasteluunsa myds sen vaihtoehdon, etta
Istunméen koulu lakkautettaisiin 1. elokuuta 2025 alkaen aiemman mainitun perusopetuslain muutoksen
vuoksi. Vaihtoehto ei ollut esilld, kun toukokuussa 2024 Istunmaella kuultiin oppilaiden huoltajia, koulun
oppilaita ja henkilokuntaa.

Kuntaliiton lakimiehen mukaan uutta kuulemistilaisuutta perusopetuslain muuttumisen takia ei tarvitse
jarjestaa. Selvitystydryhma paatyi samaan ratkaisuun, koska kaikki palveluverkkoselvitystydryhman muistiot
ovat olleet avoimesti luettavissa kunnan verkkosivuilla koko selvitystyon ajan.

Sen sijaan palveluverkkoselvitystyéryhma paatti jarjestaa videotallenne —tiedotustilaisuuden, joka oli
katsottavissa kunnan verkkosivuilla 13.11.2024-17.11.2024. Tiedotustilaisuudessa esiteltiin koko
palveluverkkoselvitystyon kokonaisuutta. 13.11.2024 avattiin myds avoin verkkokysely ajalle 13.11.2024-
17.11.2024, johon oli mahdollista jattaa kirjallisia mielipiteita koko palveluverkkoselvityksesta. Kirjallisia
pielipiteita jatettiin 11 kappaletta. Saadut vastaukset palveluverkkoselvitystydryhma kavi lapi 20.11.2025
kokouksessaan.

PALVELUVERKON TARKASTELU

Ennakkovaikutusten arviointi

Vaihtoehto 0: Istunméaen koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystyon tarkasteluajanjakson (lv. 2029—
2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

:.apunmék Istunmaki

24- 25- 26- 27- 28  29- 24- 25- 26- 27- 28  29-

25 26 27 28 29 30 25 26 27 28 29 30
0 | 20| 12 | 17| 11 | 18 | 15 0 | o 0 0 0 0 0
1 | 16| 16 | 12| 13 | 11 | 18 1 |6 | 4 0 4 0 0
2 | 21|16 |16 12 | 13 | 11 2 | 3 6 4 0 4 0
8 | 20| 21 | 16| 16 | 12 | 13 3 | 4| 3 6 4 0 4
4 | 16| 20| 21| 168 | 16 | 12 4 | 5 | 4 3 6 4 0
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5 18 | 16 | 20 | 21 | 16 | 16 5 4 S 4 3 6 4
6 16 | 18 | 16 | 20 | 21 | 16 6 5 4 5 4 3 6
7 oo | 3 | e | e | aa | s Yat. 27 26 22 21 17 14

8 32 | 27 | 21| 22 | 21 | 24

9 | 27 | 32 | 27| 21 | 22 | 21

Yht. 213 199 188 173 174 170

Tata vaihtoehtoa tulee tarkastella opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen nakdkulmasta: millaisilla
oppilasmaarilla opetusta on tarkoituksenmukaista jarjestaa. Tassa vaihtoehdossa oppilasmaaria tulisi
tarkastella vuosittain ja niin oppilaat, huoltajat kuin henkilokunta olisivat jatkuvan epavarmuuden alla
koulun tulevaisuuden osalta. Konneveden kunnassa viimeisimmat koulujen lakkauttamispdatdkset (2008) on
tehty siten, ettd ko. koulu lakkautetaan, kun oppilasmaara laskee alle 20 oppilaan (Sarkisalon koulu ja
Sirkkamé&en koulu 2009). Hyt6ldn koulun lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen tapahtui tilanteessa, jolloin
Hytolan koululla olisi ollut oppilaita alkavana lukuvuotena 19 kpl. Sen sijaan yleistd periaatepaatosta
Konneveden kunnassa ei ole tehty, ettad oppilasmaaran laskettua tietyn rajan alle, koulu lakkautetaan.

Vaikka oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarkea osa opetuksen jarjestdmisen organisoimista, on
perusopetuslain muutoksen (1.8.2025 alkaen, oppimisen tuen jarjestiminen) my6ta tarkoituksenmukaista
tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakékulmasta seka miettia
tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti.

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v Koulukuljetusten piirissd olevien oppilaiden maarddn ei muutoksia, paitsi oppilasméaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liilkuntaa ja sen my6ta edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kadytettava aika ei lisddnny nykyisesta.

v Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi.

v' Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epasuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.-4. Ik. ja 5.-6. |k. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siita, miten
opetus on mahdollista jarjestaa yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisaa eri
vuosiluokkien yhdistamisen haasteita. Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta
yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

v" Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin ndhda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mitd isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldan pienempien kanssa.

v Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla on vdhemman aikaa tarjota henkildkohtaista ohjausta ja
lasndoloa. Toisaalta tama saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistaan ja taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.
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Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vdahdinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on haastavaa. Nykyisilla resursseilla tata
ei ole mahdollista toteuttaa milladn Konneveden koululla, lisdresurssia tarvittaisiin Konneveden
kouluille arvioilta 2—3 opettajan verran. Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista ldhikouluksi
osoitettaisiin yksilollisen tuen tarpeen perusteella Lapunmaen yhtenaiskoulu, jolloin todellinen
oppilasmaara pienenee ennusteista.

Opiskeluhuollon ndakokulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostélla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin seka useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkdon. Kyldakoululla palveluita on tarjolla Idhes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia naiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
laadultaan ja kaytettavyydeltdan kyldakoululla heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisympadrist6jen tasoissa on eroja.

Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Istunmaen koulun osalta verrattuna
Lapunmden yhtendiskoulun kerhotarjontaan.

Kuntalaisndakékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen.

Ympdristévaikutukset

v

v

Kyldkoulun sdilyttdmisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden elaman muussa kadytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistovaikutukset sdilyvat nykyiselldan.

Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston ylldapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.

Organisaatio ja henkiléstovaikutukset

v

Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkiléston vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittavyytta tulee tarkastella.

Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.

Yksil6llisen tuen jarjestaminen ja resurssointi joudutaan arvioimaan uudelleen, 2-3 opettajan
lisdresursointi.

Koko koulun toiminta vahaiselld henkilostoémaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.

Ruoka-, siivous- ja kiinteistohuollon osalta ei merkittavia henkilostovaikutuksia.
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Taloudelliset vaikutukset

v Kiinteisténhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselldan n. 1-2 vuotta, ilman merkittévia
lisdpanostuksia. Kiinteiston yllapitoon ja korjaamiseen on panostettava taloudellisesti enemman,
mikali koulutoiminta jatkuu tata pidempaan. Pitkdn tahtdimen suunnitelman mukaisesti tama
tarkoittaa n. 15 000—-30 000 euron lisdpanostuksia kayttotalouteen, tai investointeihin vuosittain.

v' 2-3 opettajan lisdresursointi perusopetukseen, n. 120 000-180 000 euroa.

Yritysvaikutukset

v Ei merkittivia vaikutuksia nykytilanteeseen

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla,
oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistossa.

Kylien elinvoima sadilyy ennallaan.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Yksil6llisen tuen jarjestaminen
uuden lain mukaisesti vaatii
lisdresurssia.
Opiskeluhuollon resurssointi.
Vuosittainen tarkastelu ->
epavarmuuden yllapito.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

HSM kerhotarjonta vahaista.

Ymparistovaikutukset Ei vaikutusta nykytilanteeseen Ei vaikutusta nykytilanteeseen
verrattuna. verrattuna.

Organisaatio- ja Henkilostoresurssin Henkilostoresurssin

henkilostévaikutukset lisddntyminen. kohdentaminen ja lisddminen

entista pienemmalle
oppilasmaaralle.

Resurssin epatasa-arvoinen
jakautuminen oppilasmaariin
suhteutettuna eri koulujen valilla.
Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahdisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.

Taloudelliset vaikutukset

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset voivat
kasvaa n. 1-2 vuoden toiminnan
jalkeen n. 15 000-30 000 euroa.
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2-3 opettajan lisaresursointi
perusopetukseen, n. 120 000—
180 000 euroa.
Yritysvaikutukset Vahaisesti tyollistavia vaikutuksia
mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.
Mahdollisesti parempi tyévoiman
saatavuus.
Vaihtoehto 1. Istunméaen koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen
Lapunmaki +Istunmaki
25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0 12 17 11 18 15
1 20 12 17 11 18
2 22 20 12 17 11
3 24 22 20 12 17
4 24 24 22 20 12
5 21 24 24 22 20
6 22 21 24 24 22
7 21 22 21 24 24
8 27 21 22 21 24
9 32 27 21 22 21
Yht. 225 210 194 191 184

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v
v
v

Koulumatkan ja siihen kadytetyn ajan piteneminen osalla oppilaista.

Muutama yksittdinen oppilas lisaa siirtyy koulukuljetusten piiriin.

Koulurakennus ei valttdmatta sdily kunnan omistuksessa ja kyseisia tilojen kayttoé harrastus- ja
kokoontumistiloiksi epavarmaa. Toisaalta lakkautettu kylakoulu voi saada uuden elaman muussa
kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

Uusi toimintaympadrist6 vaatii sopeutumista ja mm. pienesta ryhmasta hyotyvalta oppilaalta
edellytetdaan sopeutumista enemman. Tama tulee huomioida ryhmayttamisessa ja oppilaiden
tutustuttamisessa Lapunmaen koulun kaytanteisiin.

Yhdysluokkapedagogiikan muuttuminen yhden luokka-asteen opiskeluksi. Opetuksessa voidaan
keskittya yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myota enemman aikaa yksil6lliseen ja
pienryhmien ohjaukseen.

Vertaisryhman kasvaminen mahdollistaa uusien kaverisuhteiden muodostumisen. Sama asia voi
aiheuttaa alkuvaiheessa hammennysta.
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Isompi oppilasmaara mahdollistaa ryhma- ja parityoskentelyn monipuolistumista.
Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on helpompaa.
Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on todennakdisesti mahdollista nykyisilla
resursseilla.

Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata yhdenvertaisemmin yhteisen henkilostoresurssin ja
tarkoituksenmukaisten ryhméajakojen myota.

Opiskeluhuollon nakékulmasta resursoinnin haasteet helpottuvat. Koska opiskeluhuollon
henkilostolla menee konkreettista tydaikaa yksikéiden valisiin matkoihin sekd useamman
opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyohon, Istunmaen koulun lakkauttaminen
vapauttaisi resurssia tahan. Hyvinvointialue rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tyoaikaa
tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos
opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen yksikkdon. Kylakoululla palveluita on tarjolla
lahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldkoululla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myds
digitaalisten oppimisymparistdjen tasoissa on eroja.

Ympdristovaikutukset

v

v

Kyldakoulun sdilyttdmisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden elaman muussa kdytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ympadristovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyesss,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan paivittainen kuljetus lakkaa, milla positiivisia ymparistévaikutuksia.

Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstovaikutukset

v

v

Isommassa yksikossa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tychonsa, lisaksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen voi ajoittua koulun lakkauttamisen kanssa
samaan aikaan, jolloin uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon
osalta ei merkittavia henkilostovaikutuksia.

Istunmaen koulun henkildstoresurssi siirtyy Lapunmaen yhtendiskouluun. Tuen jarjestaminen
lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on todennakoisesti mahdollista nykyisilla resursseilla.

Taloudelliset vaikutukset

v

v

Oppimateriaalikustannuksissa mahdollisuus sadstoihin hankintojen keskittyessa - nyt erilliset
materiaalivarastot jokaisella koululla.

Oppikirjahankinnoissa mahdollisia kustannusvaikutuksia, mikali kirjasarjojen synkronointi vaatii
toimenpiteita.

Suuremmissa yksikoissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittamiseen.

Kuljetuskustannusten vaikutus marginaalinen, koska padosin samat kuljetusreitit ajetaan kuin talla
hetkella. Lisdantynyt oppilasmaara reiteille huomioidaan isommalla kalustolla.

Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselladan vuoden 2025 kevaalle ilman merkittavia
lisdpanostuksia.
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Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto).

Rakennuksien (koulu ja asuntola) pakollisia vuosittaisia kdyttotalouden kuluja jaa n. 25 000 euroa,
mikali rakennukset (koulu ja asuntola) pidetdan kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,
vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.). Asuntolasta jaetaan lammitys myos Konneveden vuokra-
asunnot Oy:n omistamille rivitaloille.

Yritysvaikutukset
v Koulukuljetuspalveluita tarjoaville yrittdjille mahdollisesti hieman lisia ajokilometreja.
v Suoria tyodllistdmisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto seki
henkilokuljetukset).
v" Vaikutukset melko pienet (seka + ettd -).
Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.
Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.
Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.
Aihetta ei ndhda kovinkaan kriittisena tekijana.
Voidaan ndahda myos mahdollisuutena.
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Pysyvaisluonteinen ratkaisu
epavarmuuden sijaan.
Opetuksen keskittaminen
Lapunmadelle muodostaa
kokonaisuuden, jossa tilat ja
opetuksen resurssointi on
mahdollista keskittaa.
Lakimuutoksen toteuttaminen
nykyresursseilla todennakoisesti
mahdollinen. Opiskeluhuollon
parempi saatavuus.
Opetusryhmat ja opetus
toteutetaan ikaluokittain.
Laajempi HSM kerhotarjonta
Lapunmaéen yhtenaiskoululla.

Koulun toiminnan loppuminen
kylaltad voi haastaa kylan
elinvoiman.

Koulun oppilaat siirtyvat uuteen
kouluun, osa koulukuljetusten
piiriin. Koulumatkojen
pidentyminen n. 12 km/suunta.

Ymparistovaikutukset

Opetuksen keskittdmien
Lapunmadelle on
energiatehokkaampaa (uudempi
rakennus, aurinkopaneelit).
Vahenevat ruokakuljetukset
vahentavat ymparistovaikutuksia.
Koulukuljetusten osalta
ympadristovaikutukset
marginaaliset.

Koulukuljetusten osalta
ymparistovaikutukset
marginaaliset.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
asuntolan, seka
ulkoliikuntapaikkojen jatko.
Huom. Ldmmonjako asuntolasta
KVA:n rivitaloille.

Organisaatio- ja
henkilostévaikutukset

Yhdistelmatyontekijaresurssin
vdaheneminen.

Isommassa yksikdssad opettajat
saavat helpommin kollegiaalista,
pedagogista tukea tyohonsa,
lisaksi sijaistamisen haasteisiin on
helpompi vastata -> lisda
henkiléston pitovoimaa

Vakituisen henkiloston
toimipaikan vaihtuminen.
Yhdistelmatyontekijan
mahdollinen eldkdityminen voi
ajoittua koulun lakkauttamisen
kanssa samaan aikaan.

Yritysvaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyovoiman saatavuus.

Taloudelliset vaikutukset

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset

Ei mittavia lisaresursseja
perusopetuslain muutoksen
johdosta.
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vahenevat, tai niita jaa kokonaan
pois.

Ruoan kuljetuskustannukset
saastyvat.

Vaihtoehto 2.Istunmdaen koulun lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen

Lapunmaki Istunmaki
0596 9627 27-28 28-29  29-30 25-26 26-27 27-28 2829 29-30

0 12 17 11 18 15 0 0 0 0 0 0
1 16 12 17 11 18 1 4 0 0 0 0
2 16 20 12 17 11 2 6 0 0 0 0
3 21 22 20 12 17 3 3 0 0 0 0
4 20 24 22 20 12 4 4 0 0 0 0
5 16 24 24 22 20 5 5 0 0 0 0
6 18 21 24 24 22 6 4 0 0 0 0
7 21 > 21 o o Yht. 26 0 0 0 0
8 27 21 22 21 24

9 32 27 21 22 21

Yht. 199 210 194 191 184

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v" Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maarain ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myo6ta. Itse kuljetut koulumatkat lisaavat liikuntaa ja sen myota edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kadytettava aika lisdantyy osalle oppilaista.

v" Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2025-2026 ajan.

v' Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja ep4suhtaista. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siita, miten
opetus on mahdollista jarjestdaa yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii
sujuvasti. Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
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mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mitd isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldan pienempien kanssa.
Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja lasnaoloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan ja
taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahadinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on haastavaa. Nykyisilla resursseilla tata
ei ole mahdollista toteuttaa millaan Konneveden koululla, lisdresurssia tarvittaisiin Konneveden
koululle arvioilta 2—3 opettajan verran. Vaihtoehtona voi olla, ettd osalle oppilaista Iahikouluksi
osoitettaisiin yksilollisen tuen tarpeen perusteella Lapunmdaen yhtenaiskoulu, jolloin todellinen
oppilasmaara pienenee ennusteista.

Opiskeluhuollon ndkokulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdoon. Opiskeluhuollon henkilostélla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin seka useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla Iahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia naiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
laadultaan ja kdytettavyydeltdan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. My6s
digitaalisten oppimisympadristdjen tasoissa on eroja.

Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

Esioppilaat, jotka ovat lukuvuonna 2024-2025 Lapunmaella joutuisivat vaihtamaan lukuvuodeksi
koulua.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Istunmaen koulun osalta verrattuna
Lapunmaden yhtenaiskoulun kerhotarjontaan.

Kuntalaisndakékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen

Ympdristévaikutukset

v

v

Kylakoulun sailyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden eldaman muussa kaytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ympadristovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistdvaikutukset sdilyvat ensin nykyiselldan, Iv. 2026—2027
alusta ymparistovaikutukset vahenevat.

Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston ylldpitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien my6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.
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Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v" Henkildstdn maira kasvaa tosiasiallisesti ja lisdksi epatasa-arvoisesti suhteessa lapsiméaériin eri
koulujen valilla.

v Yksiléllisen tuen jarjestdminen ja resurssointi joudutaan arvioimaan uudelleen, 2-3 opettajan
lisdresursointi.

v" Koko koulun toiminta vahaiselld henkilostomaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.

v" Yhdistelmatydntekijan mahdollinen eldkdityminen voi ajoittua koulun lakkauttamisen kanssa
samaan aikaan, jolloin uuden yhdistelmatydntekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon
osalta ei merkittavia henkilostovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v' 2-3 opettajan lisdresursointi perusopetukseen, n. 120 000—180 000 euroa/vuosi.

v' Kiinteisténhoitoa ja ylldpitoa voidaan jatkaa entisellddn vuoden 2026 kevaille, ilman merkittavia
lisdpanostuksia.
Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttétalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto).
Rakennuksien (koulu ja asuntola) pakollisia vuosittaisia kdyttotalouden kuluja jaa n. 25 000 euroa,
mikali rakennukset (koulu ja asuntola) pidetdan kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,
vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.). Asuntolasta jaetaan lammitys myos Konneveden vuokra-
asunnot Oy:n omistamille rivitaloille.

Yritysvaikutukset
v Suoria tydllistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto seka
henkilokuljetukset).
v" Vaikutukset melko pienet (seka + ettd -).
Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
Yrittdjat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.
Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.
Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta véahdisessa maarin.
Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.
Voidaan ndahda myos mahdollisuutena.
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat Miinukset
Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla Yksil6llisen tuen jarjestaminen

yhden lukuvuoden ajan, oppilaat | uuden lain mukaisesti vaatii

jatkavat koulua tutussa lisdresurssia.

kouluymparistdssa ja Opiskeluhuollon resurssointi.

valmistautuvat tulevaan Perusopetuksen resurssien

muutokseen pidemman aikaa. kohdentaminen pieniin yksikoihin
ja jakautuminen epétasa-
arvoisesti koulujen kesken.




Siv.ltk 26.11.2024 § 116, 117

Esioppilaat, jotka ovat
Lapunmadella joutuisivat
vaihtamaan lukuvuodeksi koulua.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Aluksi henkilostoresurssin
lisdantyminen oppilasmaariin
suhteutettuna.
Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijan
rekrytoinnin tarvetta ei ole.

Aluksi henkildstoresurssin
kohdentaminen ja lisdadminen
entista pienemmalle
oppilasmaaralle.

Lv. 2026-2027 alkaen vakituisen
henkildston toimipaikan
vaihtuminen

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niitd jaa kokonaan
pois.

2-3 opettajan lisdaresursointi
perusopetukseen, n. 120 000—
180 000 euroa/vuosi

Yritysvaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyovoiman saatavuus.

Vaihtoehto 3 Istunméen koulun lakkauttaminen 1.8.2027 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 3—

6 lukuvuonna 2026—2027

Lapunmaki

25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

Istunmaki

25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

0 12 17 11 18 15 0 0 0 0 0 0
1 16 12 17 11 18 1 4 0 0 0 0
2 16 20 12 17 11 2 6 0 0 0 0
3 21 16 20 12 17 3 3 6 0 0 0
4 20 21 22 20 12 4 4 3 0 0 0
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5 16 20 24 22 20 5 5 4 0 0 0
6 18 16 24 24 22 6 4 5 0 0 0
7 1 99 51 54 54 Yht. 26 18 0 0 0
8 27 21 22 21 24
9 32 27 21 22 21

Yht. 199 192 194 191 184

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v

Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei suuria muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liilkuntaa ja sen myo6ta edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Pienilla oppilailla koulumatkoihin kdytettava aika lisdantyy n. 12 km nykyisesta.
Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2026—2027 ajan.

Opetusryhmia joudutaan lisédmaan vastaamaan perusopetuslain muutosta. Oppilaan saama opetus
useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siita, miten opetus
on mahdollista jarjestda yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa. Tallaisen
yhdysluokkaopetuksen toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti haastavaa.
Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Oppituntien
suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.

Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mitd isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellddn pienempien kanssa.
Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja lasnaoloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan ja
taas toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikaisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahadinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on haastavaa. Nykyisilla resursseilla tata
ei ole mahdollista toteuttaa milladn Konneveden koululla, lisdresurssia tarvittaisiin Konneveden
koululle arvioilta 2—3 opettajan verran. Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista |dhikouluksi
osoitettaisiin yksil6llisen tuen tarpeen perusteella Lapunmaen yhtendiskoulu, jolloin todellinen
oppilasmaara pienenee ennusteista.

Opiskeluhuollon nakékulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkoon. Opiskeluhuollon henkilostolla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
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rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tytaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla Iahes yksinomaan vain tarvittaessa.

v Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivitka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldkoululla laadultaan ja kaytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisympadristdjen tasoissa on eroja.

v L3hikoulun jatkuminen s3ilyttda turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

v Kuntalaisndkdkulmasta tulisi pyrkid mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kadyttdmiseen

Ympdristévaikutukset

v' Kyldkoulun sdilyttdmisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kyldkoulu
voi saada uuden elaman muussa kadytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

v" Koulukuljetukset sailyvat ldhtékohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyesss,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

v

Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston ylldpitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkilostovaikutukset

v

Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voi johtaa henkiléstén vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittavyytta tulee tarkastella.

Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaaraan jakautuen epatasa-arvoisesti koulujen kesken.
Yksilollisen tuen jarjestaminen ja resurssointi joudutaan arvioimaan uudelleen, 2—3 opettajan
lisdresursointi.

Koko koulun toimintaa haastaa erityisesti sijaisjarjestely ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava
huolellisesti ennakkoon.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen voi tapahtua samaan aikaan koulun
lakkauttamisen kanssa, ja koulutoiminnan loppuessa uuden yhdistelmatydntekijan
rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon osalta ei merkittdvia henkildstévaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v
v

2-3 opettajan lisdresursointi perusopetukseen, n. 120 000-180 000 euroa/vuosi.

Kiinteistonhoito ja yllapito voi vaatia lisdpanostuksia koulutoiminnan jatkuessa vuodelle 2027
saakka.

Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto).

Rakennuksien (koulu ja asuntola) pakollisia vuosittaisia kdyttotalouden kuluja jaa n. 25 000 euroa,
mikali rakennukset (koulu ja asuntola) pidetdadn kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,
vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.). Asuntolasta jaetaan lammitys myds Konneveden vuokra-
asunnot Oy:n omistamille rivitaloille.

Yritysvaikutukset

v

Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistéhuolto seka
henkilokuljetukset).
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v Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).

Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.

Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahdisessa maarin.
Aihetta ei ndhda kovinkaan kriittisena tekijana.

Voidaan nahda myos mahdollisuutena.
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla

kahden lukuvuoden ajan, 4.-6. lk.

oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistossa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakoékulmat.

Yksil6llisen tuen jarjestaminen
uuden lain mukaisesti vaatii
lisdresurssia.
Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

HSM kerhotarjonta vahaista.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Henkilostoresurssin
lisddantyminen, lisdksi resurssin
epatasa-arvoinen jakautuminen
oppilasmaariin suhteutettuna eri
koulujen valilla.

Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijaresurssin
vdaheneminen.

Henkilostoresurssin
kohdentaminen ja lisddminen
entista pienemmalle
oppilasmaaralle.
Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevait, tai niita jaa kokonaan
pois.

2-3 opettajan lisdresursointi
perusopetukseen, n. 120 000—
180 000 euroa/vuosi.

Yritysvaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyévoiman saatavuus.
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YT-MENETTELY

Palveluverkon uudistamista koskeva asia tulee kasitella tyénantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (YT-laki 449/2007) mukaisesti, ainakin jos siihen liittyy:

1. Henkil6stén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa.

2. Palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkil6stévaikutuksia, kuten
ulkopuolisen tyévoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta.

3. Henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyoyhteison sisdiseen
tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia.

4. Taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista. (YT-laki 4 §)

Kouluverkon uudistamishankkeessa kyseeseen tullee lahinna kohta 1. Siina edellytetdan, ettd muutoksilla
tulee olla merkittava vaikutus henkiloston asemaan. Vaikutuksen merkittavyytta tulee arvioida kussakin
tilanteessa erikseen. Merkittdva vaikutus on yleensa esimerkiksi silloin kun suunnitellaan koulun
lakkauttamista. Kyseeseen voi tulla myos kohdassa 4 mainittu osa-aikaistaminen tai irtisanominen.
Kouluverkkouudistus koskee yleensa vain osaa henkilostosta tai henkilostda yleisesti. Jos asia koskee vain
osaa henkilostosta, se voidaan kasitelld asianomaisten henkildiden tai vaihtoehtoisesti henkiloston osan
edustajien kanssa. Jos asia kasitellaan asianomaisen tyoyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitelld sen lisaksi
yhteistoimintaelimessa. Jos uudistaminen koskee henkil6stda yleisesti, se kasitelldadn
yhteistoimintaelimessa.

Konnevedelld opetushenkildston virat ja tehtdvat ovat kunnan yhteisia, eika niita tayteta yksikoittain. Nain
ollen yksittdisen opettajan tyoskentelypiste saattaa vaihtua tyénantajan tarpeiden mukaisesti. Lisaksi
huomioitavaksi tulee tyonkierto, jonka avulla kehitetdan seka tyontekijan etta organisaation osaamista.

Viranhaltijan/tydntekijan tyontekopaikan mairaaminen on tybnantajan tyonjohto- ja valvontaoikeuteen eli
ns. direktio-oikeuteen perustuva paatos, johon ei ole muutoksenhakuoikeutta.

Istunméen koululla tydskentelevan yhdistelmatyontekijan osalta kuulemistilaisuus pidettiin 22.10.2024.
Istunméen koulun vakituisille opettajille ja koulunkdynninohjaajalle pidettiin kuulemistilaisuus 4.11.2024.
Koska asia koskee vain osaa henkilostosta (ei koko opetushenkiléstod), asia voitiin kasitelld asianomaisten
henkildiden kesken. Jos asia kasitellddn asianomaisen tydyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitella sen lisdksi
yhteistoimintaelimessa.

ESTEELLISYYS VALMISTELUSSA JA PAATOKSENTEQOSSA

Esteellisyyden ilmoittaminen, arviointi ja ratkaisu kuuluvat ensisijaisesti asianomaiselle henkildlle itselleen
(hallintolaki 29.2 § ja kuntalaki 97.5 §). Tulkinnanvaraisessa esteellisyystilanteessa suositeltavaa on olla
ottamatta osaa asian kasittelyyn eli oma-aloitteinen jadvaaminen. Esteellisyys tarkoittaa kasittelykieltoa,
joka koskee kaikkia asian ratkaisun vaiheita ja kaikkia toimia, jotka voivat jollakin tavoin vaikuttaa tehtavan
paatoksen sisaltoon. Esteellistd henkilda voidaan kuitenkin kuulla asiantuntijana. On suositeltavaa, ettd ne
henkilot, joiden kohdalla intressijaavi tulee arvioitavaksi (henkilon tai hallintolain 28.2 §:n 1 kohdassa
tarkoitetun laheisen tyopaikka on lakkautusuhan alla olevassa koulussa tai lapsi on oppilaana kyseisessa
koulussa), jadvaisivat itsensa oma-aloitteisesti lautakunnassa ja kunnanhallituksessa varmuuden vuoksi siina
vaiheessa, kun on selvilld, mitka koulut ovat lakkautusuhan alla. Koulu- tai palveluverkkotyéryhman jasenet
eivat ole esteellisid lautakunnassa ja kunnanhallituksessa yksinomaan silla perusteella, ettd he ovat olleet
asiaa valmistelleen tydryhman jasenia ja kenties ottaneet selkedn kannan tietyn vaihtoehdon puolesta.
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Oikeuskaytannon perusteella esteellisyytta ei synny ennakkoasenteen perusteella tilanteessa, jossa
henkil6lla ei ole omaa intressia asiassa. KHO:n oikeuskadytdannossa koskien koulujen lakkauttamispaatoksia
esteellisyyttd ei ole katsottu syntyvan, vaikka asialla on ollut valittémiakin vaikutuksia valtuutetun asemaan.
KHO on vetdnyt paatoksillaan rajaa edustukselliseen demokratiaan kuuluvan vaikutusmahdollisuuden ja
henkilokohtaisen edun valille.

Jos valmistellaan kouluverkkoa koskevaa ratkaisua ottamatta kantaa yksittdiseen kouluun, voi “erityisen
hyddyn tai vahingon” edellytys jadda tayttymattd. Jonkin nimenomaisen koulun lakkauttamista kasiteltdessa
tilanne voi sen sijaan olla toinen. KHO:n oikeuskdytanndssa esteellisyysarvioinnissa on pantu painoa muun
muassa sille, etta valmistellaan koko kuntaa koskevaa koulujarjestelyd. Mitd suppeammasta
asiakokonaisuudesta on kysymys, sitd todennakoisempaa on asian kasittelyyn osallistuneen esteellisyys
intressijaavin perusteella.

KHO 1998:68: Kun otettiin huomioon, ettd kysymys oli kunnan kouluolojen jérjestdmisestd useampia
koulupiirejd yhdistamdlld ja ettd kunnanhallituksen osalta kysymys on asian valmistelusta, asian ratkaisusta
ei asiaa kokonaisuutena tarkasteltaessa ollut ollut odotettavissa A:lle ja hdnen lapsilleen erityisté hyétyd tai
vahinkoa hallintomenettelylain 10 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetulla tavalla.

Valtuutetun esteellisyys valtuustossa arvioidaan kuntalain 97.1 §:n nojalla: valtuutettu on valtuustossa
esteellinen kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta tai hanen hallintolain 28 §:n 2 ja 3
momentissa tarkoitettua laheistaan. Esteellisyysarvioinnissa on merkitysta silld, kuinka konkreettisesta
asiasta paatetaan. Tulkinta on ollut, ettei valtuutettu ole esteellinen valtuustossa kasittelemaan koulun
lakkauttamista, vaikka hanen lapsensa olisi koulussa oppilaana. Korkein hallinto-oikeus (KHO 12.4.2001 T
867) on tulkinnut, ettei asian ole katsottu koskevan valtuutettua silld tavalla henkilokohtaisesti kuin
Kuntalain 97 §:ssé tarkoitetaan.

Kunnanhallituksen nimedma tyéryhmaedustaja on jadvannyt itsensa intressijaaviyden perusteella
seuraavista tilaisuuksista, joissa kasiteltiin Istunmaen koulun tulevaisuutta:

- Palveluverkkoselvitystyoryhman kokoukset 15.4.2024, 15.8.2025; 26.8.2024. Lisaksi kokousten
6.9.2024, 16.9.2024, 28.10.2024 seka 20.11.2024 osalta osuuden, joka sisalsi Istunmaen koulun
tulevaisuuden kasittelya.

- Istunmd&en huoltajien tiedotus- ja kuulemistilaisuus 14.5.2024 (henkil6 osallistui ko. tilaisuuteen
huoltajana)

- 8.11.2024 valtuustoseminaari/Palveluverkkoselvitys; henkilo ei osallistunut osuuteen, jossa
kasiteltiin Istunmaen koulun tulevaisuutta.

Istunméaen koulun johtaja (1.8.2024 alkaen) on jadvannyt itsensa intressijadviyden perusteella seuraavista
tilaisuuksista, joissa kasiteltiin Istunmaen koulun tulevaisuutta:

- Palveluverkkoselvitystyoryhman kokoukset 15.8.2024 (osallistui ko. kokoukseen kutsuttuna
asiantuntijana) ja 26.8.2024. Lisdksi han osallistui 6.9.2024 ja 16.9.2024 kokouksiin kutsuttuna
asiantuntijana osuudessa, joka kasitteli Istunmaen koulun tulevaisuutta. 20.11.2024 kokouksen
osalta henkil6 ei osallistunut osuuteen, joka sisalsi Istunmaen koulun tulevaisuuden kasittelya.

SELVITYKSEN JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Oppilasmaaran vaheneminen, Konneveden kunnan taloudellinen arvioitu kehitys seka perusopetuslain
muutos 1.8.2025 alkaen edellyttavat ratkaisuja perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 2024
2030 aikana.
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Palveluverkkoselvitystyéryhma on pyrkinyt selvittdamaan ja arvioimaan laajasti ratkaisuun vaikuttavia
tekijoita seka eri ratkaisuvaihtoehtojen vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi). Tydryhman nakemyksen
mukaan tarkein vaikuttava asia paatosta tehtdessa tulee olla opetuksen jarjestaminen pedagogisesti lasten
edun mukaisesti parhaalla mahdollisella, yhdenvertaisella seka taloudellisesti kestavalla tavalla. Vaikka
oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarked osa opetuksen jarjestamisen organisoimista, on perusopetuslain
muutoksen 1.8.2025 alkaen (oppimisen tuen jarjestaminen) myota tarkoituksenmukaista tarkastella tuen
tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakékulmasta sekd miettia tarkoituksenmukaista ja
tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti, taloudellisesti kestavalla tavalla.

Istunmaen koulun toiminnan jatkumista on arvioitu siten, voisiko Istunmaen koulu jatkaa koko
tarkastelujakson ajan, ulottuen lukuvuoteen 2029-2030. Tama vaihtoehto edellyttéisi joka tapauksessa
vuosittaista tarkastelua. Muina vaihtoehtoina tyéryhma on tarkastellut Istunmden koulun lakkauttamista
1.8.2025 alkaen, Istunmé&en koulun toiminnan jatkamista vield lukuvuoden 2025-2026 ajan (opetusta
vuosiluokille 1.-6.) seka Istunmaen koulun toiminnan jatkamista viela lukuvuoden 2026—-2027 ajan siten,
ettd Istunmaen koululla annettaisiin perusopetusta vuosiluokille 3.—6. lukuvuonna 2026-2027.

Istunméen koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annettavan opetuksen laajuuden
heikkenemista oppilasmaaran laskiessa, ja vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kaytettdvissa olevan
resurssin jakautumiseen. Perusopetuslain muutoksen johdosta Konneveden perusopetukseen jouduttaisiin
alustavan arvion mukaan lisddmaan 2—-3 opettajan lisdresurssia, jos Istunmaen koulu jatkaisi 1.8.2025
jalkeen. Koska opetus voidaan toteuttaa nykyisella henkilostoresurssilla koulujen resursseja keskittaen,
nykyistd mallia kustannustehokkaammin ja sailyttden koulumatkat ja palveluverkon saavutettavuuden
kohtuullisena, tydryhma ei nde suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon yllapitamista.
Palvelutoimintojen keskittamisella saadaan niin pedagogista, toiminnallista kuin taloudellistakin
synergiaetua, jolla turvataan laadukkaat palvelut myos tulevaisuudessa. Istunméaen koulun lakkauttamisen
ajankohtaa tyoryhma on arvioinut ennakkovaikutusten arvioinnin kautta.

Istunmaen koulun lakkauttamisella voi olla tyéryhman arvion perusteella negatiivisia vaikutuksia kylalle ja
alueen elinvoimalle. Sailyttamalla pienia erillisid yksikoita voidaan tarjota joidenkin kdytannon jarjestelyjen
osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen sijaan kokonaisuuden ndkékulmasta
joudutaan tarkastelemaan toimintoja ja kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdmaan laajemman
joukon oikeuksia saada riittdvaa tukea kasvuun ja oppimiseen tai mahdollisuutta oppia yhdenvertaisissa
oppimisymparistoissa.

Tyoryhman esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jarjestamisen ja kunnan talouden kannalta
perusteltu. Palveluverkkotyoryhma on kasitellyt vaihtoehtoja kokouksissaan 8.5.2024, 14.5.2024. 26.8.2024,
6.9.2024, 16.9.2024, 3.10.2024, 28.10.2024 seka 20.11.2024. Keratyn tiedon (erilliset tausta-aineistot),
vaihtoehtotarkastelujen ja ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella tydryhma on vaihtoehdon 1 kannalla,
jossa Istunmden koulu lakkautettaisiin 1.8.2025 alkaen. Tyoryhman nakemyksen mukaan vaihtoehdossa on
huomioitu lapsen etu ja opetuksen jarjestamisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla. Ehdotuksessa toteutuu tarkoituksenmukaisimmin ja tasa-arvoisimmin tuen resurssointi
uuden lain vaatimusten mukaisesti. Oppilaiden koulumatkat pidentyvat maltillisesti.

Esiopetuksen ja taydentavan varhaiskasvatuksen osalta tyéryhman nakemyksen mukaan on
tarkoituksenmukaista jatkaa esiopetuksen ja esiopetukseen liittyvan tdaydentdvan varhaiskasvatuksen
jarjestamista voimassa olevan mallin mukaisesti kaytanteita kehittamalla.

5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi tyoryhman nakemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista
antaa huoltajille vahva suositus siihen, etta niiden 5-vuotiaiden lasten osalta, jotka osallistuvat
varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuspaikka olisi Metsapolun paivakoti. Varhaiskasvatuksen johtaja kontaktoi
kaikki 5-vuotiaiden lasten huoltajat ennen lapsen varhaiskasvatuspaikan paattamista.
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Perusopetuksen johtamisjarjestelyissa tydryhman nakemyksen mukaan on hyva jatkaa lukuvuoden 2024
2025 jarjestelyiden mukaisesti. Tilannetta tulee arvioida koko lukuvuodelta saatujen kokemusten mukaan
kevaalla 2025 ennen seuraavan lukuvuoden jarjestelyita.

Yldluokkien aineenopetuksen jarjestamisen osalta tyéryhma toteaa, etta henkilostoresurssia tarkastellaan
oppilasmadrien ja perusopetuslain muutoksen mukaisesti. Lisdksi HUPA-hankkeen myo6ta tapahtuvaa kuntien
valista yhteista vakanssitarkastelua jatketaan hankkeen myo6ta, jonka pohjalta laaditaan
henkildstosuunnitelma tuleville vuosille.

PALVELUVERKKOSELVITYKSESSA KAYTETYT TAUSTA-AINEISTOT

Historia:

Aiemmat lakkautuspaatokset
Kouluverkkoselvitys lisaliitteineen 2017

Kiinteistot:

Hytolan koulun kuntoarvio 2014

Hytolan koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Istunmden koulun kuntoarvio 2014

Istunmaen koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Hytolan koulun kayttotalous vuosilta 2018-2024

Istunméaen koulun kayttétalous 2018-2024

Sahkopostikeskustelu Lapunméen koulun henkilomaé&rdsta/Palotarkastaja Olli Markkanen, Keski-Suomen
Hyvinvointialue

Lapunmaden koulun palotekninen selvitys

Lapunmaden, Istunmden ja Hytolan tietoja 8.3.2024

Tase-erittely kp 41124 ja 41125

Uusille asuinrakennuksille ja loma-asuntojen kayttotarkoitusten muutoksille mydnnetyt rakennusluvat v.
2015 lahtien

Kokousmuistiot
Oppilasennusteet, viesto ym.

Istunmden koulun oppilasennusteet 22.8.2024

Perusopetus, ylakoulu eriteltyna 22.8.2024

Oppilasennusteet 22.8.2024

Oppilasennusteet; ennusteet vs. toteuma

Oppilasmaarat Lapunmaki 22.8.2024

Rasmus Aro: Perusopetuksen saavutettavuus, vdestonmurros ja kustannukset
SavoGrow tilastopaketti (Verkostoperuskouluhanke)

Verkostoperuskoulu tilastopaketti

Osallisuus, kuuleminen

5.3.2024 ja 14.5.2024 kuntalaisilta, PowerPoint esitys
Istunmaki kyselytulokset

Kutsu tiedotus- ja keskustelutilaisuuteen 16.4.2024
Kuulemiset, tiedote 27.5.2024
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Oppilaiden kuuleminen, Istunméaen koulu
Palveluverkkoselvityksen vakakyselyn raportointi
Palveluverkkoselvitys, esiopetus perusraportti kyselysta
Palveluverkkoselvitys, varhaiskasvatus perusraportti kyselysta
Palveluverkko, yritykset EVA

Sanapilvi Istunmaen oppilaiden kuuleminen
Yritysvaikutusten arviointi, palveluverkkoselvitys perusraportti kyselysta
Tiedote 2.10.2024

Tiedotustilausuus ja kuuleminen, tiedote 13.11.2024
13.11.2024 tiedotustilaisuus, PowerPoint esitys

13.11.2024 kuulemistilaisuuden kyselytulokset

Talous

Perusopetus kayttotalous oleellinen ilman hankkeita ja kotikuntakorvauksia vuosilta 2018-2024
SAKU perusopetus 2022

SAKU varhaiskasvatus 2022

Varhaiskasvatus kayttotalous ilman hankkeita ja kotihoidontukea 2018-2024

Viestintd

Alkutiedote 2.2.2024
Tiedote 2.10.2024
Tiedote 13.11.2024

Yleinen

Tyoryhman asettaminen, kunnanjohtaja vhp §28

Esi- ja alkuopetus Iv. 2023-2024, Hytola

EVA esiopetus ja varhaiskasvatus

EVA Hyt6lan alkuopetuksen jarjestaminen Iv. 2023-2024
Tutkimuksia aiheeseen liittyen



Arvoisa puheenjohtaja

Keskustan valtuustoryhmé jattaa seuraavaa valtuustoaloitteen:

Lapunméenkoulun ruokailu on porrastettu siten, etta ensimmaiset ruokailijat aloittavat
ruokailun jo heti kello 10 jélkeen. Toisinaan pienillékin koululaisilla koulupdiva kestaa
kolmeen saakka, jonka jalkeen paivé jatkuu koulukuljetuksessa. Konnevedellda monet
koululaiset ovat koulukyydityksen piirissa. Tama4 tarkoittaa, ettd monilla oppilailla
ruokailusta on kerennyt kulua yli viisikin tuntia ennen kotiin pd&sya. Tama oikeasti
heikent&a jo pienen oppilaan kykya osaltistua loppupaivan opetukseen taysipainoisesti.

Valtuustoaloitteella ehdotamme, ettd kunnanhallitus valtuuttaisi sivistystoimen
laskemaan, mitlaisia kustannuksia tulisi valipalasta kaikille perusopetuksen oppilaille,
joilla on pitka paiva. Osassa naapurikunnista on jo tallainen kaytanto. Valipalasta
pyydetéén usein pieni omavastuumaksu. Se voiolla esimerkiksi euro/oppilas/vélipala.

Samalla olisi hyva selvittda millaisia kustannuksia syntyisi, jos vélipala olisi
mahdollinen my6s lukion opiskelijoille.

Vilipala tarkoittaisi mahdollisesti lisdtalousarviota sivistyspuolelle, silld tdhan eiolla
valmistauduttu ensi vuoden talousarviossa. Vélipalalla olisi varmasti lasten
hyvinvointia tukeva vaikutus.

Keskustan valtuustoryhma



KONNEVEDEN KUNTA VALITUSOSOITUS

Valtuusto Kokouspéivamaird Pykila Sivu
9.12.2024
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista patoksisti ei saa tehdd kuntalain 136 §:n mukaan kunnallisvalitusta, koska pddtds
perusteet koskee vain valmistelua tai taytédnt66npanoa.
Pykalit
21,23
Seuraaviin p#dtoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykadlit ja muutoksenhakukieltojen perusteet
VALITUSOSOITUS

Seuraaviin patoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hiimeenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 HAMEENLINNA

Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
30 pdivaa

22,24

Hallintovalitus, pykélét Valitusaika
paivdd

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Valitusaika
paivdd

Pykiilat

Kunnallisvalituksen saa tehdi se, johon péités on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun piitos vilittdmiisti vaikuttaa (asianosainen) sekd kunnan jisen.

Valitusaika alkaa p#itoksen tiedoksisaannista. Kunnan jisenen katsotaan saaneen
piitoksestd tiedon seitsemiin pdivin Kuluttua siitié, kun poytikirja on néhtéivini yleisessi
tietoverkossa. Poytiikirja on ollut nihtiiviini yleisessi tietoverkossa 10.12.2024 lukien.




Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- pditos, johon haetaan muutosta
- milts osin paitoksestd valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtévaksi
- muutosvaatimuksen perusteet
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakdtisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siin4 on mainittava myds laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.
Valituskirjaan on liitettéva p#tos, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksend sekd todistus siitd paivistd, josta valitusaika on luettava.
Valitusasia- Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan padttymistd. Omalla
Kirjojen toimit- | vastuulla valitusasiakirjat voi lihettiid postitse tai lihetin vilitykselld. Postiin
taminen valitusasiakirjat on jdtettivi niin ajoissa, etti ne ehtivit perille ennen valitusajan
paAdttymisti.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat
Valitusasiakirjat on toimitettavat D: nimi, osoite ja postiosoite Pykalt
Liséitietoja

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetéifin poytikirjaotteeseen.

1 Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetéifin poytikirjaan
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