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1. JASENTEN VALITSEMINEN VAALILAUTAKUNTAAN JA VAALITOIMIKUNTAAN
VUODEN 2025 ALUE- JA KUNTAVAALEJA VARTEN SEKA VAALIEN

ULKOMAINONTA

Kh. 18.11.2024 § 116

Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hypp6nen, p. 0400 500 231

Alue- ja kuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 13.4.2025. Vaaleissa so-
velletaan vaalilakia (714/1998) siihen tehtyine muutoksineen.

Vaalilain 15 §:n (361/2016) mukaan kunnanhallituksen on hyvissi ajoin
ennen vaaleja asetettava kutakin dénestysaluetta varten vaalilautakunta
sekd laitoksessa toimitettavaa ennakkodénestystd varten yksi tai useam-
pi vaalitoimikunta.

Aéznestysalueen vaalilautakuntaan kuuluu viisi jisenti (puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jdsenti) seki tarpeellinen mééri va-
rajésenid, joita on kuitenkin oltava vihintdan kolme. Varajdsenet on
asetettava siihen jérjestykseen, jossa he tulevat jisenten sijaan.

Vaalitoimikuntaan kuuluu kolme jdsentd (puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja yksi muu jésen) sekd tarpeellinen méérd varajédsenid, joita on
kuitenkin oltava véhintéén kolme. Myds vaalitoimikunnan varajdsenet
on asetettava siithen jérjestykseen, jossa he tulevat jdsenten sijaan.

Vaaleissa ehdokkaana oleva henkil ei voi olla vaalilautakunnan jisen
eiké varajdsen. Vaalilautakunnan toiminnassa ei sovelleta hallintolain
esteellisyyssédntelyéd. Ehdokas tai hdnen puolisonsa, lapsensa, sisaruk-
sensa tal vanhempansa ei voi olla vaalitoimikunnan jésen eiki varaj-
sen. Puolisoilla tarkoitetaan aviopuolisoita seki avioliitonomaisissa olo-
suhteissa ja rekister6idyssé parisuhteessa eldvid henkiloitd. My6skéian
vaalitoimikunnan toiminnassa ei sovelleta hallintolain esteellisyyssézn-
telyd. Estettd ei sen sijaan ole valita samaa henkil64d vaalilautakuntaan ja
vaalitoimikuntaan.

Vaalikelpoisuus vaalilautakuntaan ja vaalitoimikuntaan méadrdytyy
muutoin kuntalain sddnnésten mukaan.

Vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan jdsenten sek niiden varajisenten
tulee mahdollisuuksien mukaan edustaa asianomaisessa vaalipiirissi
edellisisséd eduskuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita puoluerekisteriin
merkittyjd puolueita. Kuntavaaleissa jdsenten ja varajdsenten tulee kui-
tenkin edustaa kunnassa edellisissi kuntavaaleissa ehdokkaita asettanei-
ta d4nestdjdryhmid. Poliittista edustavuutta tulee tarkastella erikseen ji-
senten ja varajdsenten osalta.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa
Konnevedelli /2024

Poytéikirjanpitdji
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Valinnassa on otettava huomioon myds tasa-arvolain vaatimus 40 %:n
sukupuolikiintitstd, jonka tulee toteutua erikseen jdsenten ja varajdsen-
ten osalta. Tasa-arvolain (609/1986) 4 a §:n 1 momentin (657/2021)
mukaan seki naisia ettd miehid tulee olla kumpiakin vdhintddn 40 %,
jollei erityisistd syistd muuta johdu.

Vaalilain 16 §:n (361/2016) mukaan vaalilautakunta ja vaalitoimikunta
ovat pédtdsvaltaisia kolmijédsenisiné.

Suomen Kuntaliiton suositus on, ettd vaalien ulkomainonta aloitetaan
niilld alueilla, jotka ovat kunnan hallinnassa ja médrsysvallassa, viikkoa

ennen ennakko#énestyksen aloittamista.

Koko Konneveden kunnan alue muodostaa yhden dénestysalueen (Kon-
neveden dinestysalue).

Kunnanhallitus valitsi seuraavat jésenet ja varajédsenet vaalilautakuntaan
ja vaalitoimikuntaan vuoden 2024 europarlamenttivaaleja varten:

vaalilautakunta

varsinaiset jdsenet

Esa Vihtonen, pj.
Jouko Leskinen, vpj.
P4ivi Minkkinen
Raili Hanninen

Heli Jadskeldinen

vaalitoimikunta

varsinaiset jdsenet

Anna Hiyrinen, pj.

Pentti Minkkinen, vpj.

Raija Jarvinen

varajisenet kutsumajirjestyksesséi

Matti Hytol4

Irmeli Valkonen-Minkkinen
Matti Kakko

Anu Hinninen

Antti Mehto

Mari Viisdnen

Maarit Liimatainen

Terhi Sandholm

Mia Hokkanen

varajdsenet kutsumajérjestyksessi

Veli-Eino Réntynen
Eira Hinninen
Sanna Hintikka.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa

Konnevedelld

/___ 2024

Poytidkirjanpitiiji
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Kh. § 125

Paitdsten vaikutusten ennakkoarviointi:

- Kuntalaisvaikutukset (lyhytaikainen myonteinen vaikutus)
- Ympéristovaikutukset (neutraali vaikutus)

- Organisaatio- ja henkilostovaikutukset (neutraali vaikutus)
- Taloudelliset vaikutukset (neutraali vaikutus)

- Yritysvaikutukset (neutraali vaikutus)

- Laajempi vaikutusten ennakkoarviointi (alleviivattuna):

Ei tarvetta/L iitteené

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus valitsee jdsenet ja varajédsenet vaalilautakuntaan ja vaali-
toimikuntaan vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleja varten.

Lisédksi kunnanhallitus pattad, ettd alue- ja kuntavaalien ulkomainonta
aloitetaan Konnevedell viikkoa ennen ennakko#znestyksen aloittamista
eli 26.3.2025. Ulkomainonnasta kunnassa vastaa keskusvaalilautakun-
nan sihteeri.

P&itds

Kunnanhallitus palautti yksimielisesti asian uudelleen valmisteluun.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus valitsee jdsenet ja varajdsenet vaalilautakuntaan ja vaali-
toimikuntaan vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleja varten.

Lis#ksi kunnanhallitus paattad, ettd alue- ja kuntavaalien ulkomainonta
aloitetaan Konnevedelli viikkoa ennen ennakko#znestyksen aloittamista
eli 26.3.2025. Ulkomainonnasta kunnassa vastaa keskusvaalilautakun-
nan sihteeri.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld____ /2024

Poytiikirjanpitdja
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Paitos

Kunnanhallitus valitsi seuraavat jasenet ja varajdsenet vaalilautakuntaan
ja vaalitoimikuntaan vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleja varten:

vaalilautakunta

varsinaiset jasenet

Heli Hyt6nen, pj.
Matti Hytol4, vp;j.
Kari Leppinen

Péivi Minkkinen
Eeva-Liisa Korhonen

vaalitoimikunta

varsinaiset jdsenet

Saila Savolainen, pj.

Hannu Korhonen, vpj.

Pentti Minkkinen

varajdsenet kutsumajirjestyksessi

Sanna Liimatainen

Antti Mehto

Mari Viisidnen

Irmeli Valkonen-Minkkinen
Hannu Vetikko

varajisenet kutsumajirjestyksessi

Veli-Eino Réntynen
Terhi Sandholm
Esko Viinikainen.

Lis#ksi kunnanhallitus paitti, ettd alue- ja kuntavaalien ulkomainonta
aloitetaan Konnevedell4 viikkoa ennen ennakko#énestyksen aloittamista
eli 26.3.2025. Ulkomainonnasta kunnassa vastaa keskusvaalilautakun-

nan sihteeri.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa

Konnevedelli
Poytikirjanpitéji

2024
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2. HENKILOSTOOPAS

Kh. § 126
Liite 1

Hyvinvointi- ja kehityspéallikko Heli Lehtinen, p. 040 661 9137

Henkil6st6opas on Konneveden kunnan tyontekijéille suunnattu kattava
ja helposti ymmaérrettdva ohjekirja, joka sisiltdd keskeiset sddnnét ja
toimintaperiaatteet. Se toimii oppaana tydeldmaén tilanteissa ja auttaa
varmistamaan, ettd kaikki toimivat yhtendisesti. Henkilostdopas toimii
kunnan hallintosddnnon kdytannonldheisend tdydennyksend. Hallinto-
sdéintd méadrittelee padtosvallan henkilostdoppaassa esiintyviin asioihin.
Henkilost6opas yhdessd henkil6stostrategian kanssa korvaa Konneve-
den kunnan HenkilSstoohjelman vuodelta 2016. Henkil6stGopas tulee
voimaan 1.1.2025 ja sitd péivitetdén tarvittaessa. Henkilost6opas on k-
sitelty YT-toimikunnassa 20.11.2024 §28.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi:

-Kuntalaisvaikutukset (neutraali vaikutus)

-Ympéristvaikutukset (neutraali vaikutus)

-Organisaatio- ja henkildstdvaikutukset (pitkdaikainen myonteinen vai-
kutus)

-Taloudelliset vaikutukset (neutraali vaikutus)

-Yritysvaikutukset (neutraali vaikutus)

Laajempi vaikutusten ennakkoarviointi (alleviivattuna):

Ei tarvetta/Liitteend

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus hyvéksyy liitteend olevan henkildst6oppaan.
Paitos
Kunnanhallitus hyviksyi paitésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointi- ja kehityspédllikko Heli Lehtinen oli kokouksessa 14sni
tdméin asian kasittelyn ja padtoksenteon ajan.

Kunnanhallitus késitteli ja péatti timén asian ensimméiisen asiana.

Poytékirjanotteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2024

Poytikirjanpitiji
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3. LUOTTAMUSMIESILMOITUS, JYTY KONNEVESI RY
Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hypponen, p. 0400 500 231

Kh. § 127 Jyty Konnevesi ry on valinnut pdiluottamusmiehekseen Vesa Jamsenin
ja luottamusmiehekseen Eini Matilaisen.

Luottamusmiesten toimikausi on 1.1.2025-31.12.2028.

Padtosten vaikutusten ennakkoarviointi:
-Kuntalaisvaikutukset (neutraali vaikutus)
-Ympéristdvaikutukset (neutraali vaikutus)

-Organisaatio- ja henkil6stévaikutukset (neutraali vaikutus)
-Taloudelliset vaikutukset (neutraali vaikutus)
-Yritysvaikutukset (neutraali vaikutus)

Laajempi vaikutusten ennakkoarviointi (alleviivattuna):

Ei tarvetta/Liitteend

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus merkitsee luottamusmiesilmoituksen tietoonsa saatetuk-
si.

Pa#Atos

Kunnanhallitus hyviksyi padtdsehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld____ /2024

Poytakirjanpitdji
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4. KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN
PALVELUVERKKOSELVITYS

Siv.Itk. 26.11.2024 § 115

Valmistelija: sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen, puh. 040 821
7006

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paitti kdynnistdd Kon-
neveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palvelu-
verkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsimasrat seka
oppilasennusteet ja sen my&té palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvi-
tysty6 on tehty tyoryhmétydskentelynd vuoden 2024 aikana. Ty6ryhma
on kokoontunut yhteensé 18 kertaa vuoden 2024 aikana. Selvityksen ta-
voitteena on ollut tuottaa palveluverkkosuunnitelma, jossa tarkastellaan
pitk&jéanteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja pe-
rusopetuksen jarjestdmiseksi. Selvityksen sisdllossd on huomioitu asiaan
liittyva Kuntaliiton ohjeistus seké hallintolain 41 § sddnnoksen mukai-
nen asianosaisten kuuleminen.

Ty6ryhmén kokoonpano on ollut seuraava: Sivistystoimenjohtaja Kati-
Laine Rissanen, tyéryhmin puheenjohtaja ja koollekutsuja, Lapunméen
yhtendiskoulun vs. rehtori Mari Jamsen / Lapunméen yhtendiskoulun
rehtori Anna-Maria Nurmi, kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Laura
Weckman / Mari Jamsen / Istunméen koulun johtaja Virpi Janhunen,
varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma, Koulusihteeri Sari Lievonen,
tyoryhmén sihteeri, sivistyslautakunnan edustaja Sanna Hintikka, kun-
nanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen ympéristdlautakunnan edustaja
Pirjo Kauppinen sekd rakennustarkastaja Henri Pennanen.

Palveluverkkoselvitysty6td on tehty kaksivaiheisesti. Kevéilla 2024 tuo-
tiin paatoksentekoon Konneveden kunnan esiopetuksen ja tiydentidvén
varhaiskasvatuksen jarjestiminen 1.8.2024 alkaen sekd Hyt614n koulun
lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen.

Syksyn 2024 aikana on tarkasteltu seuraavia asiakokonaisuuksia:

- Esiopetuksen hallinnollinen jarjestdmispaikka
- 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jirjestdminen
- ylakoulun yksi- kaksisarjaisuus

- perusopetuksen johtamisjérjestelyt

- Istunméen koulun tulevaisuus

Selvityksen johtopéitikset ja yhteenveto/palveluverkkoselvityksen
vaihe 2

Oppilasm&érdn viheneminen, Konneveden kunnan taloudellinen arvioi-
tu kehitys seké perusopetuslain muutos 1.8.2025 alkaen edellyttévit rat-
kaisuja perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 20242030
aikana.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa
Konnevedelli /2024

Poytéikirjanpitiji
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Palveluverkkoselvitystyoryhmé on pyrkinyt selvittiméén ja arvioimaan
laajasti ratkaisuun vaikuttavia tekijoitd sekd eri ratkaisuvaihtoehtojen
vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi). Tyoryhmén ndkemyksen
mukaan tirkein vaikuttava asia péétostd tehtdessd tulee olla opetuksen
jérjestaminen pedagogisesti lasten edun mukaisesti parhaalla mahdolli-
sella, yhdenvertaisella seki taloudellisesti kestdvalléd tavalla. Vaikka op-
pilasméiérit ja -ennusteet ovat tirked osa opetuksen jérjestdmisen orga-
nisoimista, on perusopetuslain muutoksen 1.8.2025 alkaen (oppimisen
tuen jdrjestiminen) myo6td tarkoituksenmukaista ollut tarkastella tuen
tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nékékulmasta
sekd miettid tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uu-
den lain vaatimusten mukaisesti, taloudellisesti kestivilli tavalla.

Istunméen koulun toiminnan jatkumista on arvioitu siten, voisiko Istun-
mdien koulu jatkaa koko tarkastelujakson ajan, ulottuen lukuvuoteen
2029-2030. Tam4 vaihtoehto edellyttiisi joka tapauksessa vuosittaista
tarkastelua. Muina vaihtoehtoina tydryhma on tarkastellut Istunméen
koulun lakkauttamista 1.8.2025 alkaen, Istunméen koulun toiminnan
jatkamista vield lukuvuoden 2025-2026 ajan (opetusta vuosiluokille 1.—
6.) seki Istunméen koulun toiminnan jatkamista vield lukuvuoden 2026—
2027 ajan siten, ettd Istunméen koululla annettaisiin perusopetusta vuo-
siluokille 3.—6. lukuvuonna 2026-2027.

Istunméen koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annet-
tavan opetuksen laajuuden heikkenemistd oppilasmaérén laskiessa, ja
vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kéytettdvissd olevan resurssin
jakautumiseen. Perusopetuslain muutoksen johdosta Konneveden perus-
opetukseen jouduttaisiin alustavan arvion mukaan lisddméén 23 opetta-
jan lisdresurssia, jos Istunméden koulu jatkaisi 1.8.2025 jélkeen. Koska
opetus voidaan toteuttaa nykyiselld henkilostoresurssilla koulujen re-
sursseja keskittden, nykyistd mallia kustannustehokkaammin ja séilytté-
en koulumatkat ja palveluverkon saavutettavuuden kohtuullisena, ty6-
ryhmdé ei nde suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon yllépi-
tamistd. Palvelutoimintojen keskittdmiselld saadaan niin pedagogista,
toiminnallista kuin taloudellistakin synergiaetua, jolla turvataan laaduk-
kaat palvelut myds tulevaisuudessa.

I[stunméen koulun lakkauttamisen ajankohtaa tyGryhmaé on arvioinut en-
nakkovaikutusten arvioinnin kautta.

Istunmien koulun lakkauttamisella voi olla tyéryhmén arvion perusteel-
la negatiivisia vaikutuksia kylalle ja alueen elinvoimalle. Sailyttdméalla
pienid erillisid yksik6itd voidaan tarjota joidenkin kdytannon jérjestely-
jen osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen si-
jaan kokonaisuuden nikokulmasta joudutaan tarkastelemaan toimintoja
ja kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdmé&én laajemman
joukon oikeuksia saada riittdvié tukea kasvuun ja oppimiseen tai mah-
dollisuutta oppia yhdenvertaisissa oppimisympéristdissa.

Poytikirjanotteen oikeaksi todistaa
Konnevedelldi___ /2024

Poytikirjanpitaji
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Tyoryhmin esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jérjestdmisen ja
kunnan talouden kannalta perusteltu. Palveluverkkotyryhmé on késitel-
lyt vaihtoehtoja kokouksissaan 8.5.2024, 14.5.2024. 26.8.2024,
6.9.2024, 16.9.2024, 3.10.2024, 28.10.2024 seki 20.11.2024. Kerityn
tiedon (erilliset tausta-aineistot), vaihtoehtotarkastelujen ja ennakkovai-
kutusten arvioinnin perusteella tyéryhma on vaihtoehdon 1 kannalla,
jossa Istunméen koulu lakkautettaisiin 1.8.2025 alkaen.

Tyoryhmén ndkemyksen mukaan vaihtoehdossa on huomioitu lapsen etu
ja opetuksen jérjestdmisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja ta-
loudellisesti kestdvalld tavalla. Ehdotuksessa toteutuu tarkoituksenmu-
kaisimmin ja tasa-arvoisimmin tuen resurssointi uuden lain vaatimusten
mukaisesti. Oppilaiden koulumatkat pidentyvit maltillisesti.

Esiopetuksen ja tdydentdvin varhaiskasvatuksen osalta ty6ryhmén né-
kemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista jatkaa esiopetuksen ja esi-
opetukseen liittyvin tdydentdvén varhaiskasvatuksen jérjestdmisté voi-
massa olevan mallin mukaisesti kdytanteitd kehittdmalla.

5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jarjestdmiseksi tyéryhmén ndkemyksen
mukaan on tarkoituksenmukaista antaa huoltajille vahva suositus siihen,
ettd niiden 5-vuotiaiden lasten osalta, jotka osallistuvat varhaiskasvatuk-
seen, varhaiskasvatuspaikka olisi Metsépolun pdivékoti. Varhaiskasva-
tuksen johtaja kontaktoi kaikki 5-vuotiaiden lasten huoltajat ennen lap-
sen varhaiskasvatuspaikan padttadmista.

Perusopetuksen johtamisjarjestelyissd tyoryhmén nakemyksen mukaan
on hyvi jatkaa lukuvuoden 20242025 jérjestelyiden mukaisesti. Tilan-
netta tulee arvioida koko lukuvuodelta saatujen kokemusten mukaan ke-
viilla 2025 ennen seuraavan lukuvuoden jérjestelyité.

Yliluokkien aineenopetuksen jarjestdimisen osalta tyoryhma toteaa, etté
henkilostoresurssia tarkastellaan oppilasmaéirien ja perusopetuslain muu-
toksen mukaisesti. Lisdksi HUPA-hankkeen my6td tapahtuvaa kuntien
vilistd yhteistd vakanssitarkastelua jatketaan hankkeen myo6té, jonka
pohjalta laaditaan henkil6stGsuunnitelma tuleville vuosille.

Liitteet
Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitys, versio 28.3.2024, vaihe 1

Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk-
sen palveluverkkoselvitys, versio 21.11.2024, vaihe 2
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Kh. § 128
Liite 2-3

Sivistystoimenjohtajan ehdotus

Sivistyslautakunta merkitsee tiedokseen Konneveden kunnan varhais-
kasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyén kokonai-
suuden ja esittd4 sitd edelleen tiedoksi kunnanhallitukselle ja kunnanval-
tuustolle. Lisédksi sivistyslautakunta esittdd kunnanhallitukselle, ettd
kunnanhallitus toteaa palveluverkkoselvitystyon loppuun saatetuksi.

Paitos

Hyvéksyttiin.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus pdittd4d esittdd valtuustolle, ettd valtuusto merkitsee
Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitystyon kokonaisuuden tietoonsa saatetuksi.
Kunnanhallitus toteaa palveluverkkoselvitystyon loppuun saatetuksi.
P&étos

Kunnanhallitus hyvéksyi padtdsehdotuksen yksimielisesti.

Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen oli kokouksessa lésné timén
asian késittelyn ja padtoksenteon ajan.

Kunnanhallitus késitteli ja pditti tdmén asian toisena asiana.
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5. ISTUNMAEN KOULUN LAKKAUTTAMINEN 1.8.2025 ALKAEN

Siv.Itk. 26.11.2024 § 116

Valmistelija: sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen, puh. 040 821
7006

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paétti kdynnistdd Kon-
neveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palvelu-
verkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsimaérat sekd
oppilasennusteet ja sen my&té palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvi-
tystydtd on tehty tyéryhmiéty6skentelynd vuoden 2024 aikana. Selvityk-
sen tavoitteena on tuottaa palveluverkkosuunnitelma, jossa tarkastellaan
pitkédjénteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja pe-
rusopetuksen jérjestdmiseksi.

Tyoryhmd asetti tavoitteeksi tehdéd laaja-alaisen varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen tarkastelu- ja arviointiprosessin, jossa selvitetdin
palveluverkon nykytila, lapsi- ja oppilasméirien kehitys seuraavien
vuosien aikana (v. 2030 saakka), pedagogiset ndkokulmat seka taloudel-
liset tekijat eri vaihtoehdoissa.

Palveluverkkoselvitystyoryhma aloitti tydskentelynsd 12.1.2024 tyo-
ryhmén asettamispditoksen (11.12.2023) jélkeen. TySryhmén kokoon-
pano on ollut seuraava:

Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen, tydryhmén puheenjohtaja ja
koollekutsuja, Lapunmien yhtendiskoulun vs. rehtori Mari Jam-
sen/Lapunméen yhtendiskoulun rehtori Anna-Maria Nurmi, kylékoulu-
jen hallinnollinen johtaja Laura Weckman/Mari Jamsen/Istunméen kou-
lun johtaja Virpi Janhunen, varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma,
Koulusihteeri Sari Lievonen, tydryhman sihteeri, sivistyslautakunnan
edustaja Sanna Hintikka, kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen
ympdristdlautakunnan edustaja Pirjo Kauppinen sek rakennustarkastaja
Henri Pennanen. Ty6ryhma on kuullut tyskentelyssédn myos seuraavia
asiantuntijoita: Tiina Vaskelainen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja,
Virpi Janhunen, luokanopettaja, Mari Jdmsen, resurssiluokanopettaja ja
Aino-Kaisa Bla, erityisluokanopettaja.

Tyo6ryhméssi kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen on jd&vénnyt
itsensd intressijadviyden perusteella seuraavista tilaisuuksista, joissa k-
siteltiin Istunmé&en koulun tulevaisuutta:
Palveluverkkoselvitystydryhmin kokoukset 15.4.2024, 15.8.2025;
26.8.2024. Lisdksi kokousten 6.9.2024, 16.9.2024, 28.10.2024 seki
20.11.2024 osalta osuuden, joka sisélsi Istunméen koulun tulevaisuuden
kisittelya.

Istunméen huoltajien tiedotus- ja kuulemistilaisuus 14.5.2024 (henkil6
osallistui ko. tilaisuuteen huoltajana).

8.11.2024 valtuustoseminaari/Palveluverkkoselvitys; henkil6 ei osallis-
tunut osuuteen, jossa késiteltiin Istunméen koulun tulevaisuutta.
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Istunméen koulun johtaja (1.8.2024 alkaen) on jadvénnyt itsensé intres-
sijadviyden perusteella seuraavista tilaisuuksista, joissa kisiteltiin Is-
tunmden koulun tulevaisuutta:

Palveluverkkoselvitysty6ryhmén kokoukset 15.8.2024 (osallistui ko.
kokoukseen kutsuttuna asiantuntijana) ja 26.8.2024.

Lisdksi hin osallistui 6.9.2024 ja 16.9.2024 kokouksiin kutsuttuna asi-
antuntijana osuudessa, joka késitteli Istunméen koulun tulevaisuutta.
20.11.2024 kokouksen osalta henkil ei osallistunut osuuteen, joka si-
sdlsi Istunmien koulun tulevaisuuden késittelyé.

Palveluverkkoselvitystydoryhmé on kokoontunut yhteensd 18 kertaa.
Kokousmuistiot ovat luettavissa kunnan internet -sivuilla. Ko. sivustolle
on koottu myds muuta selvitysty6hon liittyvad materiaalia.

Osallistaminen ja kuuleminen

Konneveden kunnan palveluverkkoselvitykseen liittyvissd kasittelyssa
ei katsota olevan varsinaisia asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin
hallintolain 34§:ssd sdfidetd4n asianosaisen kuulemisesta. Kun péitetién
kunnan varhaiskasvatus- ja kouluverkosta, on kuitenkin 1dht6kohtaisesti
kysymys asiasta, jonka ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus useiden
henkil6iden elinympéristd6n, tyontekoon tai muihin oloihin, joten asian
valmistelussa tulee sen sijaan noudatettavaksi hallintolain 41§:n séén-
nos vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille. San-
noksen taustalla on perustuslaista tuleva velvoite edistdd yksilén mah-
dollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hant4
itsedén koskevaan paitoksentekoon.

Palveluverkkoselvityksen ty6ryhmé on péittinyt avata vaikuttamis-
mahdollisuuden seuraaville asiaan osallisille: oppilaat, huoltajat, var-
haiskasvatuksen ja opetusalan henkildst6, kuntalaiset sekd yrittéjét.

Tyo6ryhmé linjasi 20.2.2024 kokouksessaan, etti jirjestettédvissa kuule-
mistilaisuuksissa voi esittdd kysymyksid ja mielipiteité ty6ryhmén jése-
nille kuitenkin siten, ettd jos haluaa mielipiteensd dokumentoitavaksi
osaksi virallista palveluverkkoselvitysté, mielipiteet tulee esittdi kirjal-
lisesti. Tilaisuuksissa annettiin tdhén ohjeistus.

Palveluverkkoselvitystydryhméan muistiot ovat julkisia ja ne on julkaistu
kokousten jilkeen kunnan internet-sivuilla.

5.3.2024 jarjestettiin Konnevesisalissa kaikille kuntalaisille avoin tiedo-
tus- ja keskustelutilaisuus palveluverkkoselvitykseen liittyen. Tilaisuus
striimattiin ja se oli katsottavissa jélkikdteen 2 viikon ajan. Tilaisuuden
yhteydessi avattiin mahdollisuus j&tté4 kirjallisesti mielipiteensé osaksi
virallista palveluverkkoselvitystd ajalla 5.3.2024-12.3.2024. Kirjallisia
mielipiteiti ei jatetty yhtdén kappaletta.
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Alueen yrittdjille suunnattiin Webropol -kysely ajalla 6.-13.3.2024. Ky-
selyyn saatiin viisi vastausta.

14.5.2024 jarjestettiin kuuleminen Istunmien koululla, jossa kuultiin
sekd oppilaita, ettd henkilokuntaa. Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-
Rissanen ja kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jimsen toteuttivat
kuulemisen.

Henkilskunnalle annettiin mahdollisuus jétté4 kirjallisesti mielipiteensd
osaksi virallista palveluverkkoselvitystd ajalla 14.-19.5.2024. Henkilos-
ton kirjallisia mielipiteits ei jétetty yhtdin kappaletta. Samana pdivand
toteutettiin myds niiden Istunméen koulun alueen oppilaiden kuulemi-
nen, jotka ovat lukuvuonna 2023-2024 Lapunméen koululla sivistyslau-
takunnan paitdsten mukaisesti (esiopetuksen jérjestdiminen lukuvuonna
2023-2024).

Istunméen koulun nykyisten oppilaiden sek4 alueella asuvien alle kou-
luikiisten lasten huoltajille jérjestettiin kuulemistilaisuus koululla ti
14.5. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-
viestilld 16.4.2024 ja alle kouluikéisten lasten huoltajille ldhettiin kut-
sukirjeet postitse 16.4.2024. Tilaisuuden yhteydessa avattiin mahdolli-
suus jéttdd kirjallisesti mielipiteensd osaksi virallista palveluverkkosel-
vitysti ajalla 14.-19.5.2024. Kirjallisia mielipiteitd jétettiin neljd kappa-
letta.

Kyselyistd ja kuulemisista saadut vastaukset palveluverkkoselvitystyo-
ryhmaé kévi ldpi 19.3.2024, 25.3.2024 ja 15.8.2024 kokouksissaan.

Syksyn 2024 aikana palveluverkkoselvitysty6tyhmd péétti nostaa tar-
kasteluunsa myds sen vaihtoehdon, ettd Istunméen koulu lakkautettai-
siin 1. elokuuta 2025 alkaen aiemman mainitun perusopetuslain muu-
toksen vuoksi. Vaihtoehto ei ollut esilli, kun toukokuussa
2024 Istunmaéellid kuultiin oppilaiden huoltajia, koulun oppilaita ja hen-
kil6kuntaa.

Kuntaliiton lakimiehen mukaan uutta kuulemistilaisuutta perusopetus-
lain muuttumisen takia ei tarvitse jarjestdd. Selvitystyoryhmi paétyi
samaan ratkaisuun, koska kaikki palveluverkkoselvitysty6ryhmén muis-
tiot ovat olleet avoimesti luettavissa kunnan verkkosivuilla koko selvi-
tystyon ajan.

Sen sijaan palveluverkkoselvitystyoryhma péétti jérjestdd videotallenne
—tiedotustilaisuuden, joka oli Kkatsottavissa kunnan verkkosivuilla
13.11.2024-17.11.2024. Tiedotustilaisuudessa esiteltiin koko palvelu-
verkkoselvitystyon kokonaisuutta. 13.11.2024 avattiin my6s avoin
verkkokysely ajalle 13.11.2024-17.11.2024, johon oli mahdollista jétt44
kirjallisia mielipiteitd koko palveluverkkoselvityksestd. Kirjallisia pieli-
piteitd jatettiin 11 kappaletta. Saadut vastaukset palveluverkkoselvitys-
tyoryhmd kévi 1dpi 20.11.2025 kokouksessaan.
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Ennakkovaikutusten arviointi

Palveluverkkoa koskevat paitskset edellyttavit ennakkovaikutusten ar-
viointeja (ml. lapsivaikutusten arviointi). Konneveden kunta on hyvék-
synyt ennakkovaikutusten arvioinnin prosessin ohjeistukset (kvalt.
20.2.2023 § 61). Konneveden kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
toteutetaan seuraavista nikokulmista: kuntalaisvaikutusten arviointi (ml.
lapsivaikutusten arviointi), ympéristovaikutusten arviointi, organisaatio-
ja henkil6stdvaikutusten arviointi, taloudellisten vaikutusten arviointi
sekd yritysvaikutusten arviointi.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa vaihtoehtoina olivat:

- Istunméen koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystyon tarkasteluajan-
jakson (lv. 2029-2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

- Istunmien koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen

- Istunmé&en koulun lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen

- Istunméen koulun lakkauttaminen 1.8.2027 alkaen, opetusta annetaan
vuosiluokille 3—6 lukuvuonna 20262027

Oppilasméirin viheneminen, Konneveden kunnan taloudellinen arvioitu
kehitys sekd perusopetuslain muutos 1.8.2025 alkaen edellyttévit ratkai-
suja perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 2024-2030 aika-
na.

Palveluverkkoselvitysty6ryhma on pyrkinyt selvittdméén ja arvioimaan
laajasti ratkaisuun vaikuttavia tekijoitd seki eri ratkaisuvaihtoehtojen
vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi).

Tyoéryhmin ndkemyksen mukaan térkein vaikuttava asia pdtosta tehté-
essi tulee olla opetuksen jérjestiminen pedagogisesti lasten edun mukai-
sesti parhaalla mahdollisella, yhdenvertaisella sekd taloudellisesti kesté-
villld tavalla. Vaikka oppilasmaérit ja -ennusteet ovat térked osa opetuk-
sen jdrjestimisen organisoimista, on perusopetuslain muutoksen
1.8.2025 alkaen (oppimisen tuen jirjestiminen) my6td ollut tarkoituk-
senmukaista tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkko-
vaihtoehtojen ndkdkulmasta sekd miettid tarkoituksenmukaista ja tasa-
arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti, taloudelli-
sesti kestévilld tavalla.

Istunmien koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annet-
tavan opetuksen laajuuden heikkenemistd oppilasmaérin laskiessa, ja
vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kiytettdvissd olevan resurssin
jakautumiseen. Perusopetuslain muutoksen johdosta Konneveden perus-
opetukseen jouduttaisiin alustavan arvion mukaan lisd&méén 23 opetta-
jan lisdresurssia, jos Istunméen koulu jatkaisi 1.8.2025 jélkeen.

Koska opetus voidaan toteuttaa nykyiselld henkildstoresurssilla koulujen
resursseja keskittden, nykyistd mallia kustannustehokkaammin ja séilyt-
tien koulumatkat ja palveluverkon saavutettavuuden kohtuullisena, tyd-
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ryhmai ei nde suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon yllépi-
timistd. Palvelutoimintojen keskittdmiselld saadaan niin pedagogista,
toiminnallista kuin taloudellistakin synergiaetua, jolla turvataan laaduk-
kaat palvelut myos tulevaisuudessa.

Istunmien koulun lakkauttamisella voi olla tyéryhmén arvion perusteella
negatiivisia vaikutuksia kylélle ja alueen elinvoimalle. Sailyttamalla pie-
nii erillisid yksikoitd voidaan tarjota joidenkin kdytinnén jérjestelyjen
osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen sijaan
kokonaisuuden nikokulmasta joudutaan tarkastelemaan toimintoja ja
kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdmé&én laajemman jou-
kon oikeuksia saada riittdvi4 tukea kasvuun ja oppimiseen tai mahdolli-
suutta oppia yhdenvertaisissa oppimisympéristdissa.

Tyoryhmén esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jérjestdmisen ja
kunnan talouden kannalta perusteltu. Palveluverkkoty6ryhmé on késitel-
lyt vaihtoehtoja kokouksissaan 8.5.2024, 14.5.2024.26.8.2024, 6.9.2024,
16.9.2024, 3.10.2024, 28.10.2024 sek& 20.11.2024.

Kerityn tiedon (erilliset tausta-aineistot), vaihtoehtotarkastelujen ja en-
nakkovaikutusten arvioinnin perusteella tydryhmé on vaihtoehdon 1
kannalla, jossa Istunméen koulu lakkautettaisiin 1.8.2025 alkaen. Ty6-
ryhmin ndkemyksen mukaan vaihtoehdossa on huomioitu lapsen etu ja
opetuksen jirjestdmisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja talou-
dellisesti kestivilld tavalla. Ehdotuksessa toteutuu tarkoituksenmukai-
simmin ja tasa-arvoisimmin tuen resurssointi uuden lain vaatimusten
mukaisesti. Oppilaiden koulumatkat pidentyvit maltillisesti.

Liite
Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen-, esi- ja perusopetuksen palve-
luverkkoselvitys, versio 21.11.2024/vaihe 2

Sivistystoimenjohtajan ehdotus

Sivistyslautakunta esittdd kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuus-
tolle hyviksyttaviksi, ettd Istunméen koulu lakkautetaan 1.8.2025 alkaen
ja oppilaat siirtyvit Lapunméen yhtendiskouluun.

Sivistyslautakunta paitti, ettd tdimi pykéld késiteltiin pykéaldn 113 jal-
keen.

Terhi Minkkinen ilmoitti olevansa esteellinen tdman asian kisittelyyn
(intressijdavi).
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Keskustelun kuluessa Matti Hyto14 esitti, ettd Istunméen koulu lakkautet-
taisiin vasta silloin, kun oppilasméér laskee alle 25 oppilaan, ennustei-
den mukaan 1.8.2027 alkaen. Esitys ei saanut kannatusta.

P&itos

Hyviksyttiin sivistystoimenjohtajan ehdotuksen mukaisesti.
Kh. § 129
Liite 4 Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus paittdi esittdd valtuustolle, ettd Istunméen koulu lak-
kautetaan 1.8.2025 alkaen ja oppilaat siirtyvit Lapunmien yhtendiskou-
luun.

Keskustelun kuluessa Mia Hokkanen ehdotti, ettd Istunmén koulu lak-
kautetaan sen jalkeen, kun oppilasmééra laskee alle 25:een oppilaaseen.

Katri Salonen Hokkasen ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun kuluessa on tehty kunnanjohtajan
ehdotuksesta poikkeava, kannatettu ehdotus, joten asiasta on dénestetté-
vi.

Puheenjohtaja ehdotti nimenhuutodénestystd. Ne, jotka kannattavat
kunnanjohtajan ehdotusta, danestévit ’jaa” ja ne, jotka kannattavat Mia
Hokkasen ehdotusta, ddnestidvit “ei”.

Kunnanhallitus hyvéksyi d4nestysehdotuksen yksimielisesti.
Adsnestyksesssi annettiin viisi jaa-a4nt4 ja kaksi ei-d#ntd. Jaa-d4nen an-
toivat Esa Vihtonen, Sanna Liimatainen, Mauri Hanninen, Matti Kakko
ja Simo Viisénen. Ei-ddnen antoivat Mia Hokkanen ja Katri Salonen.
P&itds

Kunnanhallitus hyvéksyi kunnanjohtajan paatosehdotuksen.

Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen oli kokouksessa ldsné timén
asian kisittelyn ja péaitsksenteon ajan.

Kunnanhallitus kasitteli ja paétti timén asian kolmantena asiana.
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6. OIKAISUVAATIMUS KUNNANHALLITUKSEN PAATOKSESTA 16.09.2024 § 79

Kh. 4.11.2024 § 104
Kh. § 130
Liite 5

Valmistelija: Hyvinvointi- ja kehityspéallikkoé Heli Lehtinen 040 661
9137, kunnanjohtaja Mika Pasanen 0400 626 991

Konneveden kunnanhallitukselle on jétetty oikaisuvaatimus koskien
ICT-tukihenkildn valintapédtostd (Kh 16.09.2024 §79). Oikaisuvaati-
muksen jittineelld henkiloll4 on ollut mésrdaikaisia tydsuhteita kunnas-
sa vastaavan kaltaisissa tehtéivissi ja hin kyseenalaistaa rekrytointipro-
sessin oikeudenmukaisuuden sek esittdd muun muassa tydsuhteen ket-
juttamisen perusteita.

Miiiirdaikaisten tyosuhteiden ketjutus

Oikaisuvaatimuksessa esitetdéin, ettd médrdaikaiset tyOsuhteet ovat
muodostaneet toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteen kaltaiset olosuh-
teet. Oikaisuvaatimuksen tekijin médriaikaisissa tydsopimuksissa on
kuitenkin ollut méériaikaisuudelle perusteltu syy.

Aiemmin ICT-tukihenkild on toiminut miérdaikaisissa tydsuhteissa
vuodesta 2018 lihtien. Sopimusten laatimisen aikana on ollut hyvin to-
dennikoistd, ettd sovittua ty6ti ei olisi ollut tarjolla vakituisesti. Kunnan
ICT-tukitehtivien tarpeen méiri on ollut vuosia epdvarmuudessa johtu-
en hyvinvointialuemuutoksen ajankohdan lopullisesta ajankohdasta.

ICT-tukihenkildn tehtdviin kuului toimia myds sote-henkildston ICT-
tukena. Vuoteen 2023 asti merkittivi osa Konneveden kunnan henki-
16stosti oli sote-henkildstdd, joten myds heiddn ICT-tukensa tarve oli
suurta. Ennen sotemuutosta henkilostomaérd Konneveden kunnassa oli
noin 220 tydntekijdd, kun nyt henkilsténmaéérd on noin 110 tydnteki-
jad. Muutos oli merkittiva, kun 50 % henkildsti siirtyi toisen organisaa-
tion palvelukseen. Sote-uudistus teki tuloaan vuosikausia, joka aiheutti
kuntaan epdvarmuutta uusien tehtivien perustamisen tarpeesta, joten
tySnantajalla on ollut perusteltu syy ICT-tukihenkilon méérdaikaisuu-
delle.

Vuoden 2023 aikana kunta jatkoi ICT-tuen tuottamista ostopalveluna
Keski-Suomen hyvinvointialueelle, koska hyvinvointialueella ei ollut
resursseja jérjestdd tité tehtdvaa itse. Sote-henkildston ICT-tuen tarve
loppui alkuvuodesta 2024, jolloin myds tydasemien ja tuettavien jérjes-
telmien méirs viheni. Alkuvuodesta 2024 ty6nantaja ryhtyi arviomaan
ICT-tukihenkiltn tehtdvén tarvetta.

Konneveden kunnassa ei ole tarvetta kahdelle kokoaikaiselle ICT-
tehtdvissi toimivalle henkil6lle, joten perustetun tehtévén tehtdvanku-
vaan lisdttiin muita ty6nantajan méérittelemié tyStehtavid, jotka eivét
liity ICT-tehtéviin, kuten asiakaspalvelua infopisteessd, muita toimisto-
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t6itd, vaalivirkailijana toimimista ja arkistonhoitoa. Oikaisuvaatimuk-
sessa esitetddn, ettd téllaisia tehtivii ei voida laskea ICT-tukihenkilon
tehtiviksi. Tyonantajalla on direktio-oikeutensa nojalla mahdollisuus
jirjestdd tyot sekd kehittdd toimintaa tarkoituksenmukaisimmaksi kat-
somallaan tavalla riippumatta henkil6ston mielipiteest.

Tarvetta toistaiseksi voimassa olevan tehtdvin perustamiseksi perustel-
tiin my6s ICT-tuen haavoittuvuuden ehkiisylla ja sijaistamistarpeella.
Oikaisuvaatimuksen tekiji esittid, ettd hdn on ty6parinsa kanssa hank-
kinut osaamisen, jolloin kumman tahansa on mahdollista sijaistaa toista.
Ty&nantajan saamien tietojen mukaan molemminpuolisessa sijaistami-
seen liittyviissd osaamisessa on kuitenkin puutteita, mika kavi ilmi syk-
syn 2024 ylioppilaskirjoituksien aikaan.

Koska 27.5.2024 perustetun ICT-tukihenkilén tehtdvénkuva eroaa
aiemmasta, kyseessi ei ole saman tehtédvin médréaikaisten tyosuhteiden
ketjutus. Konneveden kunnassa on useita tehtdvanimikkeits, jotka eivét
tidysin vastaa ty6tehtévien sisdltod, koska tytehtévit ovat niin moninai-
sia, ettd niitd ei voi yhdelld nimikkeelld selkedsti kuvata.

Ansioituneisuus

Oikaisuvaatimuksessa esitetéin, ettd oikaisuvaatimuksen tekiji on ansi-
oitunein hakija ICT-tukihenkilon tehtavéin.

ICT-tukihenkilén hakuilmoituksessa haettiin ICT-alan osaajaa, jonka
ty6tehtiviin kuuluu myss muita tydnantajan osoittamia tyStehtivid kai-
kissa kunnan toimipaikoissa. Hakijalta edellytettiin ICT-alan peruskou-
lutusta, palvelualttiutta, hyvii yhteistyo- ja viestintéitaitoja, ahkeraa ja
itsen#isti tydskentelyotetta, joustavuutta, hyvid ongelmanratkaisutaitoja
ja paineensietokyky# sekd tehtéviin sopivaa persoonaa. Tyonantajalla
on oikeus painottaa hakuilmoituksessa haluamiaan seikkoja.

Seké valitun ettd oikaisuvaatimuksen tekijan peruskoulutus on sama,
datanomin perustutkinto.

Timi kappale on salassa pidettiivi, laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (621/1999) 24 §:n 1 momentin 29 kohta
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Vaikka oikaisuvaatimuksen jitt4jilld on pitkd kokemus ICT-tehtévista
Konneveden kunnassa, niin hakuprosessissa painotettiin myds muita
aiemmin mainittuja osa-alueita.

Tami kappale on salassa pidettiivi, laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (621/1999) 24 §:n 1 momentin 29 kohta

Kunnanhallitus korostaa, ettd valinnassa otettiin huomioon koulutuksen
ja tydkokemuksen lisdksi hakijan tehtdvén hoidon kannalta merkityksel-
liset henkildkohtaiset ominaisuudet, jotka valinnan kannalta ovat usein
ratkaisevia. Valinta on perustunut kelpoisuusvaatimukset tdyttévien ha-
kijoiden ansioiden kokonaisarviointiin, valintatilaisuudessa esiin tullei-
siin henkil6kohtaisiin ominaisuuksiin seka hakuilmoituksessa asetettui-
hin osaamistoiveisiin. Kaikkien edelld mainittujen osa-alueiden koko-
naisarvioinnin perusteella tehtdviin on valittu tehtdvin hoitamiseen
parhaat edellytykset omaava henkild.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus toteaa, ettd ICT-tukihenkil6n valintaprosessissa hakijoi-
den koulutus, tydkokemus sekd muut ansiot mukaan lukien menestys
valintatilaisuudessa on arvioitu asianmukaisesti. Rekrytointiprosessi on
toteutettu avoimen ja tasapuolisen valintamenettelyn periaatteiden mu-
kaisesti. Kaikille hakijoille on annettu yhtéldiset mahdollisuudet tuoda
esiin osaamisensa ja soveltuvuutensa tehtdvadan. Vaatimuksen jéttd)dn
esittima kritiikki liittyen mahdollisiin puutteisiin tydsuorituksessa tai
palautteen antamisen laiminly6ntiin ei liity suoraan kyseiseen rekrytoin-
tiprosessiin.

Kokonaisarvion perusteella tehtdviin valittiin ansioitunein henkild, eiké
méiriaikaisia tydsopimuksia ole ketjutettu lainvastaisesti. Vaatimukses-
sa esitetyt viitteet eivit anna aihetta p#dtoksen muuttamiseen, joten
kunnanhallitus pitds padtoksensd 16.09.2024 § 79 voimassa ja hylkéaa
oikaisuvaatimuksen.

Paatos

Kunnanhallitus hyviksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
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7. VALITUS HALLINTO-OIKEUTEEN KESKI-SUOMEN ELY-KESKUKSEN
PAATOKSESTA

Valmistelija: kunnanjohtajan Mika Pasanen, p. 0400 626 991

Kh. § 131

Liitteet 6-7 Kunta on hakenut Konnevesi — maaseutuasumisen kotikunta -hankkeen
kehittimishanketuen maksua ajalta 1.9.2023-5.8.2024. Keski-Suomen
elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskus on ratkaissut asian hakemuk-
sesta poiketen.

ELY-keskuksen pédatoksen mukaan 6.7.2023 jarjestetyn kesdasukasillan
vastikkeettoman tyon méiré ylittdd huomattavasti tukipéatokselld hy-
viksytyn méirin eikd muutoshakemusta ole laitettu ennakkoon vireille.
ELY-keskuksen rahoitusyksikko ei siten ole ennakkoon hyvédksynyt
muutoksen tarpeellisuutta ja kohtuullisuutta. Niilld perusteilla Keski-
Suomen ELY-keskus hylkési maksuhakemuksella haetun keséasukasil-
lan vastikkeettoman tyon.

Keski-Suomen ELY-keskuksen maksupaétds on liitteend.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus pééttad, ettd Konneveden kunta valittaa Keski-Suomen
elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen maksupaétsksestd 657981
Himeenlinnan hallinto-oikeuteen ja vaatii, ettd

1. hallinto-oikeus kumoaa Keski-Suomen ELY-keskuksen pédétoksen,
2. hallinto-oikeus méirdd ELY-keskuksen arvioimaan vastikkeettoman
tyon médrit kokonaisuutena aiemman kéytdnnén mukaisesti ja ettd

3. hallinto-oikeus edellyttds, ettd ELY-keskus antaa selkedt ohjeet ja
miiridykset vastikkeettoman tyon tukikelpoisuuden arvioinnista tulevia
hakemuksia varten.

Pastos

Kunnanhallitus hyviksyi pditosehdotuksen yksimielisesti.
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8. TIEDOKSI SAATETUT ASIAT

Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hypponen, p. 0400 500 231
Kh. § 132 Kunnanjohtajan paditokset

§ 30: P&itos etuosto-oikeuden kayttaméttd jattdmisestd

§ 31: Konneveden kunnan palkkapalvelujen jarjestdmisestd ja siithen
liittyvistd palkka- ja HR-jarjestelmisté

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan viranhaltijapiétokset tietoon-
sa saatetuiksi.

P&atos

Kunnanhallitus hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
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1.Henkilostojohtamisen organisaatio kunnassa

Valtuusto maarittaa henkildstdpolitiikan periaatteet: hyvaksyy henkilostostrategian ja -kerto-
muksen seka talousarvion yhteydessa myontaa henkilostoa koskevat maararahat. Valtuuston
linjaamaa henkildstopolitiikkaa toteutetaan hajautettuna, normaalin organisaation puitteissa,
vastuualueilla, tulosyksikoissa ja kustannuspaikoissa. Henkildostotyd on osa johtamista.

Kunnanhallitus ohjaa ja johtaa henkilostopolitiikkaa. Mikali toimivallasta henkilostoasioissa
ei ole sdadetty laissa, maaratty hallintosdanndssa, delegoitu lautakunnille tai viranhaltijoille,
toimivalta on kunnanhallituksella. Se perustaa virat ja tehtavat, antaa luvat vakanssien tayt-
toon, muuttaa nimikkeet, ohjaa toimialojen valista henkilostévoimavarojen kayttoa ja antaa
koko kuntaorganisaatiota koskevia ohjeita.

Paatdsvalta henkilostdasioissa maaritelladn Konneveden kunnan hallintosaannossa. Paa-
tosvaltaa kayttavat toimielimet (kunnanhallitus, ymparistolautakunta ja sivistyslautakunta)
seka esihenkilbasemassa olevat viranhaltijat.

Kunnan johtoryhman ja esihenkiloiden kokouksissa kasitelldan henkilostoasioita ja valmis-
tellaan toimenpiteita henkildstda koskevissa asioissa kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuus-
tolle. Hyvaksynnan jalkeen toimeenpanot tehdaan em. kokouksissa. Toimialojen johtoryh-
missa henkildostdasioita kasitellaan oman vastuualueen nakodkulmasta.

Esihenkildn ja alaisen valisissa kehitys- ja muissa keskusteluissa seka tyoyhteisén saannolli-
sissa palavereissa ratkaistaan lahitasolla kutakin tyontekijaa ja tyoyksikkoa koskevat kaytan-
non henkildostdasiat.

2. Henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnittelua ohjaa taloussuunnitelman yhteyteen laadittava henkilosto- ja koulu-
tussuunnitelma, joka paivitetaan vuosittain muun muassa henkilostokertomuksen tietojen
seka palvelutarpeiden tai palvelujen kehittamissuunnitelmien kautta.

Henkildostosuunnittelulla pyritaan huolehtimaan tydvoiman oikeasta maarasta, ennakoimaan
tulevaa tyovoiman tarvetta, turvaamaan seka olemassa olevan etta rekrytoitavan henkildostdn
riittdva osaaminen, sopeuttamaan henkiléstokustannukset kunnan taloudelliseen kantoky-
kyyn ja vastaamaan tasa-arvon toteutumiseen henkilostépolitiikassa. Henkilostdsuunnitte-
lussa on arvioitava tarkasti, mita vaihtoehtoisia tapoja palvelujen jarjestamiseen on ja minka-
laisia vaikutuksia niista aiheutuu niin taloudelle kuin henkildstolle.



Vakinainen henkilosto

Toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto kaikissa
niissd kunnan tydtehtavissa, jossa henkildstdtarve nahdaan pysyvaksi ja/tai pitkakestoiseksi.
Vakinaisen henkildston osuus tulee olla kunnan henkilostorakenteessa selkeasti suurin.

Maaraaikainen henkilosto

Silloin, kun maaraaikaisuuteen on perusteltu syy, esimerkiksi ajallisesti maaritelty projekti tai
hanke, vanhempainvapaan sijaisuus tai palveluntarve on selkeasti maaraaikainen, palkataan
vakinaisen henkildston lisdksi henkilditd maaraaikaisiin tydsuhteisiin. Maaraaikaista henki-
6sta tulee kohdella samoilla periaatteilla kuin vakinaista henkildstoa.

Lyhytkestoiset sijaisuudet pyritdan hoitamaan sisaisin jarjestelyin. Perustellusta syysta, esim.
lakisaateinen henkiléstomitoitus, poissaoloja sijaistamaan voidaan tyoyksikdssa palkata tila-
paista henkildkuntaa méaararahojen puitteissa tai anomalla ylityslupaa talousarvion ja -suun-
nitelman ohjeen mukaisesti.

Ostopalvelut ja muut vaihtoehtoiset tavat tuottaa palveluja

Kunnan vastuulla olevia toimintoja voidaan toteuttaa myos ostamalla niita yksityisilta tuotta-
jilta, muilta kunnilta tai tuottamalla palvelut yhteistydssa muiden kuntien kanssa lakien ja
hankintaohjeen mukaisesti. Naita vaihtoehtoisia tapoja palvelutuotantoon harkitaan silloin,
kun osoittautuu, ettd ne seka toiminnallisesti etta taloudellisesti ovat tehokkain tapa tuottaa
kyseinen palvelu.

3.Rekrytointi

3.1. Viran tai tehtavan tayttaminen

Viran tai tehtavan tullessa avoimeksi sen tayttdminen tulee valmistella tarkoin yhteistydssa
ao. toimialan ja henkildstohallinnon kesken. Vakanssia ei valttamatta tayteta samalla nimik-
keelld ja tehtavillad kuin aiemmin, vaan henkilostorakennetta muutetaan tyoyhteison todellisia
jatulevaisuuden tarpeita vastaavaksi. Periaatteena on, etta jokaisessa luontaisen poistuman
tilanteessa selvitetaan ensin tydyhteison henkilosto- ja tydtilanne seka niihin liittyvat uudet
jarjestelymahdollisuudet. Kun kyse on virasta, se ennen tayttamista muutetaan tyosuh-
teiseksi tehtavaksi, ellei tehtavaan sisally julkisen vallan kdyttamista.
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Ennen vakinaisten virkojen ja tehtavien tayttamista seka sellaisten uusien tilapaisten virkojen
tai tehtavien tayttdmist4, jotka rahoitetaan kunnan omilla maararahoilla (ei hanke tai avustus)
on saatava lautakunnan esittama tayttolupa kunnanhallitukselta.

Tayttéluvan valmistelutekstista tulee ilmeta seuraavat asiat:

e mista alkaen tai mille ajalle tehtava/virka taytetaan

e perustelut tayttdmiselle

e tehtavakohtainen palkka TVA-jarjestelmassa vai tuleeko kyseeseen palkkatoiveen huo-
mioiminen tehtavakohtaista palkkaa maarattdessa (mm. hinnoittelutunnuksen ulko-
puoliset tehtavat)

e miten viran tai tehtavan palkkakustannukset rahoitetaan (esim. maararahavaraus ta-
lousarviossa, kustannusten kattaminen tulosyksikdn sisaisesti, lis@maararaha-ano-
mus)

e uusille vakinaisille tehtaville/viroille tehddan EVA

Tayttélupa vaiheessa tehtdvankuva tulee tarkastaa ajantasaiseksi. Tayttéluvan hakemisen yh-
teydessa maaritelldan haastatteluryhma. Jos tehtavaan/virkaan valittu tydntekija purkaa tyo-
suhteen koeaikana, niin uutta tayttolupaa ei tarvitse hakea.

3.2. Haku

Kaikki vakituiset ja maaraaikaiset tehtavat/virat laitetaan julkiseen hakuun, jollei tehtavan
tayttamisella ole kiire (esim. akillisen poissaolon sijaistaminen tai lakiperusteisten mitoitus-
ten tayttdminen). Konneveden kunnan rekrytoinnin periaatteita ovat 1) antaa tasavertainen
mahdollisuus kaikille kelpoisille tydmarkkinoilla oleville henkildille hakea avointa tehtavaa, 2)
voidaan valita tehtavaan paras tydntekija ja 3) selvittad kunnan tehtavien vetovoimaisuutta.

Reunaehdot:

e Kaikki virkasuhteet laitetaan julkiseen hakuun. Poikkeukset em. sddnnosta kunnallisen
viranhaltijalain 48, 58, 228 tai 248 perusteella.

e Kaikki vakituiset tydosuhteet laitetaan julkiseen hakuun.

e Jostulosyksikdssa on runsaasti rekrytointeja, niin kuitenkin vahintdan lukuvuoden tai
10 kuukautta kestavat virka- ja tydsuhteet laitetaan julkiseen hakuun.

¢ Runsaastirekrytointeja tekevat tulosyksikot perustavat kuntarekry-palveluun sijaisre-
kisterin, josta lyhytaikaiset maaraaikaiset tydntekijat valitaan. Sijaisrekisteri peruste-
taan vuodeksi kerrallaan, jonka jalkeen sijaisrekry uusitaan.

Hakuilmoituksesta tulee ilmeta seuraavat asiat:

e palvelussuhteen kesto, tydaikamuoto

e tydnkuva, tydtehtavat, tydpaikan sijainti (etdtydmahdollisuus)

e kelpoisuusehdot: peruskoulutus, joka maaritelty tehtavankuvassa, laissa ja/tai asetuk-
sissa, vaadittavat lisakoulutukset (esim. ldakelupa, hygieniapassi, tyoturvallisuus-
kortti, soveltuva esihenkild-/johtamiskoulutus) seka muut eduksi luettavat koulutukset



e tehtavassa vaadittava tyokokemus

e tehtavan edellyttamat tiedot, taidot ja ominaisuudet sekd muut eduksi katsottavat sei-
kat esim. suomen kielen taito. Lisaksi virkoihin liitetyt yleiset nimitysperiaatteet (taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto).

e vaadittavat muut todistukset: kaikilta hyvaksyttava todistus terveydentilasta 30pv:n si-
salla palvelussuhteen alkamisesta omasta tydterveyshuollosta ja/tai lasten kanssa
tyoskennellessa esitettava rikosrekisteriote palvelussuhteen alkaessa.

e vakituisissa palvelussuhteissa 6kk koeaika tai puolet maaraaikaisen tydsuhteen kes-
tosta (max. 6kk)

e tehtdvakohtainen palkka tai palkkatoive

e yleinen kuvaus tydnantajasta ja linkki henkilostdstrategiaan

e haastatteluajankohta

e lisatietojen antaja yhteystietoineen seka mahdolliset soittoajat

3.3. Haastattelu

Ansio(virat)- ja hakijavertailun(tehtavat) perusteella valitaan haastateltavat. Ansio- ja hakija-
vertailu on myds tydkalu mahdollisten muutoksenhakujen varalle seka luottamushenkiloille
paatdksen teon pohjaksi. Huom! Ansiovertailu on pakollinen viroissa. Ansio/hakijavertailu ja
haastatteluun kutsuttujen hakijoiden hakemukset liitteineen ldhetetaan ennakkoon toimieli-
men jasenille, jos valintapaatoksen tekee toimielin.

Tayttoluvan haun yhteydessa on maaritelty haastatteluryhma. Vakituisten virkojen/tehtavien
haastatteluissa on mahdollisuuksien mukaan mukana hyvinvointi- ja kehityspaallikko.

Haastatteluun laaditaan ennakkoon haastattelukysymykset, jotka kysytaan kaikilta hakijoilta.
Haastattelukysymykset tulee pohjautua hakuilmoituksessa mainittuihin vaatimustekijoihin.
Haastatteluista kirjataan muistio. Toimielimen tehdessa valintapaatdksen toimielimen jase-
nille toimitetaan haastattelumuistio.

Haastattelun eteneminen:

o Tervetulotoivotus, esittaytyminen, tunnelmaa keventava jutustelu

e Yleiskatsaus kunnan toiminnasta, lyhyt info tydtehtavasta, johon hakija pyrkii

e Esita kysymykset haastateltavalle

e Kysy hakijalta, onko hanella mitdan kysyttavaa

¢ Info rekrytointiprosessin seuraavasta vaiheesta

e Kiittdminen

¢ Haastateltavan poistuttua muodostetaan haastatteluryhman yhteenveto haastatelta-
vasta



Tybhaastattelun tarkoituksena on selvittaa tyonhakijan soveltuvuus tyotehtavaan. Siksi tyo-
haastattelussa saa kysya vain tydon kannalta oleellisia asioita. Osa kysymyksista on kokonaan
kiellettyja:

3.4.

perhesuhteet ja vanhemmat

lapset ja raskaus

seksuaalinen suuntautuneisuus ja seurustelu

ika

uskonto ja poliittinen vakaumus

ammattiliittoon kuuluminen

armeija ja sotilasarvo

alkoholin, tupakan ja huumeiden kayttd

terveydentilaa koskevat tiedot (Voi kuitenkin kysya tyokyvysta ko. tehtavan suoritta-
miseksi)

Valinta

Toimielimen paatosvaltaan kuuluvat valinnat

Esittelytekstista tulee ilmeta seuraavat asiat:

tayttéluvan ajankohta, jos tehtavaan/virkaan vaadittu tayttolupa

hakuaika ja misséa ollut haettavana

hakijoiden maara ja kuinka monta heista ollut kelpoisia

kuinka monta haastateltiin ja ketka toimineet haastattelijoina

oheismateriaali: muistio haastatteluista (ei julkinen, julk.l. §24.29), hakijoiden an-
sio/hakijavertailu (sisaltda henkildtietoja, muodostaa henkilorekisterin-ei julkinen)
maininta missa julkiset tiedot hakijoista ovat saatavilla

Viranhaltijan paatoésvaltaan kuuluvat valinnat

Paatostekstista tulee ilmeta seuraavat asiat:

tayttoluvan ajankohta, jos tehtavaan/virkaan vaadittu tayttolupa

hakuaika ja missa ollut haettavana tai perustelut akilliselle suoravalinnalle

hakijoiden maara ja kuinka monta heista on kelpoisia tai perustelut akilliselle suorava-
linnalle

kuinka monta haastateltiin ja ketka toimineet haastattelijoina tai perustelut suoravalin-
nalle

maininta missa julkiset tiedot hakijoista ovat saatavilla



4.Palvelussuhteen syntyminen

Virkasuhde syntyy nimityksesta paattavan viranomaisen paatdksella. Ehdollinen virkavalinta
vahvistetaan hallintosddnndn mukaisesti. Virkaan valitulle toimitetaan kirjallinen, esihenkildn
allekirjoittama viranhoitomaarays, jossa maaritelldan virkasuhteen alkamisajankohta seka vi-
ranhaltijan palkkaus ja sen peruste. Viranhaltijan oikeudet ja velvollisuudet alkavat virantoimi-
tuksen alkamisesta.

Tyosuhde astuu voimaan kirjallisen tyosopimuksen laatimisella. Suullisia sopimuksia ei kay-
teta. Tilanteen kiireellisyyden vaatiessa lyhytkestoinen palvelussuhde voidaan aloittaa suulli-
sella sopimuksella, joka vahvistetaan ensitilassa kirjallisella virkamaarayksella tai tydsopi-
muksella. Vakituinen tydsopimus on voimassa toistaiseksi ja maaraaikainen tydsopimus si-
touttaa osapuolet toisiinsa sovituksi maaraajaksi. Maaraaikaisten koko lukuvuoden kestavien
opettajien palvelussuhteet tehdaan ajalle 1.8-31.7.

Julkisessa haussa olleet virat ja tehtavat paatetaan hallintopaatoksella (muutoksenhakumah-
dollisuus), jotka toimitetaan lautakunnille, kunnanhallitukselle, palkanlaskentaan ja hyvin-
vointi- ja kehityspaallikolle tiedoksi. Hallintopaatdkset julkaistaan verkossa.

Virkasuhteessa valinta on ehdollinen (ehdollinen paatos) niin kauan kunnes vaadittavat todis-
tukset on esitetty. Tydsuhteessa tehtavaan siirtyminen peruuntuu tai tydsuhde voidaan paat-
taa, jos vaadittuja todistuksia ei esiteta.

Jos tyosopimuksessa tai viranhoitomaarayksessa on maininta koeajasta, niin palvelussuhde
voidaan purkaa molemmin puolin ilman irtisanomisaikaa koeajan kuluessa. Palvelussuhteen
purkaminen ei kuitenkaan saa tapahtua epaasiallisella perusteella. Mikali palvelussuhdetta ei
pureta koeajan kuluessa tai sen paattyessa, jatkuu palvelussuhde ilman eri paatosta alkupe-
raisen virkamaarayksen tai tydsopimuksen perusteella. Jos palvelussuhde purkautuu koeai-
kana, niin tehtavaan tai virkaan voidaan valita varasijalle valittu henkilo tai kaynnistaa rekry-
tointi uudelleen, jollei varasijalle valittua henkilda ole tai han ei ole kaytettavissa.

5.Tehtavankuva ja nimike

Tehtavankuvaus on kirjallinen, objektiivinen tarkastelu tehtavasta. Se on selkea ja yksinkertai-
nen ja kuvaa keskeiset tehtavakokonaisuudet. Tehtavakuvasta selviaa tehtavan tarkoitus, ta-
voitteet ja sisaltd seka tehtavan vaativuustekijat. Tehtavankuvausten tulee olla yhteismitalli-
sia, jotta tehtavien vaativuuden arviointi on mahdollista. Tehtavankuvauksen tekeminen on
tydnantajan vastuulla. Tehtavankuvaus ei ole tydsopimuksen osa, joten tydnantaja voi tarvit-
taessa tarkistaa sita. Tehtavankuvaus tulee saattaa tyontekijan/viranhaltijan tietoon ja hanella
on oikeus saada se kirjallisesti. Tehtavankuvien tulee olla ajan tasalla ja ne tulee paivittaa aina
kun tehtavassa tapahtuu oleellisia muutoksia. Lisaksi tehtavankuvia tarkastellaan saannolli-
sin valiajoin koko organisaatiotasolla. Ajantasaiset tehtavankuvat talletetaan esihenkild



intraan. Tydnantaja huolehtii, etta virkojen ja tehtavien nimikkeet vastaavat tyotehtavia. Ni-
mikkeiden muuttamisesta paattaa kunnanhallitus.

6.Tyoaika

Tybaikalaissa maaritelladn saanndllisen tydajan paivittainen ja viikoittainen enimmaistydaika
seka ylityo, tyovuorojen valiset lepoajat ja tydaikakirjanpitovelvoite. Lisaksi tydehtosopimuk-
sissa maaritellaan tyoajasta (KVTES luku Ill). Maaratyissa tehtavissad on mahdollista tehda liu-
kuvaa tydaikaa. Liukuvasta tyoajasta on aina sovittava tydntekijan ja tydnantajan kesken. Liu-
kuvan tyoajan kiintea tydaika on klo 9-15. Liukuma rajat ovat klo 7-9 ja 15-17. Puolen tunnin
ruokatauon tulee asettua klo 11-13. Liukuvan tydajan saldorajat ovat -6h ja +20h. Jos rajat uh-
kaavat ylittya tai alittua, niin tyontekijan tulee keskustella esihenkildon kanssa tyojarjestelyista,
ylitydomaarayksen tarpeesta tai pyytaa lupaa tilapaiseen saldorajan alittamiseen/ylittamiseen.

6.1. Tyovuoroluettelo

Jokaiselle tydpaikalle on laadittava tyovuoroluettelo, josta kdyvat ilmi tyontekijan sdanndllisen
tydajan alkamisen ja padattymisen seka ruokataukojen ajankohdat. Tydssa, jossa sdannollisen
tydajan sijoittelu ei vaihtele tai jossa sovelletaan liukuvaa tydaikaa, tyovuoroluettelo annetaan
toistaiseksi voimassa olevana. Tieto tehtavassa kaytettavasta tydaikamuodosta ja tydajasta
merkitdan tehtavankuvaan.

6.2. Tybajanseuranta

Tybnantajan on pidettava tydaikakirjanpitoa tyontekijoittain kaikista tehdyista tydtunneista ja
niista suoritetuista korvauksista. Konneveden kunnassa tydajanseurantajarjestelmana on
kaytossa kellokortti -jarjestelma muilla kuin varhaiskasvatuksen tydntekijoilla, joilla on kay-
tossa Daisy-jarjestelma. Opettajilla ei ole tydajanseurantaa, koska opetuksen ja oppituntien
suunnitteluun ei ole sopimuksessa maaritelty aikarajoja, mutta opettajat seuraavat toteutu-
nutta yhteissuunnitteluaikaa itse valitsemallaan tavalla.

6.3. Ylityomaarays

Lisa- jaylityon tekeminen edellyttaa aina tydnantajan aloitetta ja hyvaksyntaa. Vastaavasti
tydnantajalla tulee olla tydntekijan suostumus lisa- ja ylitydn teettamiseen. Ylityosta esihen-
kild tekee kirjallisen ylityomaarayksen (ei julkinen viranhaltijapaatos).

6.4. Etétyd

Etatyd on palvelussuhteessa tehtavaa tyota, joka voitaisiin tehda tydnantajan tiloissa, mutta
tehdaan tydntekijan kotona tai muussa sovitussa paikassa. Tyotehtavan sisallot vaikuttavat
siihen, onko etatyon tekeminen mahdollista. Yleisimmin etatyd soveltuu itsenaisissa johto-,
asiantuntija- ja kehitystehtavissa toimiville.



Etatyo perustuu vapaaehtoisuuteen, luottamukseen ja avoimuuteen etatyota tekevan, esi-
henkildn ja muun tydyhteisdn kesken. Etatyd on harkinnanvaraista ja siitd tehddan sopimus
esihenkilon kanssa. Tarkemmat ohjeet Konneveden kunnan etatydohjeessa.

7.Perehdyttaminen

Perehdyttdmisen tarkoitus on tutustuttaa tydntekijat tehtaviinsa, tydymparistodnsa ja tydolo-
suhteisiinsa. My6s oman tydyksikdon asema ja tehtavat koko kuntaorganisaatiossa tulee sisal-
lyttaa perehdyttamiseen.

Vastuu perehdyttamisesta on tyontekijan lAhimmalla esihenkilolla. Jokaisen vakinaiseen pal-
velussuhteeseen tai pidempaan sijaisuuteen tai muuhun maaraaikaisuuteen tulevan henkilon
kanssa kaydaan lapi perehdyttamisopas, joka on henkildostohallinnon valmistelema. Pereh-
dyttdmisopas sisaltaa perehdytyssuunnitelman, joka esihenkildon seka uuden tydntekijan tu-
lee tayttaa. Tata allekirjoituksilla varmistettua suunnitelmaa séailytetddn kahden vuoden ajan.

Taman lisaksi tydyksikodissa tulee olla tydpaikkakohtaista perehdyttdmisaineistoa, jossa keski-
tytaan kyseisen yksikon ja palvelun tuotantotapaan seka pelisaantaihin.

8. Palkka ja palkitseminen

8.1. Palkkausjarjestelma

Palkkauksessa noudatetaan valtakunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia. Palkkapolitiikan lin-
jauksista paattaa kunnanhallitus. Palkkausasioita koskevista linjauksista ja taytantéonpa-
noperiaatteista sovitaan yhteistyotoimikunnassa, jossa on tydnantajan ja tyontekijajarjestdjen
edustus. Paatosvalta tehtavakohtaisten ja henkildkohtaisten lisien palkkojen maaraytymi-
sestd ja tarkastuksesta on maaritelty hallintosaanndssa. Erimielisyydet sopimusten sovelta-
misesta ratkaistaan paikallistasolla joko valittomalla neuvonpidolla tai paikallisneuvotte-
luissa.

Palkan osat ovat:
1. Tehtavakohtainen palkka

Kunkin viran/tyosuhteen tehtavakohtainen palkka maaritelladn paasaantdisesti aina ennen
viran/tydsuhteen auki julistamista hallintosdanndn mukaisesti. Poikkeuksena tasta ovat joh-
tavat tehtavat, joiden kohdalla hakijalla on mahdollisuus esittda palkkatoive ja kunnanhallitus
paattaa palkkauksesta aina tapauskohtaisesti. Tehtavakohtainen palkka perustuu tehtavan
vaativuuden arviointiin. Niissa hinnoittelutunnuksissa, joissa on enemman kuin yksi tyonte-
kija tehtavakohtaisen palkan maarittelee TVA-jarjestelma.

Tehtavakohtaiset palkantarkistukset otetaan kasittelyyn, jos ne tulevat esihenkildiden ja/tai
ammattijarjestdjen/paaluottamusmiesten esityksina. Henkilon itsensa esittamia
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palkantarkistusesityksia ei oteta kasittelyyn. Tehtavakohtaista palkkaa tulee tarkistaa silloin,
kun tehtavankuvassa tapahtuu oleellisia muutoksia. Harkinnanvaraisia, tehtavakohtaisia
palkkoja tarkistettaessa tulee pyrkia siihen, etta ne ovat linjassa muiden vastaavilla nimik-
keilld tai vastaavissa tehtavissa tydskentelevien viranhaltijoiden ja tyontekijéiden palkkoihin
nahden vastaavan kokoisissa kunnissa seka KT:n palkkatilastoihin. Palkkoja tarkistettaessa
tulee huomioida kuntakohtaiset, ammattinimikkeiden sisallolliset erot.

2. Henkilokohtainen lisa

Henkilokohtaisen lisdn mydntadminen ja suuruus pohjautuu tydntekijan ja esihenkilon yhtei-
seen arviointiin tydontekijan tydsuorituksesta hyvaksyttyjen henkilokohtaisen lisdn myontamis-
periaatteiden mukaan. Henkildkohtaisen lisan jarjestelma on rakennettu niin, etta eri viran-
haltija- ja tyontekijaryhmia kohdellaan tasapuolisesti.

3. Tyokokemuslisad/vuosisidonnainen/ammattiala lisa

Perustuu palvelusaikaan tydehtosopimuksen mukaisesti.

8.2. Kertapalkkio

Kertapalkkiota voidaan kayttaa esim. silloin, kun tydnantaja haluaa palkita koko kunnan hen-
kildstoa. Kunnanhallitus paattaa kertapalkkioista ja niiden suuruudesta.

Viranhaltijalle/tyontekijalle maksetaan kertapalkkio myds, jos viranhaltija/tyontekija osallistuu
toimielimen kokoukseen toimivaltaisen viranomaisen maarayksen nojalla. Vaatii paikallisen
sopimuksen. Kertapalkkiota ei makseta viranhaltijalle/tydntekijalle, joka saa kokouksen ajalta
lisa-, yli-, ilta-, yo- tai sunnuntaitydkorvauksen tai eri palkan tai palkkion kokouksessa suori-
tettavasta tehtavasta.

8.3. Rekrytointilisa

Viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa rekrytointilisaa, mikali kunnanhallitus harkitsee
lisdn suorittamisen perustelluksi. Rekrytointilisan kayton perusteluna on henkiléstdn saata-
vuuteen liittyvat ongelmat. Rekrytointilisan maksamisperusteet ja voimassaolo tulee ilmeta
lisdn myodntamista koskevasta kunnanhallituksen paatoksesta. Rekrytointilisa on maaraaikai-
nen. Rekrytointilisan suuruus on suhteessa tehtavakohtaiseen palkkaan. Rekrytointilisa on
osa varsinaista palkkaa.

8.4. Ylityokorvaus
Ylity6korvauksen suorittaminen edellyttaa, etta esihenkild on antanut tyon suorittamiseen kir-

jallisen maarayksen ja etta tyohon kaytetty aika on luotettavasti selvitetty. Ylitydkorvaukset
suoritetaan valtakunnallisten yleisten sopimusten mukaan.



10
8.5. Toisen tehtavan hoidon korvaaminen

Jos viranhaltija tai tyontekija hoitaa oman tehtavan ohella toisen henkilén virkavapauden/tyd-
vapaan tai sairauspoissaolon vuoksi tdman tehtavia yhdenjaksoisesti yli kaksi viikkoa ja hoitaa
tdman tehtavista vahintdan puolet, korotetaan tehtavakohtaista palkkaa ko. ajalla 25 %:lla.
Korotus edellyttaa esihenkildon antamaa maaraysta hoitaa tehtavia ilman ulkopuolista sijaista.
Jarjestelysta maksetaan tydehtosopimuksen mukaiset ylityo- ja erilliskorvaukset.

Toisen tehtavan hoidon korvausta ei makseta toisen viranhaltijan tai tydntekijan vuosiloman
ajalta.

8.6. Muu palkitseminen

e viestitetty kiitos ja arvostus — keskeisessa roolissa on esihenkil6ltd saatava suora pa-
laute seka sdanndlliset palautekeskustelut

e kehitysmahdollisuudet — koulutukseen kohdennettu méaararahoja ja koulutussuunni-
telmaa toteutetaan jarjestelmallisesti

e joustavuus ja vapaus tyotapojen suhteen - joustavat tyoajat (liukuma) ja etatydmah-
dollisuus

e vastuun ja lisdhaasteiden antaminen — osaamisen johtamiseen kuuluu ihmisten kyky-
jen kayttdon saaminen ja niille tilan antaminen tydyhteisdssa

e toimiva ja turvallinen tydymparisto -ergonomiset tyovalineet

e kattava tyoterveyshuolto ja tydhyvinvointiedut (kulttuuri-, liikunta- ja hieronta etu, ty6-
suhdepyoraetu, ilmainen kunnan kuntosalin kayttd, tyhy-paivat)

e mahdolliset joulunajan muistamiset

9.Sivutoimet

Viranhatltijat (KVhL 188)

Sivutoimella tarkoitetaan virkasuhdetta, tyota ja pysyvaisluonteista tehtavaa, josta viranhalti-
jalla on oikeus kieltaytya, sekd ammatin, elinkeinon ja liikkeen harjoittamista.

Jos sivutoimi edellyttaa tydajan kayttamista sivutoimeen kuuluvien tehtavien suorittamiseen,
on siihen saatava sivutoimilupa. Sivutoimilupa voidaan antaa myos maaraajaksi ja rajoitet-
tuna. Se voidaan peruuttaa, kun siihen on syyta. Ennen peruuttamista viranhaltijalle on annet-
tava tilaisuus tulla kuulluksi. Harkittaessa sivutoimiluvan mydntamista on otettava huomi-
oon, etta viranhaltija ei saa sivutoimen vuoksi tulla esteelliseksi tehtavassaan. Sivutoimi ei
myoskaan saa vaarantaa luottamusta tasapuolisuuteen tehtavan hoidossa tai muutenkaan
haitata tehtavan asianmukaista hoitamista. Edella mainitusta haitasta on kyse myos silloin,
kun viranhaltija ei sivutoimesta johtuen ehdi hoitamaan tehtavidan asianmukaisesti, vaikka
sivutoimi ei aiheuttaisikaan esteellisyytta tai muuten vaarantaisi luottamusta. Sivutoimena ei



11

saa harjoittaa sellaista toimintaa, joka kilpailevana toimintana ilmeisesti vahingoittaa tydnan-
tajaa.

Muusta sivutoimesta (ei edellytad tydajan kayttoa) viranhaltijan on tehtava sivutoimi-ilmoitus
tydnantajalle. Tydnantaja voi viranhaltijaa kuultuaan kieltaa tallaisen sivutoimen vastaanotta-
misen ja pitamisen, jos sivutoimen hoitaminen haittaa viranhaltijan virkatehtavien asianmu-
kaista suorittamista tai viranomaisen toimintaa muutoin. Mydskaan tydajan ulkopuolella teh-
tava sivutoimi ei saa tehda viranhaltijaa esteelliseksi tehtdvassaan, eika vaarantaa luotta-
musta tasapuolisuuteen tehtavan hoidossa eikd muutenkaan haitata tehtavan asianmukaista
hoitamista. Viranhaltija ei saa sivutoimena myodskaan harjoittaa sellaista toimintaa, joka kil-
pailevana toimintana vahingoittaa tydnantajaa. Samoin kilpailevan toiminnan valmistele-
miseksi tehtavat toimenpiteet ovat kiellettyja.

Tyontekijat

Tyontekijalla ei tydsopimuslain perusteella ole samanlaista velvollisuutta ilmoittaa "sivutoi-
mistaan” kuin viranhaltijalla. Tydntekijalla ei ole oikeutta kayttaa tydaikaa ”sivutoimeen” kuu-
luvien tehtavien hoitamiseen ilman tydnantajalta erikseen saatua lupaa. Sen sijaan ”sivutoi-
mista”, joihin ei kdyteta tydaikaa, tyontekija on velvollinen ilmoittamaan tydnantajalle vain
siina tapauksessa, ettd asiasta on erikseen sovittu tydnantajan ja tyontekijan valilla. ”"Sivu-
toimi” ei saa aiheuttaa sita, etta tyontekija ei asianmukaisesti pysty tayttamaan tyovelvoittei-
taan. Tyosopimuslain mukaan tyontekija ei saa tehda toiselle sellaista tyot4a, joka huomioon
ottaen tyon luonne ja tyontekijdn asema vahingoittaa tydnantajaa tydsuhteissa noudatettavan
hyvan tavan vastaisena kilpailutekona. Tyontekija ei saa tydsuhteen kestaessa ryhtya kilpaile-
van toiminnan valmistelemiseksi sellaisiin toimenpiteisiin, joita edella sanottu huomioon ot-
taen ei voida pitaa hyvaksyttavina.

Paatosvalta sivutoimien mydntamisesta loytyy hallintosdanndsta.

10. Virka- ja tyovapaat (KVTES luku V)

10.1. Lakiin ja sopimuksiin perustuvat

Lakiin ja sopimuksiin perustuvien virka- ja tyovapaiden perusteet lOoytyvéat laeista ja virka- ja
tydehtosopimuksista. Talloin virkavapaaseen ja tydlomaan on ehdoton oikeus.

e sairausloma

e tydtapaturma ja ammattitauti

e reservin kertausharjoitus tai vaestonsuojelukoulutus

e tyOpaivaksi sattuvat 50- ja 60v paivat, oma vihkidispaiva/parisuhteen rekisterditymis-
paiva, lahiomaisen hautajaispaiva, kutsuntapaiva

e opintovapaa (opintovapaalaki ja opintovapaa-asetus)

e perhevapaat (TSL, KvhL)
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10.2. Harkinnanvaraiset virka- ja tyovapaat

Harkinnanvaraisella virka- ja tydvapaalla tarkoitetaan sellaista vapaata, jota tydnantaja ei ole
lain tai sopimusmaarayksen perusteella velvollinen myontdmaan. Tallainen vapaa on yleensa
palkaton. Kunnan hallintosddnnossa on maaritelty, milla viranomaisella on harkintavalta
myodntaa harkinnanvaraisia virka/tyévapaita.

Harkinnanvaraisen virka- ja tydvapaan mydntamista harkittaessa tulee ottaa huomioon tarkoi-
tuksenmukaisuus nakdkohdat, kuten tehtavien hoitaminen virka- tai tydvapaanaikana. Edelly-
tyksena on, ettd vapaista ei ole haittaa tyoyksikolle (sijaisjarjestelyjen onnistuminen/palvelun-
tuotannon turvaaminen) ja myontamiselle on perusteltu syy.

e Tydntekijan siirtyessa toiseen vakinaiseen tai vakinaisluonteiseen virkaan tai tehta-
vaan, virka- tai tydvapaata ei myonneta edes koeajaksi.

e Alle vuoden kesténeissa tydsuhteissa harkinnanvaraisia tydvapaita ei myénneta, muu-
ten kuin erittain pakottavista syista (esim. perhepiirissa tapahtuva kuoleman tapaus,
vakava sairastuminen tmv.)

¢ Opintotarkoituksessa tilapaistehtaviin kunnan ulkopuolella oleviin organisaatioihin
voidaan myontaa virka- tai tydvapaata enintdan 1 vuodeksi, jos tama tilapaistehtava on
kunnan edun mukaista toimintaa ammattitaidon kartuttamiseksi. Tata etuutta voidaan
hydédyntaa yhden kerran jokaista taytta viiden vuoden ajanjaksoa kohden. Esimerkiksi
20 vuoden yhtajaksoisessa tyosuhteessa etuus voidaan kayttaa yhteensa nelja (4) ker-
taa. Erittdin painavista syista opintotarkoituksessa tapahtuvaa virka- tai tydvapaata
voidaan myodntaa useammin.

e Tyontekijasta lahtoisin olevat maaraaikaiset osa-aikaisuudet ratkaistaan edelld mainit-
tuja periaatteita noudattaen.

e Osittainen vanhuuselake (OVE) edellyttda sopimista tyontekijan ja tydnantajan kesken.
Jos tydntekija haluaa lyhentda sdanndllista tydaikaansa, tydnantajan on ensisijaisesti
jarjestettava tyot niin, etta se on mahdollista. Tydaikaa lyhennettaessa otetaan huomi-
oon seka tyontekijan tarpeet etta tydnantajan tuotanto- ja palvelutoiminta. Tydnteki-
jalla ei ole ehdotonta oikeutta lyhennettyyn tydaikaan, mutta jos tydnantaja kieltaytyy
osa-aikatyon jarjestamisesta, tydnantajan on perusteltava tyontekijalle, miksi siirtymi-
nen lyhennettyyn tybdaikaan ei onnistu.

Hakeminen

Harkinnanvaraista virka-/tyovapaata tulee anoa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, kun
vapaan tarve on tiedossa, niin ettei vapaa aiheuta haittaa tydyksikdlle. Ennen anomuksen te-
kemista henkildtietojen hallinta jarjestelmassa, tulee asiasta keskustella esihenkildn kanssa.
Anomus on tehtava heti kun tarve vapaaseen on tiedossa.

Mikali harkinnanvaraista virka-/tyovapaata anotaan kaikille kalenteriviikon tydpaiville, pitaa
anoa myds lauantai ja sunnuntai tai muut vilkon sdannénmukaiset vapaapaivat. Virka-
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/tydvapaan jatkuessa yli vilkonlopun, vapaaseen sisallytetadn myds viikonlopun paivat. Mikali
arkipyhan sisaltavalla viikolla harkinnanvaraiseen virka-/tydvapaaseen sisaltyvat kaikki viikon
tyopaivat, niin vapaaseen tulee sisallyttdad myds viikon sddnnédnmukaiset vapaapaivat.

Mikali henkild on hakenut palkatonta virka-/tyOvapaata ja sairastuu sen jalkeen, kun paatds
palkattomasta vapaasta on tehty ei palkatonta virka-/tydvapaata muuteta palkalliseksi sai-
rauslomaksi.

Keskeyttiaminen

Paatds myonnetysta harkinnanvaraisesta virka- ja tydvapaasta on ensisijainen ja sita nouda-
tetaan maaraaikansa loppuun. Paasadnndon mukaan tehty virkavapaus- tai tydlomapaatos si-
too kumpaakin osapuolta. Tydonantaja ei voi yksipuolisesti muuttaa tai peruuttaa paatostaan
eika viranhaltija tai tydntekija voi yksipuolisesti vaikuttaa jo mydnnettyyn virka- tai tydvapaa-
seen. Virkavapaalla oleva viranhaltija voidaan maarata suostumuksensa perusteella suoritta-
maan virkatehtavia perustellusta syysta, jolloin virkavapaa keskeytyy. Tata ennen viranhalti-
jalle on varattava tilaisuus tulla kuulluksi.

11. Henkiloston sijoittelu ja uralla eteneminen

Henkiloston sijoittelua ja uralla etenemista koskevana kaytantona on, etta kaikki avoimet teh-
tavat laitetaan julkiseen hakuun. Tasta johtuen siséiset siirrot tai ylennykset eivat ole mahdol-
lisia ilman hakuprosessia, vaan jokaisen tehtavasta kiinnostuneen tydntekijan tulee osallistua
avoimeen hakuun. Nain ollen emme voi etukateen taata tehtavan tayttéa kenellekdan haki-
jalle.

Tama kaytanto tukee tasapuolisuutta ja tarjoaa kaikille tydntekijoille mahdollisuuden nayttaa
potentiaalinsa avoimessa hakuprosessissa. Avoin haku kannustaa organisaation sisaisia haki-
joita kehittdmaan taitojaan ja valmiuksiaan, mika voi auttaa heita erottautumaan eduksensa.
Koska sisaiset hakijat tuntevat jo organisaation toimintatavat ja kulttuurin, heilld on usein hy-
vat lahtdkohdat loistaa hakuprosessissa, mika voi parantaa heidan mahdollisuuksiaan tehta-
vaan valituksi tulemiseen.

Poikkeuksena ovat taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleen jarjes-
telyista tydn vaheneminen, jolloin tydnantajan on selvitettava, voidaanko tyontekija sijoittaa
muihin tehtaviin.

12. Johtaminen

Konneveden kunnassa johtaminen keskittyy yksildiden ja tiimien potentiaalin maksimoimi-
seen tukemalla, valmentamalla ja kehittamalla heidan taitojaan ja kykyjaan. Esihenkilot pyrki-
vat luomaan ympariston, jossa tyontekijat voivat kasvaa ja kehittya itsenaisesti, samalla kun
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he saavuttavat yhteisia tavoitteita. Esihenkilot rohkaisevat tyontekijoitaan ja kannustavat itse-
naiseen toimintaan.

Esihenkildiden valintaan ja valmentamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Esihenkiloille jar-
jestetdan sdannodllisesti kokouksia, joiden muistiot ovat vapaasti luettavissa Intrassa. Tydnan-
taja jarjestaa esihenkiloille mahdollisuuksia kehittaa johtamistaitojaan.

12.1. Johtoryhma

Konneveden kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, kunnansihteeri, sivistystoimen
johtaja, tekninen johtaja, talouspaallikkd, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd, elinvoimayhtion toi-
mitusjohtaja seka vuosittain vaihtuva henkildstén edustaja.

Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti kerran viikossa maanantaisin. Johtoryhman poytakir-
jat ovat vapaasti luettavissa intranetissa.

12.2. Tiedottaminen

Konneveden kunta pyrkii avoimeen ulkoiseen ja sisdiseen tiedotukseen. Henkiloston tulee
olla tietoinen kuntaa ja sen toimintaa ja erityisesti kaikista henkildstda koskevista asioista.
Tietoa valmisteilla olevista asioista tulee antaa henkildstdlle mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Kunnassa ei ole olemassa erillista viestintasuunnitelmaa, mutta valmiussuunnitel-
man liitteena on kriisiviestintasuunnitelma.

Vastuu sisaisen tiedotuksen jarjestamisesta kuuluu kaikille esihenkildille, mutta myds tydnte-
kijan tulee olla aktiivinen tiedonhakija.

Sisaisen tiedotuksen valineita ovat:

1. intranet

2. sahkoposti

3. tyopaikkakokoukset ja tydpisteissa olevat mahdolliset ilmoitustaulut
4. kunnan internet-sivut

5. tiedotustilaisuudet

Henkiloston tulee pitda luottamuksella kerrottu tieto omana tietonaan.

12.3. Henkiloston osallistaminen

Henkilostoa kannustetaan kehittdmaan tuottamiaan palveluja ja siihen liittyvaa omaa tyo-
taan. Tyopaikoille tulee luoda aloitteellisuudelle myonteinen ilmapiiri ja esihenkildiden tulee
kuunnella tehtyja aloitteita. Tyontekijoiden tulee voida osallistua myos henkilokohtaisesti
etenkin omaan tydhdnsa ja tydymparistoonsa liittyvaan paatoksentekoon. Tama tapahtuu tyo-
paikkakokousten ja kehityskeskustelujen kautta.



15

Aloitteellinen ja tavoitteellinen tydoskentely ja siina saavutetut tulokset huomioidaan yhtena
osana henkilokohtaisen lisan jarjestelmaa.

12.4. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain alkuvuodesta esihenkilon kanssa. Kehityskeskusteluun
tulee valmistautua huolellisesti. Kehityskeskusteluista on olemassa erillinen ohje ja lomake,
joka taytetaan etukateen ja toimitetaan esihenkildlle ennen keskustelua.

12.5. Tyonohjaus

Tyonohjaus on oman tyon, tyon vaatimusten, toimintatapojen ja oman itsen tutkimista, arvi-
ointia ja kehittamista koulutetun tydnohjaajan avulla. Se on tydhon, tydyhteiséon ja omaan
tydrooliin liittyvien kysymysten, kokemusten ja tunteiden tulkitsemista ja jasentelya.

Tybnohjauksen tavoitteena on vapauttaa henkildston voimia, luovuutta ja ajattelua tyohon ja
sen rajojen tunnistamiseen. Tydnohjauksen paamaarana on myos kehittda ohjattavan tydssa-
jaksamista, tydon tekemista seka kehittymista omassa tydssaan.

Tybnohjauksesta sovitaan esihenkildon kanssa ja esihenkilé hankkii sopivan tydnohjaajan ko.
tyontekijan tai tydyhteisdn tarpeisiin maararahojen puitteissa.

12.6. Yhteistoimintaorganisaatio

Yhteistydtoimikunnassa, johon kuuluvat tydnantajan ja tydntekijajarjestdjen edustajat, kasi-
tellaan henkildéstoa koskevat merkittavat asiat. Laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yh-
teistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007) saatelee yhteistoimintaa tydpai-
koilla. Sen tarkoituksena on edistaa tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa kun-
nassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja an-
taa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisdoaan koskevien paatosten
valmisteluun seka samalla edistaa kunnan ja hyvinvointialueen palvelutuotannon tulokselli-
suutta ja henkiloston tydelaman laatua. Kts. perehdytysopas. Yt-toimikunnan poytakirjat ovat
luettavissa intranetissa.

12.7. Tyosuojeluorganisaatio

Tyosuojelutoimikunnassa tehdaan tyoturvallisuutta ja tyoterveytta koskevia kehittamisehdo-
tuksia tydnantajalle, seurataan tydosuojelun toimintaohjelman ja tyéterveyshuollon toteutu-
mista seka tehdaan esityksia tydsuojelukoulutuksen, tydhon opastuksen ja perehdyttdmisen
jarjestamiseksi. Tyosuojelutoimikunta osallistuu tyokykya yllapitavaan toimintaan.

Tyodsuojelutoimikuntaan tydnantaja on nimennyt tydsuojelupaallikdn. Tyontekijat ovat valin-
neet tyosuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut. Kts. perehdytysopas.
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13. Ammattitaidon yllapitaminen: Koulutus

Tybnantaja investoi henkildstdn osaamisen yllapitoon ja kehittamiseen. Lisa- ja tdydennys-
koulutuksen tarkoituksena on yllapitaa ja lisata viranhaltijan ja tydntekijan ammattitaitoa.
Naiden koulutusten tulee liittya kiinteasti tydtehtaviin ja niiden kehittdmiseen.

13.1. Lisa- ja taydennyskoulutus - koulutussuunnitelma

Kaytanndn osaamispuutteet ja -toiveet esitetdan kehityskeskusteluissa lahiesihenkilodlle, joka
koostaa esitetyt tarpeet kokonaisuudeksi koulutussuunnitelmaa varten. Joillakin aloilla on
lainsdadanndon vaatimia koulutuksia. Koulutussuunnitelma laaditaan syksyisin ja koulutus-
suunnitelman toteutumista arvioidaan henkilostokertomuksen yhteydessa. Henkilostostrate-
gisena tavoitteena on, ettd jokainen tydntekija kouluttautuu vahintaan kolme paivaa (18h)
vuodessa.

Konneveden kunta on hankkinut henkildston ammattitaidon yllapitamiseksi seka osaamisen
kehittamiseksi Eduhousen koulutusportaalin. Lisaksi eri toimijat (AVI, Keva, KT) tarjoavat pal-
jon hyvia ilmaiskoulutuksia ja niitd on hyva suosia. Toimialat varaavat talousarvioon tarpeen
mukaan koulutusrahaa koulutussuunnitelman toteuttamiseksi.

Tybnantajan tarjoama ja maaraama koulutus on tydajalla tapahtuvaa, jonka kustantaa tydn-
antaja. Myos méaaraaikaisen henkildston koulutuksesta on huolehdittava.

Yleisperiaatteet:

e koulutus palvelee kunnan etua
e suositaan Eduhousea, ilmaiskoulutuksia ja valtiorahoitteisia koulutuksia
e valitaan halvin vaihtoehto

13.2. Oppisopimus

Oppisopimuskoulutus on toimiva valine lisa- ja tdydennyskoulutuksessa. Oppisopimuksella
voidaan kouluttaa vakituisia tyontekijoita mm. esihenkildita, lahihoitajia varhaiskasvatukseen
seka hankkia lisdosaamista erilaisilla ammatti- ja erikoisammattitutkinnoilla. Silloin kun oppi-
sopimus on tydntekijalle tydnantajan velvoittamaa, tydnantaja maksaa palkan myds lahipai-
vilta seka mahdollisilta harjoittelujaksoilta. Oppisopimuskoulutuksen tehtavat suoritetaan
mahdollisuuksien mukaan tydajan puitteissa, mutta tydntekijan tulee myods varautua suoritta-
maan opiskelua omalla ajalla.

Henkiloston saatavuuden turvaamiseksi voidaan koulutuksen jarjestajan kanssa solmia oppi-
sopimuskoulutusta maaraaikaisen tyontekijan kanssa, jolloin lahipaivat ovat opiskelijalle pal-
kattomia. Oppisopimuksen ajaksi tehty tydsuhde merkitaan oppisopimussuhteiseksi tydosuh-
teeksi henkilostohallinnon jarjestelmaan. Tama ei takaa vakituista tai maaraaikaista
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tydpaikkaa oppisopimussuhteen paattymisen jalkeen. Tallaiset oppisopimuskoulutukset tu-
lee suunnitella vuosittaiseen henkildstdsuunnitelmaan.

Oppisopimuskoulutuksen tyopaikkaohjaajalle maksetaan 60€ palkanlisa kuukaudessa, jos
oppisopimus opiskelijan ohjausta on enemman kuin 10 tyopaivaa kuukaudessa (Kunnanjoh-
tajan paatos 17.5.2023 §16). Esihenkild nimeaa ohjaajan oppisopimusopiskelijalle.

13.3. Tutkintoon johtava koulutus

Omaehtoiseen tutkintoon johtavaan koulutukseen tai muuhun laajaan opintokokonaisuuteen
(n. 25-300p) kunta suhtautuu kannustavasti, jos koulutus palvelee kunnan etua. Sama koskee
myos avoimen vaylan kautta tutkintotavoitteisesti opiskelevia tyontekijoita. Jos tydnantaja
katsoo, ettd koulutuksesta saatu osaaminen on palvelutuotannon kannalta tarpeellista, voi-
daan myontaa opiskeluun palkallisia vapaapaivia 1 paiva 5 opintopistetta kohden, jos opinnot
etenevat suositusten ja suunnitelman mukaisesti. Kuitenkin maksimissaan 10 palkallista va-
paapaivaa/lukuvuosi.

Tyontekijan tulee tehda vapaamuotoinen kirjallinen hakemus tydnantajalle, josta ilmenee tut-
kinto, sen sisalto ja laajuus sekd suunnitelma suoritusaikataulusta. Lisaksi hakemuksen tulee
sisaltaa kuvaus, miten opiskelu palvelee kunnan etua. Jos opinnot eivat etene suunnitelman
mukaan tyontekija korvaa pidetyt paivat takaisin.

Jos tutkintoon johtava koulutus on tyonantajan tarpeista ldhtevaa, niin tydnantaja voi mydn-
tda em. ehtojen mukaisesti maksimissaan 10 palkallista vapaapaivaa/lukuvuosi opintojen
suorittamiseksi. Lisdksi tydnantaja voi osallistua toimialajohtajan harkinnan mukaan opinto-
maksujen kustannuksiin.

14. Henkiloston some kayttaytyminen

Tyostaan innostunut ja osaava tyontekija on Konneveden kunnalle arvokas voimavara myds
sosiaalisessa mediassa. Jokaisen kannattaa rinnastaa sosiaalinen media julkiseen paikkaan -
siella voi kasitella vain sellaisia asioita, jotka sopivat julkiselle paikalle. Juridisessa mielessa
jokainen vastaa itse siita, mita sosiaalisessa mediassa kirjoittaa tai esittaa.

Perustuslaki takaa sananvapauden, joten tydnantaja ei voi rajoittaa tyontekijoiden puhetta so-
siaalisessa mediassa. Tydsopimuslaki sdataa tyontekijalle kuitenkin lojaliteettivelvoitteen
tydnantajaa kohtaan. Sen perusteella tyonantaja voi edellyttaa, etta tyontekija ei haittaa tyon-
antajan toimintaa. Lojaliteettivelvoite koskee tydntekijad myos vapaa-aikana. Some ei ole pa-
ras paikka purnata yksittaisen tyopaikan ongelmista, ne kasittelemme omissa tyoyksikon pa-
lavereissa, kehityskeskusteluissa ja muussa avoimessa tyopaikan sisaisessa vuorovaikutuk-
sessa.
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Salassa pidettavat asiat on pidettava salassa sosiaalisessa mediassakin. Yksittaisen oppilaan
tai asiakkaan yms. asioita ei saa kertoa. Kirjoita ja julkaise vain asioita, jotka julkaisisit muual-
lakin. Ald loukkaa tai valehtele. Muista kayttaytya asiallisesti.

15. Henkiloston muistaminen

15.1. Merkkipaivat

50- ja 60-vuotispaivaa viettavia kunnan tydntekijoitd muistetaan 150€ Smartum lisalatauk-
sella. Jos syntymapaiva asettuu loppuvuoteen ja tyontekijalla on ongelmia lahjan kayttami-
sessa, summa voidaan siirtda seuraavalle vuodelle. Muistamiset ohjelmoidaan suoraan hen-
kilostohallinnosta. Syntymapaivalahjaan on oikeutettu yli vuoden pituisessa maaraaikaisessa
javakituisessa palvelussuhteessa oleva henkildsto. Lisdksi tyoyksikko jarjestaa kahvitilaisuu-
den kukkineen tydntekija niin halutessa.

15.2. Henkiloston palveluvuodet

e 20vuoden palvelusta Konneveden kunnan palveluksessa myonnetaan 1 palkallinen
vapaapaiva

e 30vuoden palvelusta Konneveden kunnan palveluksessa mydnnetaan 2 palkallista va-
paapaivaa

e 40vuoden palvelusta Konneveden kunnan palveluksessa myonnetaan 3 palkallista va-
paapaivaa

Tyontekijan tulee hakea palkalliset vapaapaivat henkildostdhallinnon jarjestelmassa.

Kuntaliiton ansiomerkki haetaan keskitetysti henkilostohallinnosta 20v, 30v ja 40v kestoisesta
kuntatyosta henkilon niin halutessa. Ansiomerkit jaetaan itsenaisyyspaivan juhlassa tai
muussa juhlavassa tilaisuudessa.

15.3. Tyosuhteen paattyessa
Elakkeelle jaadessa tyontekijalle annetaan 200€ arvoinen itsevalikoitu lahja rajatusta valikoi-

masta erilliselta palveluntuottajalta. Elakkeella siirtyvalle jarjestetaan laksiaistilaisuus kukki-
neen ja kahveineen tyontekijan niin halutessa.

Yli viiden vuoden palvelusuhteen paattyessa tyontekijalle jarjestetaan laksiaistilaisuus kukki-
neen ja kahveineen tyontekijan niin halutessa.
15.4. Kuolema palvelusuhteen aikana

Suruliputuksen jarjestamisesta ja hautajaisiin osallistumisesta kuunnellaan omaisten toi-
vetta. Kuitenkin vahintdan adressi lahetetaan omaisille.
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16. Tyohyvinvointi ja tyokykyjohtaminen

Kts. perehdytysopas

Ohjaavat suunnitelmat ja toimintamallit:

e Tybhyvinvointisuunnitelma 2024-2025

e Tyb6terveyshuollon toimintasuunnitelma 2023-2025

e Tyosuojelun toimintaohjelma

e Varhaisen tuen malli

e Paihdeohjelma

e Terveydelle haitallisen hairinnan ja kohtelun toimintamalli

16.1. Sairauslomat ja laakarissakaynnit

Kts. perehdytysopas

16.2. ErityistyoOlasit

Tyontekija on oikeutettu erityistydlaseihin, mikali yleiskaytdssa olevat silmalasit ja tydpisteen
ergonomian parannukset eivat ratkaise tydndkéongelmia. Erityistyolasit perustuvat EU:n di-
rektiivin 90/270/ETY seka Valtioneuvoston Pdatdkseen VNp 1405/1993 nayttopaatetyosta. Mi-
kali merkittava osa tybajastasi on paatetydta, tydpisteesi ergonomia on kunnossa ja omat
yleislasisi ovat ajan tasalla, mutta nakdongelmasi paatetyossa jatkuvat silti, voidaan tutkia
tayttyvatko perusteet erityistyolasien hankinnalle. Tassa tapauksessa ole yhteydessa tyoter-
veyshuoltoon, josta arvioidaan erityistydlasien tarve. Jos tarve todetaan, niin Konneveden
kunnalla on sopimus lasien hankkimiseksi Silmaaseman kanssa.

16.3. Tyoperaiset loistartunnat

TyOnantaja kustantaa tyontekijoiden tyoperaisten loistartuntojen (syyhy, kihomadot, tait) laa-
kekustannukset. Muualta kuin omasta tyosta saatuja loistartuntoja tai muiden perheenjasen-
ten loistartuntoja ei korvata.

Laakkeet haetaan ensisijaisesti Konneveden apteekista Konneveden kunnan tilille. Kasikaup-
palaakkeita hakiessasi kerro apteekkiin nimesi ja tyoyksikkosi.

Jos tydntekijalla on tarve hakea ladkkeet jostain muusta apteekista (Konneveden apteekin ol-
lessa suljettuna tmv. pakottava syy), niin maksa laakkeesi itse ja tee maksuosoitus (loytyy In-
trasta), johon liitetty apteekin kuitti. Maksuosoitus skannataan osoitteeseen ostolas-
kut.fi@cgi.com.

Loistartuntojen vuoksi tyontekija ei voi olla sairaslomalla omalla ilmoituksella, joten ole yh-
teydessa tyoterveyshuoltoon, jos sairasloman tarvetta ilmaantuu.
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17. Tyosuhteen loppuminen

Vakinaisessa tai vakinaisluonteisessa tehtavassa palvelleen henkildon tydsuhteen loppuessa
kunnan palveluksesta esihenkilon tulee huolehtia siita, etta lahtijalle muodostuu myos tyo-
suhteen loppumisesta miellyttava kokemus. Edella mainittu tulee ottaa huomioon my®ds tilan-
teissa, joissa tydsuhde paattyy irtisanomiseen tyonantajan puolelta. Irtisanomiseen tai tyo-
suhteen purkamiseen ei paasaantodisesti saa koskaan ryhtya ilman kirjallista varoitusmenette-
lya ja tydntekijan kuulemista.

Maaraaikainen tyosuhteen purkaminen valittomasti vakavien sopimusrikkomusten perus-
teella on mahdollista. Maaraaikaisen tydsopimuksen irtisanominen on siten kiellettya. Maara-
aikaisesta tydsuhteesta voi irtisanoutua vain, jos siita sovitaan tydnantajan kanssa tai jos
maaraaikaisuus kestaa yli viisi vuotta. Maaraaikaisen tydsopimuksen ennenaikainen paatta-

minen edellyttaa, etta tydsopimuksessa on sovittu irtisanomismahdollisuudesta.

Esihenkildon tulee suorittaa lAhtohaastattelu, jossa kerataan tietoja ja ajatuksia kunnan toi-
minnan kehittamiseksi. Lahtdhaastattelusta on aina laadittava kirjallinen muistio.

18. Lisatietoa
Konneveden kunnan perehdytysopas
Ty6ehtosopimukset (KVTES, OVTES, TS, TTES)

Kunnallisen esimiehen tydsuhdeopas: https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/kunnalli-
sen-esimiehen-tyosuhdeopas

Kunnallisen esimiehen virkasuhdeopas: https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/kunnalli-
sen-esimiehen-virkasuhdeopas
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KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA
PERUSOPETUKSEN PALVELUVERKKOSELVITYS, versio
28.3.2024/Vaihe 1

TAUSTAA

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paatti kdynnistdad Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsimaarat seka
oppilasennusteet ja sen myota palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvitystyo on tehty
tyoryhmatyoskentelyna kevaan 2024 aikana. Selvityksen tavoitteena on tuottaa palveluverkkosuunnitelma,
jossa tarkastellaan pitkajanteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
jarjestamiseksi. Selvityksen sisdlléssa huomioidaan asiaan liittyvd Kuntaliiton ohjeistus seka hallintolain 41 §
sadannoksen mukainen asianosaisten kuuleminen.

Ty6éryhman kokoonpano on seuraava:

Sivistystoimenjohtaja Kati-Laine Rissanen, tydoryhman puheenjohtaja ja koollekutsuja, Lapunmaen
yhtenaiskoulun vs. rehtori Mari Jimsen/Lapunmaen yhtendiskoulun rehtori Anna-Maria Nurmi,
kylakoulujen hallinnollinen johtaja Laura Weckman/Mari Jamsen, varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma,
Koulusihteeri Sari Lievonen, tyéryhman sihteeri, sivistyslautakunnan edustaja Sanna Hintikka,
kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen ymparistélautakunnan edustaja Pirjo Kauppinen seka
rakennustarkastaja Henri Pennanen. Tyoryhma on kuullut tyoskentelyssaan myos seuraavia asiantuntijoita:
Tiina Vaskelainen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja seka Virpi Janhunen, luokanopettaja.

Tyoryhma aloitti tyoskentelynsa 12.1.2024. Tyéryhma paatti, etta kunnan verkkosivuille avataan oma
alasivusto, johon kootaan palveluverkkoselvitystyon aikana kertyvdaa materiaalia. Tyéryhma paatti myos, etta
tyoéryhman kokoontumisten muistiot ovat julkisia ja ne l6ytyvat myos em. sivustolta.

Palveluverkkoselvitysta koskevia tiedotteita on kevdaan 2024 aikana julkaistu seuraavasti:

- 2.2.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, lehdistétiedote tarjottiin myos seuraaviin lehtiin: Laukaa-
Konnevesi —lehti, Keskisuomalainen, Pikkukaupunkilainen, Sisd-Suomen lehti; “Konneveden kunnan
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyd on kaynnistynyt”

- 28.2.2024 ja 5.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook: “Tiedotus- ja keskustelutilaisuus Konneveden
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksestd 5. maaliskuuta 2024 —
tilaisuutta voi seurata myos striimattuna”

- 6.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, Yrittdja: “Milla tavoin mahdolliset muutokset
kouluverkossa vaikuttaisi liiketoimintaasi? Vastaa kyselyyn 13. maaliskuuta mennessa.”

Laukaa-Konnevesi -lehdessa on julkaistu seuraavat artikkelit:

- 7.3.2024: “Opetuksen keskittamisellad paljon etuja Konnevedelld”
- 21.3.2024: “Uhanalainen Hytolan koulu”

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN JARJESTAMISEN
PERIAATTEET

Perusopetuslaki, perusopetusasetus, varhaiskasvatuslaki:
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Jokaisella oppivelvollisuusikaiselld oppilaalla on oikeus saada maksutonta perusopetusta. Perusopetuksen
lisaksi kunnalla on velvollisuus jarjestdaa oppivelvollisuuden alkamista edeltdvdana vuonna esiopetusta. Myos
opetukseen liittyvat muut oheispalvelut: kouluruokailu, oppikirjat ja muut palvelut ovat oppilaalle
maksuttomia. Koulumatkat ovat niin ikddan maksuttomia silloin, kun perusopetuslain maaraykset tai
sivistyslautakunnan hyvaksymien koulukuljetusperiaatteiden kriteerit tayttyvat.

Perusopetus tulee jarjestaa oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti. Nain ollen oppilailla on oikeus
saada tehostettua ja erityistd tukea joko muun opetuksen yhteydessa tai omassa pienryhmadssa. Oppilaille
tulee ao. tilanteessa laatia henkilokohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma. Vammaisella ja
muulla erityista tukea tarvitsevalla oppilaalla on lisdksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen
edellyttamat tulkitsemis- ja avustajapalvelut, muut opetus- ja opiskeluhuoltopalvelut seka tarvittavat
apuvalineet.

Vaikka jokainen kunta on velvollinen jarjestamaan perusopetusta, voi kunta myos jarjestaa palvelut yhdessa
muiden kuntien kanssa tai hankkimalla ne yksityiselta yhteisolta, sdatiolta tai valtiolta. Edellytyksena
kuitenkin on, etta opetuksen jarjestaminen perustuu erityiseen koulutus- tai sivistystarpeeseen ja etta
opetuksen jarjestadja ja kunta ovat asiasta sopineet. Koulutuksen jarjestdjalla tulee lisdksi olla
valtioneuvoston myéntama lupa.

Perusopetus tulee jarjestaa niin, ettad oppilaiden koulumatkat liikenneyhteydet huomioiden ovat
mahdollisimman turvallisia ja lyhyitd. Kunta osoittaa edella olevan perusteella oppilaalle ldhikoulun tai
muun soveltuvan perusopetusta antavan paikan. Lahikoulu on padsaantoisesti myds maantieteellisesti l1ahin
koulu, mutta kunta voi osoittaa lahikouluksi myds muun kuin maantieteellisesti [ahimman koulun. Oppilasta
ei saa ilman huoltajan suostumusta osoittaa opetukseen, jossa voidaan peria maksuja tai muutoin
noudattaa erityistd maailmankatsomuksellista tai kasvatusopillista jarjestelmaa.

Oppilaalle tulee perusopetuslain mukaan jarjestda maksuton koulukuljetus silloin, kun oppilaan koulumatka
on viitta kilometria pitempi tai jos oppilaan ika tai muut olosuhteet huomioon ottaen muodostuu oppilaalle
lilan vaikeaksi, rasittavaksi tai vaaralliseksi. Kunta voi myds avustaa oppilaan huoltajaa, jos edellda mainitut
ehdot tayttyvat ja huoltaja itse huolehtii oppilaan koulumatkoista.

Kunnan harkinnassa on, millainen kunnan kouluverkko on ja missa koulut sijaitsevat. Mikali oppilaan
huoltajat haluavat oppilaan padsevan muuhun kuin kunnan osoittamaan koulupaikkaan (lahikouluun),
voidaan oppilaaksi ottamisen edellytykseksi asettaa, ettd huoltaja vastaa itse oppilaan kuljettamisesta tai
kuljetuksista aiheutuneista kuluista. Koulukuljetus tulee jarjestda mahdollisimman jarkevasti ja
taloudellisesti. Taman vuoksi oppilaiden koulumatkaan kdytettava aika saattaa olla pitka, vaikka itse matka ei
pitkd olekaan. Tama johtuu seka siita, ettd samaan kuljetukseen kerataan oppilaita laajemmalta alueelta
seka siitd, etta oppilailla on odotusta koululla ennen koulupaivaa tai sen jalkeen.

6—12-vuotiaiden oppilaiden koulumatka tulee jarjestaa niin, ettei oppilaan paivittdinen koulumatka
odotuksineen saa kestaa kahta ja puolta tuntia enempaa. 13-vuotiaan ja sitd vanhemman tai erityiskoulussa
olevan oppilaan koulumatka odotuksineen saa kestda enintdaan kolme tuntia paivassa. Kuljetusta odottaville
oppilaille tulee jarjestda mahdollisuus ohjattuun toimintaan.

Jos lapsi ennen oppivelvollisuuslaissa tarkoitettua oppivelvollisuusikaa osallistuu perusopetuslain mukaiseen
esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan taikka perusopetukseen,
varhaiskasvatusta jarjestetdadn tdydentavasti. Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Taydentdvaa varhaiskasvatusta voidaan
jarjestaa koulussa, paivakodissa tai perhepaivahoitajilla.
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Esiopetuksen oppilailla on oikeus maksuttomaan koulukuljetukseen samoin edellytyksin kuin luokkien 1-2
oppilailla. Kuljetusetuus koskee myos varhaiskasvatuspaikasta esiopetukseen seka esiopetuksesta
varhaiskasvatuspaikkaan menevaa matkaa, jos esikoululainen on ennen esiopetuksen alkua hoitopaikassa
tai menee esiopetuksesta hoitopaikkaan.

Perusopetuslain mukaan opetuksen jarjestajalla tulee olla riittava maara opettajien virkoja tai
tyosopimussuhteisia opettajia sekd tuntiopettajia ja muuta henkil6stoa. Lisdksi jokaisella koululla tulee olla
koulun toiminnasta vastaava rehtori. Pienemmilla kouluilla perusopetuslaissa rehtorille nimettya toimivaltaa
kayttaa koulunjohtajaksi nimetty luokanopettaja.

Perusopetus jarjestetdan luokanopettajien antamana opetuksena, eri oppiaineiden opetukseen
erikoistuneiden opettajien antamana aineenopetuksena, erityisopetukseen erikoistuneiden opettajien
antamana opetuksena seka opinto-ohjaajien antamana oppilaanohjauksena. Opettajien kelpoisuusehdot
maaritellaan erikseen. Edelld olevan perusteella kunnan harkinnassa on, kuinka paljon kussakin koulussa on
opettajia ja opetusryhmia. Edelleen oppilasryhmalle ei ole maaratty mitdadn enimmaisrajaa, vaan kunnan on
itse asia ratkaistava jarkevalla tavalla. Erityisopetuksen puolella on saadetty opetusryhman enimmaiskoosta
tietyissa tilanteissa.

Opetusryhmat muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen tarkoituksenmukainen jarjestaminen sita
edellyttda, eri vuosiluokkien seka esiopetuksen oppilaita voidaan kuitenkin opettaa samassa
opetusryhmassa tai antaa opetusta yhdessa muun koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa.
Opetusryhmat tulee kuitenkin muodostaa siten, ettd opetussuunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutetaan.
Niin ikdan kunnan harkinnassa on, milla oppilasmaaralla koulua pidetaan ylla.

KONNEVEDEN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE JA SEN KEHITYS

Kuntien tehtdvissa on tapahtunut vahaisia muutoksia vuosikymmenten kuluessa. Merkittavin muutos
tapahtui vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueille siirtyvat kunnista terveydenhuolto, sosiaalihuolto ja
palo- ja pelastustoimi.

Hyvinvointialuemuutoksesta seurasi merkittava tulonsiirto kunnilta hyvinvointialueille. Tama tarkoittaa
valtionosuuksien ja verotulojen osittaista siirtymistd hyvinvointialueille. Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia
vahennettiin 12,64 prosenttiyksikolla. Valtionosuuksien leikkaus perustuu toteutuneiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuluihin, joiden lopullinen vahennys tehdaan vuoden 2022 toteutuneiden kulujen
mukaisesti. Konneveden osalta talousarvio supistui noin 22 miljoonasta eurosta, noin 10 miljoonaan euroon.

Kuntien rahoitusjadrjestelman muutos aiheutti ennakoimattomia tuloksia. Usean kunnan rahoitusasema
heikkeni ennakoimattomasti. Muutoksen piti olla kustannusneutraali siten, ettd muutoksen jalkeen kuntien
rahoitusasema olisi jadnyt riittdvaksi suhteessa tuottaviin peruspalveluihin. Valtiovarainministeri6é kdynnisti
toimintavuoden aikana kuntien valtionosuusjarjestelmamuutoksen, jolle asetettiin haasteellinen aikataulu.
Uusi valtionosuusjarjestelma otetaan kdytt6on vuoden 2026 alussa.

Konneveden kunnan taloutta on tasapainotettu suunnitelmallisesti ja talousarvion laadinnassa on pyritty
realistisuuteen.

Konneveden kunnan tilinpdatds on ylijagdmainen neljantena perattaisena vuonna. Tilinpdatds vuodelta 2023
on ylijadmainen 634 956 € (TA23 441 000 €). Kuntakonsernin tilinpdatds on myos ylijddmainen 635 300,50 €.
Taseeseen kertyy vuoden 2023 tilinpaatoksen jalkeen ylijaamaa 1321 000 €. Haasteena on suhteellisen
velkaantumisen korkea taso, joka on 200,3 %.
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Kuntatalouteen vahvasti vaikuttava tekija on inflaatio ja sen seurauksena noussut korkotaso. Yleinen
kustannusten nousu on nostanut selvasti energian, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hintoja. Suurimmat
hintojen nousut nakyvat kuljetuksissa ja ruokapalvelun elintarvikkeiden hinnoissa. Naiden lisaksi kunta-alan
palkkakulut nousivat vuoden 2022 palkkaratkaisussa. Tulevien vuosien haasteena on, ettd sote-siirtoerien
valtionosuusleikkaukset jatkuvat vuonna 2025.

Hyvinvointialuemuutos pienensi kunnallisveroa ja valtionosuuksia historiallisesti. Konneveden kunnalle,
vuodelle 2023 kohdistuva verotulojen ja valtionosuuksien leikkaus oli 58,26 %, verrattuna tilinpaatokseen
vuonna 2022. Nailtd osin vuodet 2022 ja 2023 eivat ole taysin vertailukelpoisia. Kunnan verotulot olivat
vuonna 2023 5 458 000 € ja valtionosuudet 2 808 000 €, yhteensa naita kertyi yhteensa 8 266 000 €, joka oli
38 900 € vahemman, kuin talousarviossa oli arvioitu (vrt. TA23 8 304 900 €) Toimintatuotot olivat 2 613 000
€, jossa laskua oli edelliseen toimintavuoteen 661 000 €. Erotuksen selittdd paaosin sote-palvelujen
toimintatuottojen siirtyminen hyvinvointialueelle. Toimintakulut laskivat muutoksen myo6ta. Vuoden 2023
toimintakulut olivat 8 972 000 € (TP22 22 133 €).

Investointivuosien jalkeen kunnan velkataso on korkealla. Enimmillaan pitkaaikaista vierasta pddomaa oli noin
26 M€, kun vuoden 2023 jalkeen pitkaaikaisen velan madara on noin 14 M€. Kunta on pystynyt lyhentdmaan
investointeihin tarvittuja velkoja noin 2 M€ vuodessa. Hyvinvointialuemuutoksen jalkeen kassatilanne oli
haasteellinen, jonka vuoksi jouduttiin kdyttdmaan ennakoitua enemman lyhytaikaista rahoitusta 1.4 M£.
Suhteellinen velkaantuminen nousi 200 %:iin, johtuen kdyttétulojen pienentymisestd. Kassatilanteen
parantamiseksi kunnan lainojen maksusuunnitelmat tarkistettiin vuoden 2024 alussa.

Kunnan talouden riski on korkeassa velkaantumisasteessa. Velkaantuminen on seurausta tehdyista
tarpeellisista investoinneista. Velkoja pystytddn uuden maksusuunnitelman mukaan lyhentdmaan
suunnitelmallisesti, noin 1,5 M€/vuodessa. Haasteena on, ettd korkea velkaantumisaste ei mahdollista
mittavia uusinvestointeja, joihin tarvitaan velkarahoitusta. Uusien investointien rahoittamiseksi tulee
kartoittaa hankerahoituslahteitd ja kunnan verotuloja lisddvid hankkeita. Mahdollisten valttdmattomien
investointien yhtena rahoituskeinona voidaan harkita kunnan omaisuuden myyntia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikutti kuntien talouteen merkittavasti. Valtionosuuksien
vaheneminen toi kunnalle haasteen selvita lakisdateisista tehtavistdan. Kunta joutuu miettimaan,
leikataanko menoja sektoreilta, vai joudutaanko ottamaan lisda lainaa. Kuntien edessa on kallis
palkkaratkaisu, vaimeasti kasvavat tulot ja soten jalkeen raskas velkataakka. Konneveden kunta laati
talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2021-2024 kertyneiden alijadmien kattamiseksi.

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN KAYTTOTALOUS JA
INVESTOINNIT

Varhaiskasvatus- esi- ja perusopetuspalveluissa toimintaprosessien tarkastelu on keskeinen osa jatkuvaa
kehittamistyota. Valtiovallan ohjaamien muutosten pohjalta tulee arvioida toimintoihin tarvittavia ja
kohdennettuja resursseja, jotta palvelut voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.
Toimintoihin kohdistuvia haasteita on pyritty tukemaan lukuisien valtionavustusten ja hankerahoitusten
avulla. Koulutuspalvelujen jarjestamistd saddetdan pitkalti lakisdateisten velvoitteiden ja ohjausten kautta.
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisaateisista palveluista voidaan kohdistaa 1.-2. luokkalaisten
iltapdivatoiminnan jarjestamiseen, silla kunnilla ei ole velvollisuutta tarjota toimintaa. Konneveden kunnan
varhaiskasvatus on ollut maksutonta 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2023 tilinpaatos oli ylijaamainen 14 860 euroa (98,54 %). Toimintatuotot
toteutuivat 22 670 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittdvimpana tekijana varhaiskasvatus sai
loppuvuodesta 2023 valtion erityisavustusta turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
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jarjestamiseen vuodelle 2023 39 064 €. Toimintakulut alittuivat vuonna 2023 37 24 410 € (99,18 %)
budjetoidusta, ollen kuitenkin 229 794 € enemman, kuin vuonna 2022.

Peruskoulujen osalta v. 2023 tilinpaatos oli ylijaamainen 37 340 € (98,64 %). Toimintatuotot toteutuivat 12
960 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittavimpana tekijana erilaisiin hankkeisiin anotut rahoitukset ja
valtionavustukset. Toimintatuotot olivat kuitenkin vuonna 2023 14 982 € alhaisemmat, kuin vuonna 2022.
Toimintakulut ylittyivat vuonna 2023 7 810 € (100,68 %) budjetoidusta, ollen 113 075 € enemman, kuin
vuonna 2022. Henkildston sijaiskulut olivat huomattavasti budjetoitua korkeammat.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KUSTANNUKSIA (TP 2023)

Konneveden perusopetuksen virkoja ei ole sidottu yksittaisiin kouluihin, vaan luokanopettajat ja
erityisopettajat voivat tydskennelld tyénantajan osoittamana milla tahansa Konneveden koululla.
Tilinpaatoksessa 2023 koko perusopetuksen kulut jakautuivat seuraavasti:

PERUSOPETUS TILINPAATOS 23
Henkildstokulut 2025750 €
(4001)

Palveluiden ostot 817470 €
(4300)

Aineet, tarvikkeet, 89960 €
tavarat (4500)

YHTEENSA 2933180¢€

Oheisen taulukon mukaiset henkilostokustannukset (4001) jakautuvat lukuvuosittain opetuksen
resursoinnin suhteessa kaikille kouluille. Ne eivat sisalla erillisilla hankeavustuksilla palkatun lisaresurssin
henkilostokustannuksia. Palvelujen ostot (4300) sisadltavat mm. ict-kulut, ateria- ja kuljetuspalvelut,
henkiloston koulutuspalvelut ja kotikuntakorvaukset. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (4500) sisadltavdat mm.
oppikirjat ja —materiaalit sekd kalustohankinnat. Nama kustannukset jakautuvat eri kouluille oppilasmaarien

suhteessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty koulukohtaisia kdyttotalouden menoja. Kaikki perusopetuksen menot
eivat kuitenkaan sisally alla olevan taulukon tietoihin. Esimerkiksi eri hankkeiden kustannukset (ml.
henkilostokulut) eivat ole koulujen kustannuspaikoilla. Lisaksi mm. harjaantumisopetuksen (oppilaita koko
Konneveden kunnan alueelta) ja erityisopetuksen (resurssi jaetaan kaikille kouluille lukuvuosittain
oppilaiden tuen tarpeiden suhteessa) kulut ovat omilla kustannuspaikoillaan ja nakyvat kokonaisuutena
koko kunnan perusopetuksen kustannuksissa. Ateriakulut sisaltyvat kokonaisuutena koko perusopetuksen
kustannuksiin palvelujen ostot momentin (4300) alle.

Tilinpaatosluvut kuvaavat kahdelle eri lukuvuodelle jakautuvia kustannuksia (kevat -23, syksy —23). N&ina

ajanjaksoina seka oppilasmadrissa ettd henkiloston maarassa on ollut pientd vaihtelua.

ohjaajat

Koko perusopetus | Lapunmaden Hyt6lan koulu Istunmden koulu
yhtenaiskoulu
Henkil6stokulut 986 000 € 179000 € 148 000 €
(opettajat) (sisaltaa (kevat 2023 3-
aineenopetuksen) | opettajainen)
Esiopetus (LM) 86 000 €
Koulunkaynnin- 232 000 € Resurssia n. 5 kko Resurssia n. 1 kko Resurssia n. 1,7

kko
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Erityisopetus 117 000 €
Harjaantumis- 72000 €
opetus
Palvelut (mm. ict- 43500 € 8000 € 5500 €
kulut)
Oppimateriaalit 53000 € 5500 € 14 000 €
(kirjat, tarvikkeet, (sisaltaa (tarviketilaukset (tilaukset sisaltavat
tietokoneet) aineenopetuksen) | tehty minimilld, ei | mm. kirjasarjojen
konehankintoja) uusimisia,
tietokoneita,
ompelukoneita)
Kuljetukset 295600 € 76 000 € 102 000 €
(sisaltaa vl. 7.-9.
kuljetukset)

Erillisten pienten yksikdiden yllapitaminen lisda helposti kustannustehottomuutta niin henkilostorakenteen,
tuen resursoinnin kuin fyysisen toimintaymparistén osalta.

Kustannusvertailuun on useita erilaisia vaihtoehtoja. Kustannusten vertailua voidaan tehda erilaisin
laskentaperustein. Kustannusten kehitysta voidaan seurata vuosittain tilinpaatostietojen valossa. Kunnat ja
kuntayhtymat toimittavat opetukseen liittyvien kustannusten talousraportointitietoja Valtiokonttorille (v.
2021 alkaen). Aiemmin tietoja ilmoitettiin Tilastokeskukselle Kuntatalouden tiedonkeruun (Taulukko 41)
nimella. Nykydan raportointi on nimeltdan TOTT (=Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain
mukaisen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta).

Konneveden kunnalla on kdytossaan Kuntamaisema —palvelu. Kuntamaiseman raportointijarjestelma
mahdollistaa toiminnan ja talouden raportoinnin ja ohjauksen kunnissa, kuntayhtymissa ja
hyvinvointialueilla palveluittain. Raportointijarjestelma pohjautuu yhtendiseen palvelurakenteeseen,
jollaisena voi toimia Kuntamaiseman oma tuotteistus tai esim. AURA-palveluluokittelu. Kuntamaisema —
palvelu on maksullinen ja verrokkiaineisto perustuu kaikkiin Suomen kuntiin.

SAKU on Kuntaliiton tutkimushanke, jossa selvitetdan tilastollisen menetelman avulla, mitka ja miten eri
tekijat selittavat kuntien kustannuseroja. Tulosten perusteella jokaiselle kunnalle valitaan samankaltaiset
kunnat, joihin toiminnan kustannuksia on mielekasta verrata. SAKU-hankkeessa on kartoitettu olosuhde- ja
muut tekijat, keratty data, selvitetty tilastollisesti, mitka tekijat selittéavat kuluja, valittu tulosten perusteella
samankaltaiset kunnat ja rakennettu omat SAKU-mallit eri kokonaisuuksille: varhaiskasvatus, esiopetus,
perusopetus seka muuttoliike.

KUVAUS NYKYISESTA VARHAISKASVATUS- JA KOULUVERKOSTA

Konneveden kunnassa on yksi paivakoti seka nelja perhepaivahoitajaa, joista yksi tyoskentelee kirkonkylalla,
yksi Istunmaelld ja kaksi Hyt6ldssa. Konnevedella toimii kaksi alakoulua seka yksi yhtenadiskoulu. Lapunmaen
yhtendiskoulun kanssa samoissa tiloissa toimii myds Konneveden lukio.

Koulukohtaisissa oppilasennusteissa ovat mukana ne oppilaat, joiden vaestorekisterin mukainen kotikunta
on Konnevesi 18.1.2024.

Konneveden varhaiskasvatus

Konnevedella jarjestetdan varhaiskasvatusta pdivdakodissa seka perhepaivahoidossa. Tarvittaessa paivakoti
on auki ympari vuorokauden. Paivakoti on 54 paikkainen ja perhepaivahoitajia on 4. Talla hetkella
Metsdpolun paivakotiin on sijoitettu 52 lasta, perhepaivahoitoon 16 lasta sekd tdaydentavaan
varhaiskasvatukseen 20 lasta. Tdydentava varhaiskasvatus toimii fyysisesti koulun tiloissa klo 7-9 ja 13—-16
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valilla, muina aikoina heidat yhdistetdadn osaksi paivakodin ryhmid. Vuorohoitoa kayttaa talla hetkella
satunnaisesti 6 lasta.

Henkilokuntaa Metsdpolun paivakodissa on 18. Naista 15 tyoskentelee ryhmissa, joista yksi ei ole
kasvatusvastuullinen ja yksi on oppisopimusopiskelija. Lisaksi talossa on hanketyontekija,
varhaiserityisopettaja seka varhaiskasvatuksen johtaja. Esiopetusta tdydentadvassa varhaiskasvatuksessa
tyoskentelee 4 tyontekijaa.

Metsédpolun paiviakoti valmistui 08/2022. Paivikodissa tilat ovat kolmelle ryhmalle, ruokala, jakelukeittio,
pieni neuvotteluhuone, varhaiserityisopettajan tyétila, johtajan tyotila seka henkilokunnan taukotila. Piha-
alueita on kaksi, alle-3-vuotiaiden piha-alue ja yli 3-vuotiaiden piha-alue.

Synt.vuosi vakassa Ei vakassa yhteensa

5-vuotiaat (-19) 10 1 11

4-vuotiaat (-20) 15 2 17

3-vuotiaat (-21) 9 3 12

2-vuotiaat (-22) 12 6 18

1-vuotiaat (-23) - 15 15

24-syntyneet Tahan mennessa
ennuste 11
lasta

Lapunmaden yhtenaiskoulu
Lapunmaden yhtenaiskoulu on rakennettu ja peruskorjattu melko dskettdin. Uudisrakennusosa otettiin
kayttoon syksylla 2016 ja peruskorjattu osa syksylla 2017.

Lapunmaéen yhtenaiskoululla jarjestetdan koko kunnan esiopetus (paatos Iv. 2023-2024) seka perusopetusta
vuosiluokille 1-9. Lapunmaden yhtenaiskoulun tiloissa toimii myds Konneveden lukio. Lapunmaen
yhtendiskoululle on keskitetty kunnassa jarjestettdva perusopetukseen valmistava opetus (maaraaikainen)
sekd harjaantumisopetus (ns. pikkuluokka).

Opettajia Lapunmaella tyoskentelee 25, joista maaraaikaisia on 7. Koulunkdynninohjaajia on 9 (30-38,25
h/vko), joista maaraaikaisia on 4 (27-32 h/vko). Kunnan oma talonmies vastaa kiinteistdhuollosta. Keittioon
on resursoitu 2,5 tyontekijaa, jotka valmistavat ruoat koko esi- ja perusopetuksen oppilasmaarille seka
paivakoti Metsdpolun lapsille.

Oppilaita lukuvuonna 2023-2024 on 211, joista 50 % on koulukuljetusten piirissa.

Lapunmaéen yhtenaiskoululla jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa klo 13-16, johon
osallistuu keskimaarin 14—-16 lasta (yht. listoilla 20 lasta).

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030

luokka-aste opp.

0 23 14 9 11 9 13 11
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1 21 16 14 9 11 9 13
2 20 19 16 14 9 11 9
3 11 19 19 16 14 9 11
4 15 11 19 19 16 14 9
5 9 15 11 19 19 16 14
6 17 9 15 11 19 19 16
7 33 28 22 22 22 26 22
8 29 33 28 22 22 22 26
9 33 29 33 28 22 22 22
Yhteensd 211 193 186 171 163 161 153

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain tarkoituksena on edistaa opiskelijoiden oppimista, terveytta ja hyvinvointia
seka osallisuutta ja ehkaistd ongelmien syntymista, edistda oppilaitosyhteison ja opiskeluympaériston
hyvinvointia, terveellisyytta ja turvallisuutta, esteettémyytta, yhteisollista toimintaa seka kodin ja
oppilaitoksen valista yhteistyotd, turvata varhainen tuki sita tarvitseville, turvata opiskelijoiden tarvitsemien
opiskeluhuoltopalvelujen yhdenvertainen saatavuus ja laatu seka vahvistaa opiskeluhuollon toteuttamista ja
johtamista toiminnallisena kokonaisuutena ja monialaisena yhteistyona.

Opetussuunnitelman mukaisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla tuetaan yhteiséllista
ja yksilollista hyvinvointia seka terveellisen ja turvallisen oppimisympariston syntymista, edistetdaan
mielenterveyttd ja ehkaistdaan syrjaytymista sekd edistetdan oppilaitosyhteison hyvinvointia.
Opetussuunnitelman mukaisen opiskeluhuollon avulla tuetaan oppimista seka tunnistetaan, lievennetdan ja
ehkaistddan mahdollisimman varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvid muita
ongelmia. Opetuksen toteuttamisesta ja oppimisen tukitoimista sdddetdan tarkemmin koulutusta koskevissa
laeissa ja niiden perusteella laadituissa opetussuunnitelmien perusteissa. Konneveden kunnan
opiskeluhuoltoa on kuvattu tarkemmin Konneveden kunnan opiskeluhuoltosuunnitelmassa:

https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-

opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf

Konnevedellad opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on
kaytettavissa Lapunmadelld kolmena paivana viikossa (sis. lukion). Koulukuraattorin palveluita on saatavilla
10 h/vko. Koulupsykologin palveluita Konnevedelld on saatavilla yhteensa 1,5 pv/vko.

Lapunmden yhtendiskoulun tilat

Lapunmaen yhtendiskoulun tilat ovat varsin toimivat, mutta rajalliset. Luokkatilat ovat ldhes
maksimikaytossaan arkisin klo 9—15 valisena aikana. Koulupaivien aikana ainoastaan koulun tiloissa
sijaitseva kuntosali on kuntalaisten kaytdssa. Koulupaivien aikana koulun tiloissa tyoskentelevat myos
terapeutit, psykologit, terveydenhoitaja (ml. ty6terveyshoitaja 1 krt/vko).


https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
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Luokka-/ryhmatiloja:

- Pohjakerroksessa kotitalousluokka

- 1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa + kabinetti + kasityotilat

- 2. kerros: 12 luokka-/ryhmatilaa + mediateekki + luonnontiedetilat (laboratorio + 2 ryhmétilaa), seka
taide-/kuvataidetilat (jaettavissa jakoseinilla kahteen osaan)

Palomestari Olli Markkasen mukaan palomaarayksiin perustuva maksimihenkilomaara on 1419 henkil6a.
Rakennuksen maksimihenkilomaaraa tulisi mitoittaa myés mm. ilmanvaihdon kapasiteetin mukaan. Luokka-
/ryhmétiloihin mitoitetut henkilomaarat pohjapiirustuksen mukaan:

1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa: 30+40+11+11+12+12+18+18 = 152

2. kerros: 12 luokka-/ryhmatilaa: 17+28+19+28+29+30+16+27+25+19+19+25 = 282

Pelkastddn em. luokka-/ryhmatilojen henkilomaarat yht. 434, eli pitkaaikaista oleskelua ajatellen
ilmanvaihdon pitdisi olla riittava ainakin ndin suurelle henkilomaaralle.

Lapunmden yhtendiskoulun tilojen kédytté muuhun, kuin opetuskdyttdén

Lapunmaéen yhtenaiskoulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (lv. 2023-2024 20 kurssia
toimintakauden aikana). Lisaksi tiloissa jarjestetdadn Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (Iv. 2023-2024 4
kpl) sekd 4H —kerhoja. Koulun tiloissa sijaitseva kuntosali on kunnan yleinen kuntosali (kdytossa
kuntosalijasenyyden hankkineille myos koulupaivien aikana) ja liikuntasaleissa jarjestetdan Konneveden
Urheilijoiden salivuoroja seka vapaa-aikatoimen ryhmaliikunnat seka yksiléohjaukset. Liikuntasaleja voi
my0s varata yksittdiset harrasteporukat. Lisdksi koulun tiloja kdytetadn satunnaisesti yksittaisiin
tapahtumiin.

Lapunmaden koulukeskuksen yhteydessa ja valitttmassa laheisyydessa olevat ulkoliikuntapaikat ovat
kuntalaisten kdytossa. Ulkoliikuntapaikkoja ovat monitoimikenttd, yleisurheilukentta,
luistelukaukalo/tenniskenttd, hiihtoladut/pururata, hilhtomaan maenlaskurinne ja kota/laavu,
parkourkenttd, skeittiramppi frisbeegolfrata seka koulun pihan kiipeilytelineet.

Hytolan koulu

Hyt6lan koulu on alakoulu, jossa jarjestetdan esiopetusta sekd opetusta vuosiluokille 1-6. Lukuvuonna
2023-2024 opetusta jarjestetdadn vuosiluokille 3—6. Hyt6lan koulussa on yhdysluokkaopetusta luokilla 3—4 ja
5-6.

Hyto6lassa opettajia on 2 seka yksi maardaikainen koulunkaynninohjaaja (30 h/vko). Kiertavien opettajien
toimesta toteutuu musiikin ja kielten opetus seka erityisopetus.

Ruoka valmistetaan Lapunmaen koulun valmistuskeittiossa, josta ruoka kuljetetaan ostopalveluna koululle
Hotelli-ravintola Mierontie Oy:n toimesta. Koululla toimii yhdistelmatyontekija, joka hoitaa ruuan jakelua,
astiahuoltoa ja rakennuksen siivousta.

Oppilaita lukuvuonna 2023-2024 on 20, joista koulukuljetusten piirissa on 80 %.

2023- 2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029-
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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luokka |tytt6ja | poikia | yht.

esikoulu 0 3 2 2 2 4 2
1 Ik 0 1 3 2 2 2 4
2 Ik 0 2 1 3 2 2 2
3.1k 4 1 5 1 2 1 3 2 2
4.1k 2 1 3 5 1 2 1 3 2
5.1k 5 2 7 3 5 1 2 1 3
6.1k 4 1 5 7 3 > 1 2 1
;HTEENS 20 22 17 16 13 16 16

Opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on kadytettavissa
Hyto6lassa tarvittaessa, n. 1 krt/kk. Koulukuraattorin palveluita on saatavilla 4 h/ joka toinen viikko.
Koulupsykologin palveluita Konnevedelld on saatavilla yhteensa 1,5 pv/vko.

Hytoldn koulun tilat
Koulurakennus on rakennettu vuonna 1907 (kellarikerroksen lisaksi kaksi kerrosta ja ullakolla tekninen tila)
ja sitad on laajennettu vuonna 1956.

Koulun alue muodostuu kahdesta tontista (Rauta-aho 2:5 ja Kenttdla 2:31) ja ne ovat yhteensa kooltaan n.
1,86 ha. Koulurakennuksen kokonaisala on n. 800 m2 ja sen lisaksi alueella on myds varasto/autotalli
(kerrosalaltaan 54 m2), jatekatos, urheilukentta, ulkojaakaukalo, seka varasto/pukukoppi.

Rakennukselle on tehty kuntoarvio ja pitkdn tahtdimen suunnitelma WSP Finland Oy:n toimesta.
Kiinteistokatselmointi suoritettiin 29.1.2024 ja raportti valmistui 1.3.2024.

Viime vuosien merkittdvimmat remontoinnit: pellettikattila ja ilmanvaihtojarjestelma on uusittu vuonna
2009, seka vesikattoremontti tehty vuonna 2013 ja vuonna 2020 tehty sade- ja hulevesiremontti.

Kuntoarvion pohjalta luodussa pitkan tahtdimen suunnitelmassa on esitetty kunnossapitotoimenpiteita
seuraavan 10 vuoden aikajanteelle. Kustannusarvio kaikille toimenpiteille on yhteensa 198 000 euroa, ja
merkittdvimmat korjausehdotukset ovat:

- Salaojajarjestelman rakentaminen, hinta-arvio 25 000 euroa

- Julkisivujen huoltomaalaus, hinta-arvio 25 000 euroa

- Lampokeskuksen kulutusosien uusintatyo6t, hinta-arvio 25 000 euroa
- Oppilaiden wc-tilojen peruskorjaus, hinta-arvio 15 000 euroa

Kuntoarvion mukaan Hytolan koulun tilat ovat kohtuullisessa kunnossa, eika valitonta riskia turvallisuuteen
ole havaittavissa. Kiinteiston pitaminen terveellisena ja turvallisena vaatii huoltoa seka
kunnostustoimenpiteitd kaiken aikaa.
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Kiinteiston pitoa voidaan jatkaa koulukaytdssa ilman merkittdvia panostuksia muutaman vuoden. Samalla
korjausvelka seka riski suuremmista ongelmista kasvavat merkittavasti. Vaikka oppilasmaaraan nahden
neliditd on runsaasti niin tilat eivat tarjoa hyvia liikunta- tai kdsityotiloja.

Hytolan koulun edelliset peruskorjaukset ovat tehty 1994 ja 2010, jolloin seuraavan perusteellisen
korjauksen ajankohta olisi viimeistaan 2030-luvun alussa. Arvioitu peruskorjauksen kustannus vuoden 2024
hintatasossa on noin 1,5 M€,

Myyntia ajatellen kiinteistosta luopuminen kannattaa tehda ennen kuin akuutit korjaukset vaativat
investointeja.

Rakennus kuuluu Hyt6la-Pukara vesiosuuskunnan vesi- ja viemariverkostoon.

Viimeisin terveystarkastus tehty vuonna 2019 ja palotarkastus vuonna 2021. Tarkastuksilla ei ole ilmennyt
suuria korjaustoimenpiteita.

Hytoldn koulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskéyttéon

Hyt6lan koulun tiloissa jarjestetddn Kansalaisopiston toimintaa (Iv. 2023—2024 yksi kurssi toimintakauden
aikana). Lisdksi tiloissa jarjestetddn Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (lv. 2023-2024 1 kpl) seka 4H —
kerho. Liikuntasalissa jarjestetdan vapaa-aikatoimen jumppa. Lisdksi koulun tiloja kdyttdaa koulun
vanhempainyhdistys kokoontumisiinsa. Koulun pihan ulkoliikunta-alueet (urheilukentta, luistelukaukalo,
kiipeilytelineet) ovat kuntalaisten kdytossa koulupaivien ulkopuolella.

Hytolan koulun kaytto- ja hyddyntamismahdollisuudet Konneveden kunnan omissa toiminnoissa ovat
vahaiset, eika esimerkiksi kunnan palvelutoimintojen siirtdmiselle Hytolan koululle ole varsinaista tarvetta
talla hetkella.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen my6ta on uhkana, etta ldhitulevaisuudessa HVA
pyrkii vahentamaan vuokrattavia toimitilaneliéita, jolloin kunnan omistamien kiinteistéjen kayttéaste voi
laskea entisestaan. Toisin sanoen riskina on, ettd Konneveden kunnalla voi olla Idhitulevaisuudessa iso
kiinteistdmassa, jonka neliot eivat ole tehokkaassa kadytossa, ja ndin ollen esimerkiksi myos Hytolan koulun
omistaminen on vaikeasti perusteltavissa ilman koulutoimintaa.

Hytolan koulun tiloissa on muuntomahdollisuuksia esimerkiksi tilojen muuttamiseksi asuin- (rakennuksessa
ollut ennen mm. opettajan asunto), tai yritystoimintakaytt6on, ja talléin Hytélan koulun myyminen on
mahdollinen vaihtoehto, mikali koulutoiminta ei jatkuisi.

Istunmaen koulu

ISTUNMAEN koulu on alakoulu, jossa jirjestetiddn esiopetusta seki opetusta vuosiluokille 1-6. Lukuvuonna
2023-2024 opetusta jarjestetdadn vuosiluokille 1-6. Istunmaen koululla yhdysluokat on muodostettu siten,
ettd pienempien oppilaiden ryhméssa opiskelevat luokat 1-2 ja isompien ryhmassa luokat 3—6.

Istunma3elld opettajia on 2, joista toinen on maaraaikainen seka kaksi koulunkdynninohjaaja (25 h/vko ja
38,25 h/vko). Kiertavien opettajien toimesta toteutuu kasityon ja kielten opetus seka erityisopetus.

Ruoka valmistetaan Lapunmaen koulun valmistuskeittiossa, josta ruoka kuljetetaan ostopalveluna koululle
Hotelli-ravintola Mierontie Oy:n toimesta. Koululla toimii yhdistelmatyontekija, joka hoitaa ruuan jakelua,
astiahuoltoa ja rakennuksen siivousta.

Oppilaita lukuvuonna 2023-2024 on 29, joista koulukuljetusten piirissa on 93 %. Suurta kuljetusoppilaiden
osuutta selittda se, ettd Istunmaen kylalla ei ole kevyenliikenteenvaylda, vaan alakoululaiset joutuisivat
kulkemaan Kantatie 69 piennarta. Koululiitu-ohjelma maarittda kantatie 69:n vaaralliseksi suurimmalle osaa
alakouluikaisista oppilaista.
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Istunmden koululla iltapdivdatoimintaa on jarjestetty kolmena paivana viikossa.

2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029-

2023- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2024
luokka tyttoja | poikia | yht.
esikoulu 0 4 0 4 1 1 2
1. Ik 0 1 1 6 4 0 4 1 1
2.1k 4 3 6 1 6 4 0 4 1
3.1k 3 2 6 6 1 6 4 0 4
4.1k 3 3 4 6 6 1 6 4 0
5.1k 3 2 6 4 6 6 1 6 4
6.1k 1 5 6 6 4 6 6 1 6
YHTEENSA 29 33 27 27 22 17 18

Opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on kaytettavissa
Istunmaella tarvittaessa, n. 1 krt/kk. Koulukuraattorin palveluita on saatavilla 4 h/ joka toinen viikko.
Koulupsykologin palveluita Konnevedelld on saatavilla yhteensd 1,5 pv/vko.

Istunmden koulun tilat
Koulutoiminta ko. rakennuksessa on alkanut vuonna 1893, ja koulurakennusta on laajennettu v. 1935.

Koulun kerrosala on noin 470 m2 ja koulutilat toimivat padasiassa yhdessa kerroksessa. Rakennuksessa on
myo0s toisessa kerroksessa yksi luokkatila (n. 35 m2) ja ullakko.

Opinahjo 2:78- tila on pinta-alaltaan n. 1,6 ha ja tontilla on my6s 5-asuntoinen kerrostalo (rakennettu
vuonna 1959 opettajien asuntolaksi), jonka kellarin pannuhuoneesta (pelletti- ja 6ljylammitys) jaetaan
[ampo koululle (patteriverkosto), seka Heikkild 2:71- tilan kahdelle rivitalolle. Tontilla on myos
varastorakennus, jaakiekkokaukalo ja urheilukentta.

Rakennukselle on tehty kuntoarvio ja pitkdn tahtdimen suunnitelma. Kiinteistokatselmointi suoritettiin
29.1.2024 ja raportti valmistui 1.3.2024

Koulurakennukselle ei ole tehty suuria korjaustoimenpiteitd viime vuosina, normaaleja huoltoremontteja
lukuun ottamatta (esimerkiksi sisatilojen pintojen uusimiset ym.).

Kuntoarvion pohjalta luodussa pitkan tahtdimen suunnitelmassa on esitetty kunnossapitotoimenpiteita
seuraavan 10 vuoden aikajanteelle. Kustannusarvio kaikille toimenpiteille on yhteensd 102 000 euroa, ja
merkittavimmat korjausehdotukset ovat:

- Julkisivujen huoltomaalaus, hinta-arvio 20 000 euroa
- Vesikourujen ja syoksytorvien uusiminen, hinta-arvio 10 000 euroa
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Kuntoarvion mukaan myds Istunmdaen koulun tilat ovat kohtuullisessa kunnossa eika valitonta riskia
turvallisuuteen ole havaittavissa. Kiinteiston pitdminen terveellisena ja turvallisena vaatii jatkuvaa huoltoa,
seka vuosittaisia kunnostustoimenpiteita.

Kiinteiston pitoa voidaan jatkaa koulukdytdssa ilman merkittdvia panostuksia arviolta 1-2 vuotta. Vaikka
oppilasmaaraan nahden nelidita on runsaasti niin tilat eivat tarjoa hyvia liikkunta- tai kasityotiloja.

Istunmden koulua ei varsinaisesti ole peruskorjattu vuosikymmeniin, jolloin korjausvelka on kasvanut
huomattavan suureksi. Arvioitu peruskorjauksen kustannus 2024 hintatasossa on noin 1,3 M€, joka voi
ylittda uudisrakentamisen hintatason kynnyksen.

Rakennuksessa on painovoimainen ilmanvaihto. Koulu kuuluu Pakarila-Koipiniemi vesihuolto-osuuskunnan
vesi- ja viemariverkostoon.

Viimeisin terveystarkastus tehty vuonna 2019 ja palotarkastus vuonna 2021. Tarkastuksilla ei ole ilmennyt
suuria korjaustoimenpiteita

Istunmden koulun asuntolan pannuhuoneesta jaetaan lampo myos laheisille rivitaloille (omistaja KVA) ja
kokonaislammityskuluista osa laskutetaan Konneveden vuokra-asunnot Oy:ltd. Myds asuntolassa pidetdan
ylla peruslampoda. Asuntolassa ei ole vuodesta 2023 ldhtien ollut enaa asukkaita.

Istunmden koulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskéyttéén

Istunmden koulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (Iv. 2023—-2024 nelja kurssia
toimintakauden aikana). Lisaksi tiloissa jarjestetdan Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (lv. 2023-2024 ei
yhtaan kpl) seka 4H —kerho. Lisdksi koulun tiloja kdyttda koulun vanhempainyhdistys seka Istunméaen
kylayhdistys kokoontumisiinsa. Koulun piha-alueen valineet, lentopallokentta ja luistelukaukalo ovat
kuntalaisten kaytossa koulupaivien ulkopuolella.

Istunmden koulun kaytto- ja hyddyntamismahdollisuudet Konneveden kunnan omissa toiminnoissa ovat
vahaiset, eika esimerkiksi kunnan palvelutoimintojen siirtdmiselle Istunmaen koululle ole varsinaista
tarvetta talla hetkella.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen myota on uhkana, etta lahitulevaisuudessa Hva
pyrkii vahentamaan vuokrattavia toimitilaneliéita, jolloin kunnan omistamien kiinteistéjen kayttéaste voi
laskea entisestaan. Toisin sanoen riskina on, ettd Konneveden kunnalla voi olla Idhitulevaisuudessa iso
kiinteistdmassa, jonka nelitt eivat ole tehokkaassa kdytossa, ja nain ollen esimerkiksi myos Istunmaen
koulun omistaminen on vaikeasti perusteltavissa ilman koulutoimintaa.

Istunmden koulun tilat voisivat soveltua esimerkiksi asuin-, tai yritystoimintakayttéon, ja talléin myos
Istunméaen koulun myyminen on mahdollinen vaihtoehto, mikéli koulutoiminta ei jatkuisi.

Myymista hankaloittaa lampokeskuksen sijoittuminen koulun vieressa olevaan asuntolaan, josta [ampo
jaetaan koulun ja asuntolan lisdaksi myds kahdelle rivitalolle, jotka omistavat Konneveden Vuokra-asunnot
Oy. Yksi vaihtoehto olisi poistaa [ampokeskus kaytosta ja siirtyd kdyttamaan kiinteistokohtaisia
[ammitysjarjestelmia.

PEDAGOGISET SEIKAT

Palveluverkkoselvitystyoryhman nakemyksen mukaan eri vaihtoehtojen tarkastelussa pedagogisen
nakokulman tulee olla keskeisimpia perusteita ratkaisuvaihtoehdon valinnalle.
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Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen toiminta perustuu Suomen lainsdadantoon seka
valtakunnalliseen ja paikalliseen ohjeistukseen ja opetussuunnitelmaan seka varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki, -asetus sekd varhaiskasvatussuunnitelmat. Jokaiselle
varhaiskasvatusikdiselle lapselle laaditaan varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa vanhempien kanssa.
Varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen osallistuvat lapsen ryhman aikuiset seka tarvittaessa
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO) tyoskentelee 0—6-vuotiaiden
lasten kanssa. Hanen tybaikansa on jaettu seuraavanlaisesti: kaksi pdivaa esiopetusryhmassa ja kolme
paivaa Metsadpolun paivakodissa eri-ikdisten ryhmissa (yhden paivan viikossa/ryhma). Han suunnittelee ja
toteuttaa pienryhmissa tapahtuvaa tyoskentelya ja keskustelee ryhman henkil6kunnan kanssa tekemistaan
havainnoista. Tavoitteena on tunnistaa ajoissa tunnistamaan lasten mahdollisia tuentarpeita ja pyrkia
yleisen tuen avulla tekemaan ennaltaehkaisevaa tyota.

Perhepaivahoitajien luona VEO:lla ja varhaiskasvatusjohtajalla on sdanndlliset kdaynnit, kerran syksylla ja
kerran kevailla. He kdyvat myos aina tarvittaessa/pyydettdessa heiddn luonaan antamassa konsultaatiota,
tukea ja neuvoja.

Esiopetus

Esiopetusta ohjaa perusopetuslaki ja —asetus seka tdydentadvan varhaiskasvatuksen osalta
varhaiskasvatuslaki ja —asetus seka esiopetussuunnitelma. Esiopetusta on annettu lukuvuosina 2022-2023
ja 2023-2024 keskistetysti Lapunmaen kouluilla maaraaikaisilla sivistyslautakunnan paatoksilla.
Esiopetusryhmassa on tydskennellyt esiopettajan/kahden esiopettajan lisdksi koulunkdynninohjaaja.

Aiemmin esiopetusta on annettu kyldkouluilla osana alkuopetusryhmaa ja oppilasmaarien ollessa isompia
omissa esiopetusryhmissaan.

Esiopetuksen erityisopetuksesta vastaa varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO). VEO tyoskentelee
esiopetusryhmassa kaksi paivaa viikossa. Esiopetusryhmassa VEO:lla on tarkea rooli tuentarpeisten lasten
kasvun, kehityksen ja oppimisen kannalta. Han tydskentelee pienryhmien kanssa, joissa lapsilla on kielellisia,
toiminnanohjauksellisia tai muita oppimisvalmiuksiin liittyvia haasteita. Hanelld on myds yksiloohjausta
erityisentuen lapsille. VEO tekee tiivista yhteistyota tuentarpeisten lasten vanhempien kanssa ja osallistuu
moniammatillisiin yhteistydpalavereihin.

Esiopetusta tdydentdvdé varhaiskasvatus

Esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta saatelevat varhaiskasvatuslaki ja — asetus seka
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatuslaissa sddadetdaan muun muassa henkiléston
kelpoisuudesta, henkilostomitoituksesta, ryhmakoosta, turvallisuudesta ja varhaiskasvatuksen tavoitteista.
Jokaiselle lapselle tehdaan varhaiskasvatuksessa henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Eli
jarjestettaessa esiopetukseen osallistuville lapsille taydentdvaa varhaiskasvatusta, tulee noudattaa kaikkia
varhaiskasvatuslain mukaisia saadoksia.

Perusopetus

Perusopetuksen yksikdt ovat rakenteeltaan ja toimintaymparistoiltaan erilaisia. Kullakin yksikolla on omat
vahvuutensa ja kehittamiskohteensa. Kaikkien koulujen ymparistéssa on mahdollisuus pdasta helposti
luonnon laheisyyteen. Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Myos digitaalisten oppimisymparistdjen
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tasoissa on eroja. Henkil0sto6 on osaavaa ja ammattitaitoista. Konnevedelld opetushenkiléston virat ja
tehtdvat ovat kunnan yhteisia, eika niita tayteta yksikoittain.

Opetushenkiléston erityisosaamista on pyritty nykyisessa verkostossa jakamaan erilaisten yhteistyomallien
ja liikkkuvuuden avulla. Jokaisen yksikdn toiminta on laadullista ja oman toimintakulttuurinsa ndkékulmasta
erityisen arvokasta. Palveluiden keskittamisesta voitaisiin kuitenkin saada etua henkil6stén osaamisen
jakamisen ja tasavertaisten oppimisymparistdjen kehittdmisen kannalta.

Pienten yksikdiden seka yhdysluokkaopetuksen etuja ja haittoja:

v" Pienessd opetusryhmassa oppilas saa yksilollistd huomiota

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilékohtaista ohjausta ja lasnioloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistdan

v’ Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelyd seka kaverisuhteita

v" Yhdysluokkaopetuksessa oppilaat saavat kertausta, kun kuulevat opetusta, jota toiselle luokalle
annetaan. Toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan

v" Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

v" Pienessi yksikdssa haastavampi toteuttaa erilaisia tukimuotoja ja monialaisia oppilashuollollisia
toimenpiteita

v' Oppituntien suunnittelu edellyttid paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii
sujuvasti

Suurempien yksikodiden seka erillisten ikdryhmien opetuksen etuja ja haittoja:

v" Opetuksessa voidaan keskittyd yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myéti aikaa
yksil6lliseen ohjaukseen kyseisessa asiassa

v Isolla koululla on paremmat mahdollisuudet ryhmitelld oppilaat erilaisiin pedagogisesti
tarkoituksenmukaisiin opetusryhmiin

v lIsossa yksikdssa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tyéhonsa, lisaksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata

v" Suuremmissa yksikdissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittdmiseen

v" Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin laajemman henkiléstoresurssin myota.

v" Suuremmissa yksikdissa tydrauha, melu yms. voi helpommin hairitd esim. keskittymista

v" Osa oppilaista hydtyy selkedsti pienemmaésta ryhmakoosta ja oppimisymparistosta

Vertailtaessa isoja ja pienid yksikoitd, tulee huomioida, ettd iso koulu ei ole sama asia kuin iso luokka tai iso
opetusryhma. Isossa koulussa voi olla yhta lailla pienia luokkia ja opetusryhmat voivat olla jopa pienempia
kuin pienessa koulussa.

LAHIKOULUN OSOITTAMISMENETTELY JA KOULUKULJETUKSET

Konneveden kunta muodostaa yhden oppilaaksiottoalueen. Oppilaan lahikoulu maaraytyy osoitteen seka
oppilaan erityistarpeiden perusteella.

Perusopetuslain 6 §:n 2 momentin mukaan kunta osoittaa oppilaalle lIdhikoulun tai muun soveltuvan paikan.
Lahikoulu osoitetaan oppilaalle padsaantoisesti seuraavissa tilanteissa: 1) Oppilas aloittaa 1. vuosiluokalla
oppivelvollisuuden alkaessa. 2) Oppilaan koulussa ei ole seuraavaa luokka-astetta seuraavana lukuvuonna.
3) Oppilas muuttaa Konnevedelle tai kunnan sisalla. 4) Oppilas otetaan erityisen tuen pienluokalle. 5)
Maahanmuuttajataustaiselle oppilaalle, jolla ei ole riittdvaa kielitaitoa yleisopetuksen ryhmassa
opiskelemiseen, maaritetdaan |lahikouluksi valmistavaa opetusta antava koulu.
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Huoltaja voi anoa oppilaspaikkaa my6s muusta, kuin ldhikoulusta. Paatoksen asiasta tekee
sivistyslautakunta. Jos oppilaalle myénnetdan oppilaspaikka muusta kuin Idhikoulusta, huoltaja vastaa itse
koulukuljetuksista tai niista aiheutuvista kuluista.

Palveluverkkoselvitystydryhma on tarkastellut seikkaperaisesti laadittua karttaa, johon on merkitty niin
nykyiset oppilaat, kuin v. 2018-2023 syntyneet lapset. Karttaharjoituksen perusteella ei pystytty
osoittamaan kylakouluille muutosta oppilasmaariin.

Koulukuljetuksissa noudatetaan Konneveden kunnan koulukuljetusperiaatteita:
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-
koulukuljetusten-
periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetu
sten%20periaatteet.pdf%20

Nykyiset koulukuljetukset toteutetaan usealla eri reitilla. Reitit tarkistetaan lukuvuosittain. Nykyinen
kuljetussopimus on voimassa kevatlukukauden 2025 loppuun.

Hyt6lan koulun mahdollisen lakkauttamisen osalta vaikutuksia koulukuljetuksiin on arvioitu Hankasalmen
kunnan kuljetussuunnittelija Virpi Lampisen ja Kuljetusyhteenliittyman yhteyshenkilén Juha Suokiven
kanssa. Arviot huomioitu kohdassa ennakkovaikutusten arviointi.

KUNTARAJAT YLITTAVA YHTEISTYO

Konneveden kunnalla on perusopetusta koskevaa yhteisty6td SavoGrown alueen kuntien kanssa Kuntaliiton
Verkostoperuskoulu —hankkeessa. Kuntien yllapitama perusopetuksen palveluverkko on kattava, silla kunta
on ainoa taho, jolla on lakisdateinen velvollisuus jarjestda kaikille sen alueella asuville
oppivelvollisuusikaisille perusopetusta. Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta toteutetaan
kouluissa lahiopetuksena.

Vaestonmuutokseen liittyvat isot trendit, kuten syntyvyyden lasku, vaikuttavat koulutuksen jarjestamiseen
kokonaisuudessaan. Vdestonkehityksen muutokset ndkyvat eri tavoin erilaisissa kunnissa, jolloin pelkka
perinteinen perusopetus ei valttamatta vastaa riittavasti paikallisiin tarpeisiin. Koulutuksen
saavutettavuuden turvaaminen esi- ja perusopetusasteista ldhtien on keskeinen 2020-luvun haaste kunnille.

Tarvitsemme uudenlaisia ja joustavia ratkaisuja sekd toimijoiden vahvistuvaa yhteistyota koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi seka yksittdista koulutusmuotoa kehitettdessa etta
koulutusjatkumon vahvistamiseksi.

SavoGrown ja Konneveden pilottihankkeessa kehitetaan niin toimintakulttuuria (monipaikkainen
yhteisopettajuus etayhteyksia hyodyntaen), kuin sisaltoad (oppiainerajoja ylittavat sisdltokokonaisuudet).

Muita yhteisia kehittamishankkeita on kumppanikuntien kanssa, kuten Sitouttava kouluyhteisétyo 1 ja 2
(Keski-Suomen alue) seka Opitaan yhdessa, vaikutetaan varhain —hanke (Rautalampi, Suonenjoki).
Varsinaista opetuksellista yhteistyota ei perusopetuksessa ole, kuten ei myoskaan yhteisia opettajia muiden
kuntien kanssa.

OSALLISTAMINEN JA KUULEMINEN

Konneveden kunnan palveluverkkoselvitykseen liittyvassa kasittelyssa ei katsota olevan varsinaisia
asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin hallintolain 34§:ss3 sdadetaan asianosaisen kuulemisesta. Kun
padtetdan kunnan varhaiskasvatus- ja kouluverkosta, on kuitenkin lahtokohtaisesti kysymys asiasta, jonka
ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus useiden henkildiden elinymparistoon, tydontekoon tai muihin
oloihin, joten asian valmistelussa tulee sen sijaan noudatettavaksi hallintolain 41§:n saannos


https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
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vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille. Sddnnoksen taustalla on perustuslaista tuleva
velvoite edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedan
koskevaan paatoksentekoon. Palveluverkkoselvityksen tyéryhma on paattanyt avata
vaikuttamismahdollisuuden seuraaville asiaan osallisille: oppilaat, huoltajat, varhaiskasvatuksen ja
opetusalan henkilosto, kuntalaiset seka yrittajat.

Tyoryhma linjasi 20.2.2024 kokouksessaan, ettd kuulemistilaisuuksissa voi esittda kysymyksia ja mielipiteita
tyéryhman jasenille kuitenkin siten, etta jos haluaa mielipiteensa dokumentoitavaksi osaksi virallista
palveluverkkoselvitystd, mielipiteet tulee esittaa kirjallisesti. Tilaisuuksissa annettiin tahan ohjeistus.

Varhaiskasvatusikaisten lasten huoltajille ja lapsille (0—5-vuotiaat) sekd esiopetuksessa lukuvuosina 2022—
2023 ja 2023-2024 olleiden lasten huoltajille ja lapsille suunnattiin Webropol —kyselyt ajalla 27.2.-
10.3.2024. Kyselyt rakentuivat siten, etta yhdella kyselylld saadaan tietoa seka
palveluverkkoselvitystyoryhman tarpeisiin etta varhaiskasvatuksen oman toiminnan kehittdmisen tarpeisiin.

5.3.2024 jarjestettiin Konnevesi-salissa kaikille kuntalaisille avoin tiedotus- ja keskustelutilaisuus
palveluverkkoselvitykseen liittyen. Tilaisuus striimattiin ja se oli katsottavissa jalkikateen 2 viikon ajan.
Tilaisuuden yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitystd ajalla 5.3.2024-12.3.2024. Kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtdan kappaletta.

11.3.2024 jarjestettiin kuuleminen Hytolan koululla, jossa kuultiin seka oppilaita, etta henkil6kuntaa.
Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen ja kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jamsen toteuttivat
kuulemisen. Henkilokunnalle annettiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 11.3.-17.3.2024. Henkiloston kirjallisia mielipiteitd ei jatetty yhtaan kappaletta.
Samana paivana toteutettiin myos niiden Hytdlan koulun alueen oppilaiden kuuleminen, jotka ovat
lukuvuonna 2023-2024 Lapunmaéen koululla sivistyslautakunnan paatésten mukaisesti (esi- ja
alkuopetuksen jarjestaminen lukuvuonna 2023-2024).

Hytolan koulun nykyisten oppilaiden seka alueella asuvien alle kouluikdisten lasten huoltajille jarjestettiin
kuulemistilaisuus koululla ma 11.3. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-viestilla
27.2.2024 ja alle kouluikaisten lasten huoltajille [ahettiin kutsukirjeet postitse 26.2.2024. Tilaisuuden
yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteenséa osaksi virallista palveluverkkoselvitysta
ajalla 11.3.2024-17.3.2024. Kirjallisia mielipiteita jatettiin kolme kappaletta.

Yrittdjille suunnattuun Webropol —kyselyyn (ajalla 6.3.2024-13.3.2024) tuli viisi vastausta.

Kyselyistd ja kuulemisista saadut vastaukset palveluverkkoselvitystydoryhma kavi lapi 19.3.2024 ja 25.3.2024
kokouksissaan.

PALVELUVERKON TARKASTELU

Ennakkovaikutusten arviointi

Vaihtoehto O: Hytolan koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystydn tarkasteluajanjakson (lv. 2029—
2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

Lapunmaki Hytéla
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24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0| 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0 0 | 0 0 | 0 0
1|16 | 4| 9 | 112 | 9 | 13 1 1 3 2 2 2 4
2| 19 | 16 | 14 9 11 9 2 2 1 3 2 2 2
3|19 | 19 |16 | 14| 9 |11 3 1 2 1 3 2 2
4| 11 | 19 | 19 | 16 | 14 | 9 4 5 1 2 1 3 2
515 | 11 | 19 | 19 | 16 | 14 5 3 > 1 2 1 3
6 | 9 | 15| 11| 19| 19| 16 6 7 3 5 1 2 1
7 | 28 | 22 | 22| 22| 2 | 22 Yht. 19 15 14 11 12 14
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26
9 | 29 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22
Yht. 196 188 173 165 165 155

Tata vaihtoehtoa tulee tarkastella opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen nakékulmasta: millaisilla
oppilasmaarilla opetusta on tarkoituksenmukaista jarjestaa. Tassa vaihtoehdossa oppilasmaaria tulisi
tarkastella vuosittain ja niin oppilaat, huoltajat kuin henkilékunta olisivat jatkuvan epavarmuuden alla
koulun tulevaisuuden osalta. Konneveden kunnassa viimeisimmat koulujen lakkauttamispaatokset (2008) on
tehty siten, ettd ko. koulu lakkautetaan, kun oppilasmaara laskee alle 20 oppilaan (Sarkisalon koulu ja
Sirkkamaen koulu 2009). Sen sijaan yleista periaatepaatosta Konneveden kunnassa ei ole tehty, etta
oppilasmaaran laskettua tietyn rajan alle, koulu lakkautetaan. Koko koulun oppilasmaara vastaa jo tulevana
syksyna kokonaisuudessaan yhden opetusryhman keskimaaraista oppilasmaaraa.

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
v" Koulukuljetusten piirissd olevien oppilaiden maaraan ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran

vdahenemisen myo6ta. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liikkuntaa ja sen myota edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kdytettava aika ei lisddnny nykyisesta.

Koulurakennus sdilyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi.

Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epasuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.—4. Ik. ja 5.—6. Ik. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siitd, miten
opetus on mahdollista jarjestdd yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisaa eri
vuosiluokkien yhdistimisen haasteita. Talld saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttaa paljon ennakkosuunnittelua, jotta
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yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

v" Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin ndhdé eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellaan pienempien kanssa.

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla on vihemman aikaa tarjota henkildkohtaista ohjausta ja
lasndoloa. Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistaan ja taas toisaalta tima voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.

v Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

v’ Eri ikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasmaari
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

v" Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

v" Tuen jarjestdminen riittdvdssa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksildllistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, ettad osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtendiskoulu.

v" Opiskeluhuollon nikdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostollda menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkil6stonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
vhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla lahes yksinomaan vain tarvittaessa.

v Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivitka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
laadultaan ja kaytettavyydeltdaan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. My0s
digitaalisten oppimisymparistojen tasoissa on eroja.

v Lahikoulun jatkuminen sdilyttd3 turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

v" Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Hytdldn koulun osalta verrattuna
Lapunmaden yhtendiskoulun kerhotarjontaan.

v" Kuntalaisndkékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen.

Ympdristovaikutukset

v" Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kyldkoulu
voi saada uuden elaman muussa kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

v" Koulukuljetukset siilyvat |ihtékohtaisesti nykyiselld tasolla, joten ei merkittdvia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyistd harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

v" Kouluruoan kuljetusten osalta ympéristévaikutukset sailyvat nykyiselldan.
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v" Koulutoiminnan jatkuessa myds koulurakennuksen ja sen ympdristén yllapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien my6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset
v' Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkilostdn vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittdvyytta tulee tarkastella.
v" Henkildstdn maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.
Erityisen tuen jarjestdiminen joudutaan arvioimaan uudelleen.
v" Koko koulun toiminta vahiiselld henkil6stdomaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.
v" Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa mahdollisesti
tyon uudelleen organisointia, tai rekrytoinnin ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Kiinteistéhuollon
osalta ei merkittavia henkildstévaikutuksia.

<\

Taloudelliset vaikutukset
v" Kiinteistdnhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entisellddn n. 1-2 vuotta, ilman merkittavis
lisdpanostuksia. Kiinteiston yllapitoon ja korjaamiseen on panostettava taloudellisesti enemman,
mikali koulutoiminta jatkuu tata pidempaan. Pitkan tahtdimen suunnitelman mukaisesti tama
tarkoittaa n. 15 000-30 000 euron lisdpanostuksia kayttotalouteen, tai investointeihin vuosittain.

Yritysvaikutukset

v Ei merkittdvia vaikutuksia nykytilanteeseen

Mahdolliset muut vaikutukset
v Lshiseudulle mahdollisesti avautuvat uudet tydpaikat saattavat houkutella lapsiperheita
muuttamaan Hytolan koulun oppilaaksi ottamisen alueelle.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat Miinukset
Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla, Yhdysluokkaopetuksen
oppilaat jatkavat koulua tutussa laajeneminen -> pedagogiset
kouluymparistossa. nakokulmat.
Kylien elinvoima sailyy ennallaan. | Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Vuosittainen tarkastelu ->
epavarmuuden yllapito.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin

yksikoihin.
HSM kerhotarjonta vahaista
Ymparistovaikutukset Ei vaikutusta nykytilanteeseen Ei vaikutusta nykytilanteeseen
verrattuna. verrattuna.
Organisaatio- ja Henkilostoresurssin suhteellinen | Henkilostdresurssin
henkilostovaikutukset lisddntyminen oppilasmaariin kohdentaminen entista

suhteutettuna. pienemmalle oppilasmaaralle.
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Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkildstoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.

Taloudelliset vaikutukset Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset voivat
kasvaa n. 1-2 vuoden toiminnan
jalkeen n. 15 000—-30 000 euroa

Yritysvaikutukset Vahaisesti tyollistavia vaikutuksia
mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti parempi tyovoiman
saatavuus.

Vaihtoehto 1.1. Hytdlan koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 1—
6 lukuvuonna 2024-2025

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

0| 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 | 0

1|16 | 17 | 11 | 13 | 11 | 17 1 1

2| 19 | ¥ |17 | 11| 13| 11 2 | 2

319 |21 | 17 | 17 | 11 | 13 3 1

4| 11 | 20 | 21 | 17 | 17 | 11 4 5

5 15 | 16 | 20 | 21 | 17 | 17 5 3

6 | 9 | 18 | 16 | 20 | 21 | 17 6 7

7128 | 22 | 22 | 22| 26 | 22 Yt. 19 0 O0 O0 0 ©
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26

9 | 29 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22

Yht. 196 203 187 176 177 169
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Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v

Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liikuntaa ja sen myota edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kaytettava aika ei lisddanny nykyisesta lukuvuonna 2024-2025.
Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2024-2025 ajan.

Alkuopetusryhman oppilasmadran pienuus mahdollistaa oppilaalle henkilokohtaisen opetuksen ja
luokanopettajan tuen, mikali opetusta jarjestetddan omana alkuopetuksen ryhmana. Mikali
alkuopetusryhmaan yhdistetdaan 3.—4. luokkien opetus, henkilokohtaisen opetuksen ja ohjauksen
maara on vaarassa jaada jopa hyvin vahdiseksi.

Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epdsuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.—4. lk. Ja 5.—6. Ik. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siitd, miten
opetus on mahdollista jarjestdd yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisaa eri
vuosiluokkien yhdistimisen haasteita. Talld saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta
yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellaan pienempien kanssa.
Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vahemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja lasnaoloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistdan ja
taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdayminen eri-ikaisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahainen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

Tuen jarjestaminen riittdvassa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksil6llistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti milldan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, ettd osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmadaen yhtenaiskoulu.

Opiskeluhuollon nakdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostollda menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistydhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkil6stdnsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkéon. Kylakouluilla palveluita on tarjolla Iahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -valineet ovat
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laadultaan ja kdytettavyydeltdan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisymparistéjen tasoissa on eroja.

Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

1-3. luokkalaiset, jotka ovat lukuvuonna 2023-2024 Lapunmadella joutuisivat vaihtamaan
lukuvuodeksi koulua.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Hyt6lan koulun osalta verrattuna
Lapunmaéen yhtenaiskoulun kerhotarjontaan.

Kuntalaisndakdkulmasta tulisi pyrkida mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttdmiseen

Ympdristovaikutukset

v

v

Kylakoulun sailyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden eldaman muussa kdytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistévaikutukset sdilyvat ensin nykyisellaan, Iv. 2025-2026
alusta ymparistovaikutukset vdahenevat.

Koulutoiminnan jatkuessa myds koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien myo6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v

ASRN

Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkildston vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittdvyytta tulee tarkastella.

Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.

Erityisen tuen jarjestdminen joudutaan arvioimaan uudelleen.

Koko koulun toiminta vahaiselld henkilostémaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa tyon uudelleen
organisointia kevatkaudelle 2025 ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Koulutoiminnan loppuessa
uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistéhuollon osalta ei merkittavia
henkildstovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v

v

Luokanopettajan resursointi 3 oppilaalle alkuopetuspedagogiikkaan keskittyen on kunnalle kallis
resursointi. Luokanopettajan laskennallinen vuosipalkka on n. 60 000 € / v.

Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselldaan ko. lukuvuosi, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000
euroa (mm. siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia
vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdan kunnan omistuksessa
(lammitys, sahko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.).

Yritysvaikutukset

v

v

Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistéhuolto seka
henkilokuljetukset).
Vaikutukset melko pienet (sekd + etta -).
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v" Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.

AN

Yrittdjat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden

saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

<\

saatavuuden osalta.

ASRNENEN

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.
Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.
Voidaan ndahda myds mahdollisuutena.

Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla
yhden lukuvuoden ajan, oppilaat
jatkavat koulua tutussa
kouluymparistdssa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

1-3. luokkalaiset, jotka ovat
Lapunmaella joutuisivat
vaihtamaan lukuvuodeksi koulua.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vdahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Aluksi henkildstoresurssin
suhteellinen lisdantyminen
oppilasmaariin suhteutettuna.
Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijan
rekrytoinnin tarvetta ei ole.

Aluksi henkildstoresurssin
kohdentaminen entista
pienemmalle oppilasmaaralle.
Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
vhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
Poissaolotilanteissa seka ns.
Hatatilanteissa.

Lv. 2025-2026 alkaen vakituisen
henkildston toimipaikan
vaihtuminen.
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Taloudelliset vaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niita jaa kokonaan
pois.

Lv. 2025-2026 alkaen 1-2
maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Yritysvaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyévoiman saatavuus.

Vaihtoehto 1.2. Hytdlan koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 3—
6 lukuvuonna 2024-2025

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0| 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0
1|17 | Y7 | 112 | 13 | 11 | 17 1
2|21 | Y |17 | 11| 13| 11 2
319 |21 | 17 | 17 | 11 | 13 3 1
4|11 | 20 | 21 | 17 | 17 | 11 4 5
5 15 | 16 | 20 | 21 | 17 | 17 5 3
6 | 9 18 | 16 | 20 | 21 | 17 6 7
7| 28 | 22| 22 | 22 | 26 | 22 Yht. 16 O 0 0 0 0
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26
9 | 29 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22

Yht. 199 203 187 176 177 169

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v" Koulukuljetusten piirissd olevien oppilaiden maaraan ei suuria muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vdahenemisen myo6ta. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat lilkuntaa ja sen myo6ta edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Pienilld oppilailla koulumatkoihin kdytettava aika lisddntyy hieman nykyisesta (Hytola-
Lapunmaéki n. 6 km).
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v" Koulurakennus s3ilyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2024-2025 ajan.

v" Opetusryhmi3 vain yksi ja koulu toimii yksiopettajaisena. Yhdysluokkavaihtoehtona 3.-6. Ik.
Oppilaan saama opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa
merkittavasti siitd, miten opetus on mahdollista jarjestdd yhden luokkatason tai kahden luokan
vhdysluokkaopetuksessa. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen toteuttaminen oppilaan ikdtasoa
vastaavaksi on pedagogisesti haastavaa. Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta
vhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

v" Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nidhdé eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmistd isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldaan pienempien kanssa.

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilékohtaista ohjausta ja lasnioloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan ja
taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

v" Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

v’ Eri ikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasmaari
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

v" Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

v" Tuen jarjestdminen riittdvdssa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksil6llistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, ettd osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtendiskoulu.

v" Opiskeluhuollon nikdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostollda menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkil6stonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
vhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla lahes yksinomaan vain tarvittaessa.

v' Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldkouluilla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. My0s
digitaalisten oppimisymparistojen tasoissa on eroja.

v Lahikoulun jatkuminen sdilyttda turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissad korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

v" Kuntalaisndkékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen

Ympdristovaikutukset
v" Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kyldkoulu
voi saada uuden elaman muussa kdytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
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v" Koulukuljetukset sailyvat ldhtékohtaisesti nykyisell tasolla, joten ei merkittavid

ympadristovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Koulutoiminnan jatkuessa myds koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien my6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v

Koulun ainoana opettajana toimiminen on erittdin haasteellista. Pedagogisesti haasteelliset
vhdysluokkayhdistelmat voi johtaa henkildstdn vaihtuvuuteen tai saatavuusongelmiin. Lisaksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.

Erityisen tuen jarjestdminen joudutaan arvioimaan uudelleen.

Koko koulun toiminta minimalistisella henkilostomaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon. Yhden opettajan koulussa
riskienarviointi ennakolta saattaa olla jopa ldhes mahdotonta ja riskien toteutumisen
todennakoisyys kasvaa ja kertautuu.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldakdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa tyon uudelleen
organisointia kevatkaudelle 2025 ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Koulutoiminnan loppuessa
uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon osalta ei merkittavia
henkildstovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v

v
v

Yksi luokanopettaja vahemman, kuin talla hetkelld. Luokanopettajan laskennallinen vuosipalkka n.
60 000 €/ v.

Ohjaajaresurssia tulee tarkastella, koulunkdynninohjaajan resurssointi n. 30 000 € / v.
Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselldan ko. lukuvuosi, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000
euroa (mm. siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia
vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdan kunnan omistuksessa
(lammitys, sahko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.).

Yritysvaikutukset

v

S

<\
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Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistéhuolto seka
henkilokuljetukset).

Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).

Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.

Yrittdjat kokevat, etta mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.
Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.

Voidaan nahda myds mahdollisuutena.
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla
yhden lukuvuoden ajan, 4.-6. lk.
oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistdssa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

3. luokkalaisen osalta tilanne on
haastava useiden vaihdosten
vuoksi.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

Yksiopettajaisen koulun tuomat
haasteet.

Ympdristovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistdvaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Koulutoiminnan loppuessa 1-2
maadraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijaresurssin
vaheneminen.

Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin ja
yksiopettajaiseen kouluun.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
Hatatilanteissa.

Vakituisen henkiloston
toimipaikan vaihtuminen
asteittain.

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen kiinteistdn
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niitd jaa kokonaan
pois.

Lv. 2024-2026 aikana 1-2
maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.
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Yritysvaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tybévoiman saatavuus.

Vaihtoehto 2. Hytdlan koulun lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen

Lapunmaki + Hytola
esiopetus keskitetty Lapunmaelle

Lapunmaen oppilasmaara:

24-25 25-26  26-27 27-28 28-29 29-30

0 21 11 17 12 18 15
1 17 17 11 13 11 17
2 21 17 17 11 13 11
3 20 21 17 17 11 13
4 16 20 21 17 17 11
5 18 16 20 21 17 17
6 16 18 16 20 21 17
7 28 22 22 22 26 22
8 33 28 22 22 22 26
9 29 33 28 22 22 22
Yht. 219 203 191 177 178 171

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v" Koulumatkan ja siihen kdytetyn ajan piteneminen osalla oppilaista.

v" Muutama yksittdinen oppilas lisda siirtyy koulukuljetusten piiriin.

v" Koulurakennus ei vilttamatta saily kunnan omistuksessa ja kyseisia tilojen kayttd harrastus- ja
kokoontumistiloiksi epdvarmaa. Toisaalta lakkautettu kylakoulu voi saada uuden elaman muussa
kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

v" Uusi toimintaympiristd vaatii sopeutumista ja mm. pienestid ryhmastd hydtyvilta oppilaalta
edellytetdan sopeutumista enemman. Tama tulee huomioida ryhmayttamisessa ja oppilaiden
tutustuttamisessa Lapunmaen koulun kdytanteisiin.
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Yhdysluokkapedagogiikan muuttuminen yhden luokka-asteen opiskeluksi. Opetuksessa voidaan
keskittya yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myéta enemman aikaa yksildlliseen ja
pienryhmien ohjaukseen.

Vertaisryhman kasvaminen mahdollistaa uusien kaverisuhteiden muodostumisen. Sama asia voi
aiheuttaa alkuvaiheessa hammennysta.

Isompi oppilasmaara mahdollistaa ryhma- ja paritydskentelyn monipuolistumista.
Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on helpompaa.
Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin laajemman henkil6storesurssin myota.
Opiskeluhuollon nakdékulmasta resursoinnin haasteet helpottuvat alakoulujen oppilaiden
jakautuessa harvempiin yksikoihin. Koska opiskeluhuollon henkildstélla menee konkreettista
tyoaikaa yksikoiden valisiin matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan
yhteistyéhon, Hytolan koulun lakkauttaminen vapauttaisi resurssia tdhan. Hyvinvointialue rajaa ja
valvoo opiskeluhuollon henkildstonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi ja
nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen
yksikkoon. Kyldkouluilla palveluita on tarjolla |ahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldakouluilla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. My6s
digitaalisten oppimisymparistojen tasoissa on eroja.

Ympdristévaikutukset

v

v

Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden eldaman muussa kaytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistdvaikutuksia.

Kouluruoan paivittdinen kuljetus lakkaa, milla positiivisia ymparistovaikutuksia.

Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v

v

Isommassa yksikossa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tyohonsa, lisaksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldakdityminen loppuvuodesta 2024 ajoittuu koulutoiminnan
loppumisen kanssa yhteen, jolloin uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole.

Taloudelliset vaikutukset

v

v

v

Oppimateriaalikustannuksissa mahdollisuus sdastoihin hankintojen keskittyessa - nyt erilliset
materiaalivarastot jokaisella koululla.

Oppikirjahankinnoissa mahdollisia kustannusvaikutuksia, mikali kirjasarjojen synkronointi vaatii
toimenpiteita.

1-2 maéraaikaisen luokanopettajan palkkakustannusten jagaminen pois (riippuu
palveluverkkoselvityksen kokonaisratkaisusta). Luokanopettajan laskennallinen
vuosipalkkakustannus on 60 000 €/vuosi.

Suuremmissa yksikoissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittdmiseen.

Kuljetuskustannusten vaikutus marginaalinen, koska padosin samat kuljetusreitit ajetaan kuin talla
hetkella. Lisdantynyt oppilasmaara reiteille huomioidaan isommalla kalustolla.
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v" Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kayttétalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia vuosittaisia
yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdan kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,

vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.)

Yritysvaikutukset

v" Koulukuljetuspalveluita tarjoaville yrittdjille mahdollisesti hieman lisd3 ajokilometreja.
v Suoria tyéllistdmisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto sek3

henkilokuljetukset).

v Vaikutukset melko pienet (seki + etta -).

Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijéiden

saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

v" Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
v
v
saatavuuden osalta.
v"  Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
v
v" Aihetta ei ndhd3 kovinkaan kriittisena tekijana.
v" Voidaan nidhda myds mahdollisuutena.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Muista kunnista viesti on, ettei kyldkoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tydntekijoiden

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Pysyvaisluonteinen ratkaisu
epavarmuuden sijaan.
Opetuksen keskittdminen
Lapunmaelle muodostaa
kokonaisuuden, jossa tilat ja
opetuksen resurssointi on
mahdollista keskittda. Tuen ja
opiskeluhuollon parempi
saatavuus.

Opetusryhmat ja opetus
toteutetaan ikaluokittain.
Laajempi HSM kerhotarjonta
Lapunmaen yhtendiskoululla.

Koulun toiminnan loppuminen
kylalta voi haastaa kylan
elinvoiman.

Koulun oppilaat siirtyvat uuteen
kouluun, osa koulukuljetusten
piiriin. Koulumatkojen
pidentyminen n. 6 km/suunta.

Ymparistovaikutukset

Opetuksen keskittdmien
Lapunmaelle on
energiatehokkaampaa (uudempi
rakennus, aurinkopaneelit).
Vahenevat ruokakuljetukset

vahentavat ymparistovaikutuksia.

Koulukuljetusten osalta
ymparistovaikutukset
marginaaliset.

Koulukuljetusten osalta
ymparistdvaikutukset
marginaaliset.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

1-2 maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Vakituisen henkiloston
toimipaikan vaihtuminen.
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Yhdistelmatyodntekijaresurssin
vaheneminen.

Isommassa yksikdssa opettajat
saavat helpommin kollegiaalista,
pedagogista tukea tyohonsa,
lisaksi sijaistamisen haasteisiin on
helpompi vastata -> lisaa
henkiloston pitovoimaa

Yritysvaikutukset Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyovoiman saatavuus.

Taloudelliset vaikutukset 1-2 luokanopettajaresurssin
vdaheneminen.

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niitd jaa kokonaan
pois.

Ruoan kuljetuskustannukset
saastyvat.

YT-MENETTELY

Palveluverkon uudistamista koskeva asia tulee kasitella tyénantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (YT-laki 449/2007) mukaisesti, ainakin jos siihen liittyy:

1. Henkil6ston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa.

2. Palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkilostovaikutuksia, kuten
ulkopuolisen tyovoiman kayttda tai liikkeen luovutusta.

3. Henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen
tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja suunnitelmia.

4. Taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista. (YT-laki 4 §)

Kouluverkon uudistamishankkeessa kyseeseen tullee Idhinna kohta 1. Siind edellytetdan, ettd muutoksilla
tulee olla merkittava vaikutus henkiléston asemaan. Vaikutuksen merkittavyytta tulee arvioida kussakin
tilanteessa erikseen. Merkittdva vaikutus on yleensa esimerkiksi silloin kun suunnitellaan koulun
lakkauttamista. Kyseeseen voi tulla myos kohdassa 4 mainittu osa-aikaistaminen tai irtisanominen.
Kouluverkkouudistus koskee yleensa vain osaa henkildstdsta tai henkilostda yleisesti. Jos asia koskee vain
osaa henkilostosta, se voidaan kasitelld asianomaisten henkildiden tai vaihtoehtoisesti henkiloston osan
edustajien kanssa. Jos asia kasitelladan asianomaisen tyoyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitellad sen lisdksi
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yhteistoimintaelimessa. Jos uudistaminen koskee henkil6stoa yleisesti, se kasitelldan
yhteistoimintaelimessa.

Konnevedella opetushenkildston virat ja tehtavat ovat kunnan yhteisia, eika niita tayteta yksikoittdain. Nain
ollen yksittdisen opettajan tydoskentelypiste saattaa vaihtua tydnantajan tarpeiden mukaisesti. Lisdksi
huomioitavaksi tulee tyonkierto, jonka avulla kehitetdan seka tyontekijan ettd organisaation osaamista.

Viranhaltijan/tyontekijan tyontekopaikan maaraaminen on tydnantajan tyonjohto- ja valvontaoikeuteen eli
ns. direktio-oikeuteen perustuva paatos, johon ei ole muutoksenhakuoikeutta.

Hyt6lassa tyoskentelevan yhdistelméatyontekijan osalta kuulemistilaisuus pidettiin 21.3.2024. Hyt6lan
koulun opettajille pidettiin kuulemistilaisuus 25.3.2024. Koska asia koskee vain osaa henkilostosta (ei koko
opetushenkildstod), asia voitiin kasitelld asianomaisten henkiléiden kesken. Jos asia kasitelldan
asianomaisen tyoyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitella sen lisaksi yhteistoimintaelimessa.

ESTEELLISYYS VALMISTELUSSA JA PAATOKSENTEQSSA

Esteellisyyden ilmoittaminen, arviointi ja ratkaisu kuuluvat ensisijaisesti asianomaiselle henkildlle itselleen
(hallintolaki 29.2 § ja kuntalaki 97.5 §). Tulkinnanvaraisessa esteellisyystilanteessa suositeltavaa on olla
ottamatta osaa asian kasittelyyn eli oma-aloitteinen jadavaaminen. Esteellisyys tarkoittaa kasittelykieltoa,
joka koskee kaikkia asian ratkaisun vaiheita ja kaikkia toimia, jotka voivat jollakin tavoin vaikuttaa tehtavan
paatoksen sisaltoon. Esteellistd henkil6a voidaan kuitenkin kuulla asiantuntijana. On suositeltavaa, etta ne
henkildt, joiden kohdalla intressijaavi tulee arvioitavaksi (henkilon tai hallintolain 28.2 §:n 1 kohdassa
tarkoitetun laheisen tyopaikka on lakkautusuhan alla olevassa koulussa tai lapsi on oppilaana kyseisessa
koulussa), jaavaisivat itsensa oma-aloitteisesti lautakunnassa ja kunnanhallituksessa varmuuden vuoksi siina
vaiheessa, kun on selvilld, mitka koulut ovat lakkautusuhan alla. Koulu- tai palveluverkkotyéryhman jasenet
eivat ole esteellisid lautakunnassa ja kunnanhallituksessa yksinomaan silla perusteella, etta he ovat olleet
asiaa valmistelleen tydryhman jasenia ja kenties ottaneet selkedn kannan tietyn vaihtoehdon puolesta.
Oikeuskadytannon perusteella esteellisyytta ei synny ennakkoasenteen perusteella tilanteessa, jossa
henkil6lld ei ole omaa intressia asiassa. KHO:n oikeuskaytannossa koskien koulujen lakkauttamispaatoksia
esteellisyytta ei ole katsottu syntyvan, vaikka asialla on ollut valittdmiakin vaikutuksia valtuutetun asemaan.
KHO on vetanyt paatoksillaan rajaa edustukselliseen demokratiaan kuuluvan vaikutusmahdollisuuden ja
henkilokohtaisen edun vilille.

Jos valmistellaan kouluverkkoa koskevaa ratkaisua ottamatta kantaa yksittdiseen kouluun, voi “erityisen
hyoédyn tai vahingon” edellytys jadda tayttymatta. Jonkin nimenomaisen koulun lakkauttamista kdsiteltdaessa
tilanne voi sen sijaan olla toinen. KHO:n oikeuskdytanndssa esteellisyysarvioinnissa on pantu painoa muun
muassa sille, etta valmistellaan koko kuntaa koskevaa koulujarjestelyd. Mitd suppeammasta
asiakokonaisuudesta on kysymys, sitd todennakoisempaa on asian kasittelyyn osallistuneen esteellisyys
intressijaavin perusteella.

KHO 1998:68: Kun otettiin huomioon, ettd kysymys oli kunnan kouluolojen jdrjestdmisestd useampia
koulupiirejd yhdistdmdlld ja ettd kunnanhallituksen osalta kysymys on asian valmistelusta, asian ratkaisusta
ei asiaa kokonaisuutena tarkasteltaessa ollut ollut odotettavissa A:lle ja hdnen lapsilleen erityisté hyétyé tai
vahinkoa hallintomenettelylain 10 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetulla tavalla.

Valtuutetun esteellisyys valtuustossa arvioidaan kuntalain 97.1 §:n nojalla: valtuutettu on valtuustossa
esteellinen kasittelemd&an asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta tai hdanen hallintolain 28 §:n 2 ja 3
momentissa tarkoitettua ldheistdan. Esteellisyysarvioinnissa on merkitysta silla, kuinka konkreettisesta
asiasta paatetdan. Tulkinta on ollut, ettei valtuutettu ole esteellinen valtuustossa kasittelemaan koulun
lakkauttamista, vaikka hanen lapsensa olisi koulussa oppilaana. Korkein hallinto-oikeus (KHO 12.4.2001 T
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867) on tulkinnut, ettei asian ole katsottu koskevan valtuutettua silla tavalla henkilokohtaisesti kuin
Kuntalain 97 §:ssa tarkoitetaan.

Sivistyslautakunnan puheenjohtaja on jadavannyt itsensa intressijaavieyden perusteella seuraavista
tilaisuuksista, joissa kasiteltiin Hytolan koulun tulevaisuutta:

- Palveluverkkoselvitystyoryhman kokoukset 4.3.2024; 19.3.2024 seka 25.3.2024.

- Hytolan huoltajien tiedotus- ja kuulemistilaisuus 11.3.2024 (henkil® osallistui ko. tilaisuuteen
huoltajana)

- Valtuuston iltakoulu 18.3.2024 (jadvasi itsensa Hytolan kouluun liittyvissa asioissa)

SELVITYKSEN JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Oppilasmaaran vaheneminen ja Konneveden kunnan taloudellinen arvioitu kehitys edellyttavat ratkaisuja
perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 2024—-2030 aikana.

Palveluverkkoselvitystyéryhma on pyrkinyt selvittdmaan ja arvioimaan laajasti ratkaisuun vaikuttavia
tekijoita seka eri ratkaisuvaihtoehtojen vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi). Tyéryhman nakemyksen
mukaan tarkein vaikuttava asia paatosta tehtdessa tulee olla opetuksen jarjestiminen pedagogisesti lasten
edun mukaisesti parhaalla mahdollisella seka taloudellisesti kestavalla tavalla.

Hyt6lan koulun toiminnan jatkumista on arvioitu siten, voisiko Hytolan koulu jatkaa koko tarkastelujakson
ajan, ulottuen lukuvuoteen 2029-2030. Tama vaihtoehto edellyttdisi joka tapauksessa vuosittaista
tarkastelua. Muina vaihtoehtoina tyéryhma on tarkastellut Hytolan koulun toiminnan jatkamista viela
lukuvuoden 2024-2025 ajan joko siten, ettd Hytolan koululla annettaisiin perusopetusta vuosiluokille 1.-6 tai
vaihtoehtoisesti vuosiluokille 3.—6 sekd Hytolan koulun lakkauttamista 1.8.2024 alkaen.

Hytolan koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annettavan opetuksen laajuuden
heikkenemista oppilasmaaran laskiessa, ja vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kaytettavissa olevan
resurssin jakautumiseen. Koska opetus voidaan toteuttaa myos vahaisemmalla maaralla kouluja resursseja
keskittden, nykyista mallia kustannustehokkaammin ja sailyttden koulumatkat ja palveluverkon
saavutettavuuden kohtuullisena, tydoryhma ei nde suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon
yllapitamista. Palvelutoimintojen keskittdmiselld saadaan niin pedagogista, toiminnallista kuin
taloudellistakin synergiaetua, jolla turvataan laadukkaat palvelut myos tulevaisuudessa. Hyt6élan koulun
lakkauttamisen ajankohtaa tyoryhma on arvioinut ennakkovaikutusten arvioinnin kautta.

Hytolan koulun lakkauttamisella voi olla tydryhman arvion perusteella negatiivisia vaikutuksia kylalle ja
alueen elinvoimalle. Sdilyttamalla pienia erillisid yksikoita voidaan tarjota joidenkin kdytannon jarjestelyjen
osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen sijaan kokonaisuuden nakékulmasta
joudutaan tarkastelemaan toimintoja ja kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdmaan laajemman
joukon oikeuksia saada riittdvaa tukea kasvuun ja oppimiseen tai mahdollisuutta oppia yhdenvertaisissa
oppimisymparistdissa.

Ty6ryhman esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jarjestamisen ja kunnan talouden kannalta
perusteltu. Palveluverkkotyoryhma on kdasitellyt vaihtoehtoja kokouksissaan 19.3.2024 ja 25.3.2024. Keratyn
tiedon (erilliset tausta-aineistot), vaihtoehtotarkastelujen ja ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella
tyoéryhma on vaihtoehdon 2 kannalla, jossa Hytdlan koulu lakkautettaisiin 1.8.2024. Vaihtoehto huomioi
lasten edun ja opetuksen jarjestamisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla. Oppilaiden koulumatkat pidentyvat maltillisesti.
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PALVELUVERKKOSELVITYKSESSA KAYTETYT TAUSTA-AINEISTOT

Historia:

Aiemmat lakkautuspaatokset
Kouluverkkoselvitys lisaliitteineen 2017

Kiinteistot:

Hyt6lan koulun kuntoarvio 2014

Hytolan koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Istunmaden koulun kuntoarvio 2014

Istunmden koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Hytolan koulun kdyttotalous vuosilta 2018-2024

Istunméaen koulun kayttotalous 2018-2024

Sahkopostikeskustelu Lapunméen koulun henkildmaarédsti/Palotarkastaja Olli Markkanen, Keski-Suomen
Hyvinvointialue

Lapunmaden koulun palotekninen selvitys

Lapunmaen, Istunmaen ja Hyt6lan tietoja 8.3.2024

Tase-erittely kp 41124 ja 41125

Uusille asuinrakennuksille ja loma-asuntojen kayttotarkoitusten muutoksille myénnetyt rakennusluvat v.
2015 |ahtien

Kokousmuistiot
Oppilasennusteet, viesto ym.

Kyldkoulujen oppilasennusteet 18.1.2024

Perusopetus, ylakoulu eriteltyna

Oppilasennusteet 18.1.2024

Oppilasennusteet; ennusteet vs. toteuma

Oppilasmaarat Lapunmaki 18.1.2024

Rasmus Aro: Perusopetuksen saavutettavuus, vdestonmurros ja kustannukset
SavoGrow tilastopaketti (Verkostoperuskouluhanke)

Verkostoperuskoulu tilastopaketti

Osallisuus, kuuleminen

5.3.2024 ja 11.3.2024 kuntalaisilta, PowerPoint esitys

Hytola kyselytulokset

Kutsu tiedotus- ja keskustelutilaisuuteen 11.3.2024
Kuulemiset, tiedote 26.3.2024

Oppilaiden kuuleminen, Hyt6lan koulu
Palveluverkkoselvityksen vakakyselyn raportointi
Palveluverkkoselvitys, esiopetus perusraportti kyselysta
Palveluverkkoselvitys, varhaiskasvatus perusraportti kyselysta
Palveluverkko, yritykset EVA

Sanapilvi Hyt6lan oppilaiden kuuleminen

Yritysvaikutusten arviointi, palveluverkkoselvitys perusraportti kyselysta
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Talous

Perusopetus kadyttotalous oleellinen ilman hankkeita ja kotikuntakorvauksia vuosilta 2018-2024
SAKU perusopetus 2022

SAKU varhaiskasvatus 2022

Varhaiskasvatus kayttotalous ilman hankkeita ja kotihoidontukea 2018-2024

Viestintd
Alkutiedote 2.2.2024
Yleinen

Ty6éryhman asettaminen, kunnanjohtaja vhp §28

Esi- ja alkuopetus Iv. 2023-2024, Hytola

EVA esiopetus ja varhaiskasvatus

EVA Hytolan alkuopetuksen jarjestaminen Iv. 2023-2024
Tutkimuksia aiheeseen liittyen
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KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA
PERUSOPETUKSEN PALVELUVERKKOSELVITYS, versio
21.11.2024/Vaihe 2

TAUSTAA

Konneveden kunnanhallitus (13.11.2023 § 107) paatti kdynnistdaa Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyon. Selvityksen taustalla ovat laskevat lapsimaarat seka
oppilasennusteet ja sen myota palvelutarpeen uudelleenarviointi. Selvitystyo on tehty
tyoryhmatyoskentelyna vuoden 2024 aikana. Selvityksen tavoitteena on tuottaa palveluverkkosuunnitelma,
jossa tarkastellaan pitkdjanteisesti vaihtoehtoja Konneveden varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
jarjestamiseksi. Selvityksen sisdllossa huomioidaan asiaan liittyva Kuntaliiton ohjeistus seka hallintolain 41 §
saanndksen mukainen asianosaisten kuuleminen.

Tyoryhman kokoonpano on seuraava:

Sivistystoimenjohtaja Kati-Laine Rissanen, tydryhman puheenjohtaja ja koollekutsuja, Lapunméaen
vhtenaiskoulun vs. rehtori Mari Jdmsen/Lapunmaen yhtendiskoulun rehtori Anna-Maria Nurmi,
kyldkoulujen hallinnollinen johtaja Laura Weckman/Mari Jamsen/Istunmé&en koulun johtaja Virpi Janhunen,
varhaiskasvatuksen johtaja Jenni Pasma, Koulusihteeri Sari Lievonen, tyéryhman sihteeri,
sivistyslautakunnan edustaja Sanna Hintikka, kunnanhallituksen edustaja Terhi Minkkinen
ymparistolautakunnan edustaja Pirjo Kauppinen seka rakennustarkastaja Henri Pennanen.

Tyoryhma aloitti tyoskentelynsad 12.1.2024. Tyéryhma paatti, ettd kunnan verkkosivuille avataan oma
alasivusto, johon kootaan palveluverkkoselvitystyon aikana kertyvaa materiaalia. Tyoryhma paatti myos, etta
tyoryhman kokoontumisten muistiot ovat julkisia ja ne 16ytyvat myds em. sivustolta.

Palveluverkkoselvitysta koskevia tiedotteita on vuoden 2024 aikana julkaistu seuraavasti:

- 2.2.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, lehdistétiedote tarjottiin my6s seuraaviin lehtiin: Laukaa-
Konnevesi —lehti, Keskisuomalainen, Pikkukaupunkilainen, Sisd-Suomen lehti; “Konneveden kunnan
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvitystyoé on kaynnistynyt”

28.2.2024 ja 5.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook: “Tiedotus- ja keskustelutilaisuus Konneveden
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkoselvityksestd 5. maaliskuuta 2024 —
tilaisuutta voi seurata myos striimattuna”

6.3.2024: kunnan nettisivut ja Facebook, Yrittaja: “Milla tavoin mahdolliset muutokset
kouluverkossa vaikuttaisi liiketoimintaasi? Vastaa kyselyyn 13. maaliskuuta mennessa.”

2.10.2024: kunnan nettisivut ja Facebook; Konneveden kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen palveluverkkoselvitystyo etenee”

13.11.2024: kunnan nettisivut ja Facebook: “Konneveden palveluverkkoselvitystyén
tiedotustilaisuus 13.11.2024”

Laukaa-Konnevesi -lehdessa on julkaistu seuraavat artikkelit:

7.3.2024: “Opetuksen keskittamisella paljon etuja Konnevedelld”
21.3.2024: “Uhanalainen Hytélan koulu”

18.4.2024: “Konneveden kh esittda Hytolan koulun lakkauttamista”
25.4.2024: “Hytolan koulu lopetetaan”
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- 30.5.2024: “Viimeinen kevatjuhla Hytolassa”
- 10.10.2024: “Istunmaen koulu voi lakata jo ensi syksyna”
- 21.11.2024: “Konneveden ylakoulu yksisarjaiseksi”

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN JARJESTAMISEN
PERIAATTEET

Perusopetuslaki, perusopetusasetus, varhaiskasvatuslaki:

Jokaisella oppivelvollisuusikadisella oppilaalla on oikeus saada maksutonta perusopetusta. Perusopetuksen
lisdksi kunnalla on velvollisuus jarjestaa oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana vuonna esiopetusta. Myos
opetukseen liittyvat muut oheispalvelut: kouluruokailu, oppikirjat ja muut palvelut ovat oppilaalle
maksuttomia. Koulumatkat ovat niin ikddn maksuttomia silloin, kun perusopetuslain maaraykset tai
sivistyslautakunnan hyvaksymien koulukuljetusperiaatteiden kriteerit tayttyvat.

Perusopetus tulee jarjestaa oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti. Ndin ollen oppilailla on oikeus
saada tehostettua ja erityista tukea joko muun opetuksen yhteydessa tai omassa pienryhmassa. Oppilaille
tulee ao. tilanteessa laatia henkilokohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma. Vammaisella ja
muulla erityista tukea tarvitsevalla oppilaalla on lisdksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen
edellyttamat tulkitsemis- ja avustajapalvelut, muut opetus- ja opiskeluhuoltopalvelut seka tarvittavat
apuvialineet.

Vaikka jokainen kunta on velvollinen jarjestimaan perusopetusta, voi kunta myods jarjestaa palvelut yhdessa
muiden kuntien kanssa tai hankkimalla ne yksityiseltd yhteisolta, saatiolta tai valtiolta. Edellytyksena
kuitenkin on, ettd opetuksen jarjestaminen perustuu erityiseen koulutus- tai sivistystarpeeseen ja etta
opetuksen jarjestdja ja kunta ovat asiasta sopineet. Koulutuksen jarjestdjalla tulee lisaksi olla
valtioneuvoston myéntama lupa.

Perusopetus tulee jarjestaa niin, etta oppilaiden koulumatkat lilkkenneyhteydet huomioiden ovat
mahdollisimman turvallisia ja lyhyita. Kunta osoittaa edella olevan perusteella oppilaalle ldhikoulun tai
muun soveltuvan perusopetusta antavan paikan. Lahikoulu on pdasaantodisesti myos maantieteellisesti 1ahin
koulu, mutta kunta voi osoittaa lahikouluksi my6s muun kuin maantieteellisesti Iahimman koulun. Oppilasta
ei saa ilman huoltajan suostumusta osoittaa opetukseen, jossa voidaan peria maksuja tai muutoin
noudattaa erityistd maailmankatsomuksellista tai kasvatusopillista jarjestelmaa.

Oppilaalle tulee perusopetuslain mukaan jarjestda maksuton koulukuljetus silloin, kun oppilaan koulumatka
on viitta kilometria pitempi tai jos oppilaan ika tai muut olosuhteet huomioon ottaen muodostuu oppilaalle
lilan vaikeaksi, rasittavaksi tai vaaralliseksi. Kunta voi my6s avustaa oppilaan huoltajaa, jos edellda mainitut
ehdot tayttyvat ja huoltaja itse huolehtii oppilaan koulumatkoista.

Kunnan harkinnassa on, millainen kunnan kouluverkko on ja missa koulut sijaitsevat. Mikali oppilaan
huoltajat haluavat oppilaan pddsevan muuhun kuin kunnan osoittamaan koulupaikkaan (ldhikouluun),
voidaan oppilaaksi ottamisen edellytykseksi asettaa, ettd huoltaja vastaa itse oppilaan kuljettamisesta tai
kuljetuksista aiheutuneista kuluista. Koulukuljetus tulee jarjestdd mahdollisimman jarkevasti ja
taloudellisesti. Taman vuoksi oppilaiden koulumatkaan kadytettava aika saattaa olla pitka, vaikka itse matka ei
pitka olekaan. Tama johtuu seka siita, ettd samaan kuljetukseen keratdaan oppilaita laajemmalta alueelta
seka siitd, ettad oppilailla on odotusta koululla ennen koulupaivaa tai sen jalkeen.

6—12-vuotiaiden oppilaiden koulumatka tulee jarjestaa niin, ettei oppilaan paivittdainen koulumatka
odotuksineen saa kestda kahta ja puolta tuntia enempaa. 13-vuotiaan ja sitd vanhemman tai erityiskoulussa
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olevan oppilaan koulumatka odotuksineen saa kestda enintdan kolme tuntia paivassa. Kuljetusta odottaville
oppilaille tulee jarjestdda mahdollisuus ohjattuun toimintaan.

Jos lapsi ennen oppivelvollisuuslaissa tarkoitettua oppivelvollisuusikda osallistuu perusopetuslain mukaiseen
esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan taikka perusopetukseen,
varhaiskasvatusta jarjestetdan tdydentavasti. Kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa. Taydentavaa varhaiskasvatusta voidaan
jarjestaa koulussa, paivakodissa tai perhepaivahoitajilla.

Esiopetuksen oppilailla on oikeus maksuttomaan koulukuljetukseen samoin edellytyksin kuin luokkien 1-2
oppilailla. Kuljetusetuus koskee myds varhaiskasvatuspaikasta esiopetukseen seka esiopetuksesta
varhaiskasvatuspaikkaan menevaa matkaa, jos esikoululainen on ennen esiopetuksen alkua hoitopaikassa
tai menee esiopetuksesta hoitopaikkaan.

Perusopetuslain mukaan opetuksen jarjestdjalla tulee olla riittdva maara opettajien virkoja tai
tyosopimussuhteisia opettajia seka tuntiopettajia ja muuta henkilostda. Lisaksi jokaisella koululla tulee olla
koulun toiminnasta vastaava rehtori. Pienemmillad kouluilla perusopetuslaissa rehtorille nimettya toimivaltaa
kayttaa koulunjohtajaksi nimetty luokanopettaja.

Perusopetus jarjestetadn luokanopettajien antamana opetuksena, eri oppiaineiden opetukseen
erikoistuneiden opettajien antamana aineenopetuksena, erityisopetukseen erikoistuneiden opettajien
antamana opetuksena seka opinto-ohjaajien antamana oppilaanohjauksena. Opettajien kelpoisuusehdot
maaritellaadn erikseen. Edelld olevan perusteella kunnan harkinnassa on, kuinka paljon kussakin koulussa on
opettajia ja opetusryhmia. Edelleen oppilasryhmalle ei ole maaratty mitddn enimmaisrajaa, vaan kunnan on
itse asia ratkaistava jarkevalla tavalla. Erityisopetuksen puolella on saddetty opetusryhman enimmaiskoosta
tietyissa tilanteissa.

Opetusryhmat muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen tarkoituksenmukainen jarjestaminen sita
edellyttaa, eri vuosiluokkien seka esiopetuksen oppilaita voidaan kuitenkin opettaa samassa
opetusryhmassa tai antaa opetusta yhdessa muun koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa.
Opetusryhmat tulee kuitenkin muodostaa siten, ettd opetussuunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutetaan.
Niin ikdan kunnan harkinnassa on, milla oppilasmaaralla koulua pidetaan ylla.

KONNEVEDEN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE JA SEN KEHITYS

Kuntien tehtdvissa on tapahtunut vahaisia muutoksia vuosikymmenten kuluessa. Merkittdvin muutos
tapahtui vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueille siirtyvat kunnista terveydenhuolto, sosiaalihuolto ja
palo- ja pelastustoimi.

Hyvinvointialuemuutoksesta seurasi merkittava tulonsiirto kunnilta hyvinvointialueille. Tama tarkoittaa
valtionosuuksien ja verotulojen osittaista siirtymista hyvinvointialueille. Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia
vahennettiin 12,64 prosenttiyksikolla. Valtionosuuksien leikkaus perustuu toteutuneiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuluihin, joiden lopullinen vahennys tehdaan vuoden 2022 toteutuneiden kulujen
mukaisesti. Konneveden osalta talousarvio supistui noin 22 miljoonasta eurosta, noin 10 miljoonaan euroon.

Kuntien rahoitusjadrjestelman muutos aiheutti ennakoimattomia tuloksia. Usean kunnan rahoitusasema
heikkeni ennakoimattomasti. Muutoksen piti olla kustannusneutraali siten, ettd muutoksen jalkeen kuntien
rahoitusasema olisi jaanyt riittavaksi suhteessa tuottaviin peruspalveluihin. Valtiovarainministerio kaynnisti
toimintavuoden aikana kuntien valtionosuusjarjestelmamuutoksen, jolle asetettiin haasteellinen aikataulu.
Uusi valtionosuusjarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2026 alussa.
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Konneveden kunnan taloutta on tasapainotettu suunnitelmallisesti ja talousarvion laadinnassa on pyritty
realistisuuteen.

Konneveden kunnan tilinpdatds on ylijddmainen neljantena perattdisend vuonna. Tilinpdatds vuodelta 2023
on ylijadamainen 634 956 € (TA23 441 000 €). Kuntakonsernin tilinpaatds on myos ylijadmainen 635 300,50 €.
Taseeseen kertyy vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen ylijaamaa 1321000 €. Haasteena on suhteellisen
velkaantumisen korkea taso, joka on 200,3 %.

Kuntatalouteen vahvasti vaikuttava tekija on inflaatio ja sen seurauksena noussut korkotaso. Yleinen
kustannusten nousu on nostanut selvasti energian, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hintoja. Suurimmat
hintojen nousut nakyvat kuljetuksissa ja ruokapalvelun elintarvikkeiden hinnoissa. Naiden lisdksi kunta-alan
palkkakulut nousivat vuoden 2022 palkkaratkaisussa. Tulevien vuosien haasteena on, ettd sote-siirtoerien
valtionosuusleikkaukset jatkuvat vuonna 2025.

Hyvinvointialuemuutos pienensi kunnallisveroa ja valtionosuuksia historiallisesti. Konneveden kunnalle,
vuodelle 2023 kohdistuva verotulojen ja valtionosuuksien leikkaus oli 58,26 %, verrattuna tilinpadtokseen
vuonna 2022. N&iltd osin vuodet 2022 ja 2023 eivat ole tdysin vertailukelpoisia. Kunnan verotulot olivat
vuonna 2023 5 458 000 € ja valtionosuudet 2 808 000 €, yhteensa naita kertyi yhteensa 8 266 000 €, joka oli
38 900 € vdhemman, kuin talousarviossa oli arvioitu (vrt. TA23 8 304 900 €) Toimintatuotot olivat 2 613 000
€, jossa laskua oli edelliseen toimintavuoteen 661 000 €. Erotuksen selittdd pdaosin sote-palvelujen
toimintatuottojen siirtyminen hyvinvointialueelle. Toimintakulut laskivat muutoksen myo6ta. Vuoden 2023
toimintakulut olivat 8 972 000 € (TP22 22 133 €).

Investointivuosien jalkeen kunnan velkataso on korkealla. Enimmillaan pitkdaikaista vierasta pddomaa oli noin
26 M€, kun vuoden 2023 jalkeen pitkdaikaisen velan maard on noin 14 M€. Kunta on pystynyt lyhentdamaan
investointeihin tarvittuja velkoja noin 2 M€ vuodessa. Hyvinvointialuemuutoksen jalkeen kassatilanne oli
haasteellinen, jonka vuoksi jouduttiin kdyttdmaan ennakoitua enemman lyhytaikaista rahoitusta 1.4 M£.
Suhteellinen velkaantuminen nousi 200 %:iin, johtuen kayttétulojen pienentymisestd. Kassatilanteen
parantamiseksi kunnan lainojen maksusuunnitelmat tarkistettiin vuoden 2024 alussa.

Kunnan talouden riski on korkeassa velkaantumisasteessa. Velkaantuminen on seurausta tehdyista
tarpeellisista investoinneista. Velkoja pystytddan uuden maksusuunnitelman mukaan lyhentamaan
suunnitelmallisesti, noin 1,5 M€/vuodessa. Haasteena on, ettd korkea velkaantumisaste ei mahdollista
mittavia uusinvestointeja, joihin tarvitaan velkarahoitusta. Uusien investointien rahoittamiseksi tulee
kartoittaa hankerahoitusldhteitd ja kunnan verotuloja lisdavia hankkeita. Mahdollisten valttdamattémien
investointien yhtena rahoituskeinona voidaan harkita kunnan omaisuuden myyntia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikutti kuntien talouteen merkittavasti. Valtionosuuksien
vaheneminen toi kunnalle haasteen selvita lakisaateisista tehtavistaan. Kunta joutuu miettimaan,
leikataanko menoja sektoreilta, vai joudutaanko ottamaan lisda lainaa. Kuntien edessa on kallis
palkkaratkaisu, vaimeasti kasvavat tulot ja soten jalkeen raskas velkataakka. Konneveden kunta laati
talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2021-2024 kertyneiden alijaamien kattamiseksi.

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN KAYTTOTALOUS JA
INVESTOINNIT

Varhaiskasvatus- esi- ja perusopetuspalveluissa toimintaprosessien tarkastelu on keskeinen osa jatkuvaa
kehittamistyota. Valtiovallan ohjaamien muutosten pohjalta tulee arvioida toimintoihin tarvittavia ja
kohdennettuja resursseja, jotta palvelut voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.
Toimintoihin kohdistuvia haasteita on pyritty tukemaan lukuisien valtionavustusten ja hankerahoitusten
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avulla. Koulutuspalvelujen jarjestamista saddetaan pitkalti lakisdateisten velvoitteiden ja ohjausten kautta.
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisdateisista palveluista voidaan kohdistaa 1.-2. luokkalaisten
iltapaivatoiminnan jarjestamiseen, silla kunnilla ei ole velvollisuutta tarjota toimintaa. Konneveden kunnan
varhaiskasvatus on ollut maksutonta 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2023 tilinpaatos oli ylijaagmainen 14 860 euroa (98,54 %). Toimintatuotot
toteutuivat 22 670 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittavimpana tekijana varhaiskasvatus sai
loppuvuodesta 2023 valtion erityisavustusta turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen vuodelle 2023 39 064 €. Toimintakulut alittuivat vuonna 2023 37 24 410 € (99,18 %)
budjetoidusta, ollen kuitenkin 229 794 € enemman, kuin vuonna 2022.

Peruskoulujen osalta v. 2023 tilinpaatos oli ylijgdmainen 37 340 € (98,64 %). Toimintatuotot toteutuivat 12
960 € suurempana, kuin oli budjetoitu; merkittavimpana tekijana erilaisiin hankkeisiin anotut rahoitukset ja
valtionavustukset. Toimintatuotot olivat kuitenkin vuonna 2023 14 982 € alhaisemmat, kuin vuonna 2022.
Toimintakulut ylittyivat vuonna 2023 7 810 € (100,68 %) budjetoidusta, ollen 113 075 € enemman, kuin
vuonna 2022. Henkildston sijaiskulut olivat huomattavasti budjetoitua korkeammat.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN KUSTANNUKSIA (TP 2023)

Konneveden perusopetuksen virkoja ei ole sidottu yksittaisiin kouluihin, vaan luokanopettajat ja
erityisopettajat voivat tyoskennelld tydnantajan osoittamana milla tahansa Konneveden koululla.
Tilinpaatoksessa 2023 koko perusopetuksen kulut jakautuivat seuraavasti:

PERUSOPETUS TILINPAATOS 23
Henkilostokulut 2025750 €
(4001)

Palveluiden ostot 817470 €
(4300)

Aineet, tarvikkeet, 89960 €
tavarat (4500)

YHTEENSA 2933180€

Oheisen taulukon mukaiset henkilostokustannukset (4001) jakautuvat lukuvuosittain opetuksen
resursoinnin suhteessa kaikille kouluille. Ne eivat sisalla erillisilla hankeavustuksilla palkatun lisdresurssin
henkilostokustannuksia. Palvelujen ostot (4300) sisaltavat mm. ict-kulut, ateria- ja kuljetuspalvelut,
henkilston koulutuspalvelut ja kotikuntakorvaukset. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (4500) sisdltdvat mm.
oppikirjat ja —materiaalit sekd kalustohankinnat. Nama kustannukset jakautuvat eri kouluille oppilasmaarien
suhteessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty koulukohtaisia kdyttotalouden menoja. Kaikki perusopetuksen menot
eivat kuitenkaan sisélly alla olevan taulukon tietoihin. Esimerkiksi eri hankkeiden kustannukset (ml.
henkilostokulut) eivat ole koulujen kustannuspaikoilla. Lisdksi mm. harjaantumisopetuksen (oppilaita koko
Konneveden kunnan alueelta) ja erityisopetuksen (resurssi jaetaan kaikille kouluille lukuvuosittain
oppilaiden tuen tarpeiden suhteessa) kulut ovat omilla kustannuspaikoillaan ja ndkyvat kokonaisuutena
koko kunnan perusopetuksen kustannuksissa. Ateriakulut sisaltyvat kokonaisuutena koko perusopetuksen
kustannuksiin palvelujen ostot momentin (4300) alle.

Tilinpaatosluvut kuvaavat kahdelle eri lukuvuodelle jakautuvia kustannuksia (kevat -23, syksy —23). N&ina
ajanjaksoina seka oppilasmaarissa ettd henkiloston maarassa on ollut pienta vaihtelua.
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Koko perusopetus | Lapunmden Hytoladn koulu Istunmaen koulu
yhtendiskoulu
Henkilostokulut 986 000 € 179 000 € 148 000 €
(opettajat) (sisaltaa (kevat 2023 3-
aineenopetuksen) | opettajainen)
Esiopetus (LM) 86 000 €
Koulunkaynnin- 232000 € Resurssia n. 5 kko Resurssia n. 1 kko Resurssian. 1,7
ohjaajat kko
Erityisopetus 117 000 €
Harjaantumis- 72000 €
opetus
Palvelut (mm. ict- 43500 € 8000 € 5500 €
kulut)
Oppimateriaalit 53000 € 5500 € 14 000 €
(kirjat, tarvikkeet, (sisaltaa (tarviketilaukset (tilaukset sisaltavat

tietokoneet) aineenopetuksen) | tehty minimilld, ei | mm. kirjasarjojen
konehankintoja) uusimisia,
tietokoneita,
ompelukoneita)
Kuljetukset 295600 € 76 000 € 102 000 €
(sisaltaa vl. 7.-9.
kuljetukset)

Erillisten pienten yksikdiden yllapitaminen lisaa helposti kustannustehottomuutta ja eriarvoisuutta niin
henkilostorakenteen, tuen resursoinnin kuin fyysisen toimintaympariston osalta.

Kustannusvertailuun on useita erilaisia vaihtoehtoja. Kustannusten vertailua voidaan tehda erilaisin
laskentaperustein. Kustannusten kehitysta voidaan seurata vuosittain tilinpaatostietojen valossa. Kunnat ja
kuntayhtymat toimittavat opetukseen liittyvien kustannusten talousraportointitietoja Valtiokonttorille (v.
2021 alkaen). Aiemmin tietoja ilmoitettiin Tilastokeskukselle Kuntatalouden tiedonkeruun (Taulukko 41)
nimelld. Nykydan raportointi on nimeltdan TOTT (=Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain
mukaisen koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta).

Konneveden kunnalla on kdytdssdaan Kuntamaisema —palvelu. Kuntamaiseman raportointijarjestelma
mahdollistaa toiminnan ja talouden raportoinnin ja ohjauksen kunnissa, kuntayhtymissa ja
hyvinvointialueilla palveluittain. Raportointijarjestelma pohjautuu yhtenaiseen palvelurakenteeseen,
jollaisena voi toimia Kuntamaiseman oma tuotteistus tai esim. AURA-palveluluokittelu. Kuntamaisema —
palvelu on maksullinen ja verrokkiaineisto perustuu kaikkiin Suomen kuntiin.

SAKU on Kuntaliiton tutkimushanke, jossa selvitetaan tilastollisen menetelman avulla, mitka ja miten eri
tekijat selittavat kuntien kustannuseroja. Tulosten perusteella jokaiselle kunnalle valitaan samankaltaiset
kunnat, joihin toiminnan kustannuksia on mielekasta verrata. SAKU-hankkeessa on kartoitettu olosuhde- ja
muut tekijat, keratty data, selvitetty tilastollisesti, mitka tekijat selittavat kuluja, valittu tulosten perusteella
samankaltaiset kunnat ja rakennettu omat SAKU-mallit eri kokonaisuuksille: varhaiskasvatus, esiopetus,
perusopetus sekda muuttoliike.

KUVAUS NYKYISESTA VARHAISKASVATUS- JA KOULUVERKOSTA

Konneveden kunnassa on yksi paivakoti seka nelja perhepdivdhoitajaa, joista yksi tyoskentelee kirkonkylalla,
yksi Istunmaella ja kaksi Hyt6ldassa. Konnevedella toimii yksi alakoulu (1.8.2024 alkaen) seka yksi
yhtendiskoulu. Lapunmd&en yhtenaiskoulun kanssa samoissa tiloissa toimii myds Konneveden lukio.
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Koulukohtaisissa oppilasennusteissa ovat mukana ne oppilaat, joiden vaestorekisterin mukainen kotikunta
on Konnevesi 22.8.2024.

Konneveden varhaiskasvatus

Konnevedella jarjestetdaan varhaiskasvatusta paivakodissa seka perhepaivahoidossa. Tarvittaessa paivakoti
on auki ympari vuorokauden. Paivakoti on 54 paikkainen ja perhepaivdhoitajia on 3. Talla hetkella
Metsadpolun paivakotiin on sijoitettu 47 lasta, perhepaivahoitoon 9 lasta seka taydentavaan
varhaiskasvatukseen 1 lasta. Taydentadva varhaiskasvatus toimii fyysisesti koulun tiloissa klo 7-9 ja 13—15.45
valilla, muina aikoina heidat yhdistetadn osaksi paivakodin ryhmia. Vuorohoitoa kayttaa talla hetkella
satunnaisesti 9 lasta.

Henkilokuntaa Metsdpolun paivakodissa on 16. Naista 14 tyoskentelee ryhmissa, joista yksi ei ole
kasvatusvastuullinen ja yksi on oppisopimusopiskelija. Lisdksi talossa on hanketyodntekija,
varhaiserityisopettaja seka varhaiskasvatuksen johtaja. Esiopetusta tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa
tyoskentelee 4 tyontekijaa.

Metsapolun paivakoti valmistui 08/2022. Paivakodissa tilat ovat kolmelle ryhmalle, ruokala, jakelukeittio,
pieni neuvotteluhuone, varhaiserityisopettajan tyotila, johtajan tyotila seka henkilokunnan taukotila. Piha-
alueita on kaksi, alle-3-vuotiaiden piha-alue ja yli 3-vuotiaiden piha-alue.

Synt.vuosi vakassa Ei vakassa yhteensa
5-vuotiaat (-19) 11 0 11
4-vuotiaat (-20) 15 2 17
3-vuotiaat (-21) 10 2 12
2-vuotiaat (-22) 15 3 18
1-vuotiaat (-23) 2 12 14
24-syntyneet Ennuste 15

Lapunmaen yhtenaiskoulu
Lapunmaden yhtenaiskoulu on rakennettu ja peruskorjattu melko dskettdin. Uudisrakennusosa otettiin
kayttoon syksylla 2016 ja peruskorjattu osa syksylla 2017.

Lapunmaden yhtendiskoululla jarjestetdadn koko kunnan esiopetus seka perusopetusta vuosiluokille 1-9.
Lapunmaden yhtenaiskoulun tiloissa toimii myos Konneveden lukio. Lapunmaen yhtendiskoululle on
keskitetty kunnassa jarjestettava harjaantumisopetus (ns. pikkuluokka).

Opettajia Lapunmaella tyoskentelee 27, joista maéaraaikaisia on 5. Koulunkdynninohjaajia on 7 (toist.30-
38,25 h/vko), joista maaraaikaisia on 2 (20-25 h/vko). Kunnan oma talonmies vastaa kiinteisthuollosta.
Keittioon on resursoitu 2,5 tyontekijaa, jotka valmistavat ruoat koko esi- ja perusopetuksen oppilasmaaralle
seka paivakoti Metsapolun lapsille.

Oppilaita lukuvuonna 2024-2025 on 213, joista 55 % on koulukuljetusten piirissa.

Lapunmaden yhtenaiskoululla jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa klo 13-16, johon
osallistuu keskimaarin 14-16 lasta (yht. listoilla 19 lasta).
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24-25 25-26 2627 27-28 2829  29-30
luokka-
aste opp.
0 20 12 17 11 18 15
1 16 16 12 13 11 18
2 21 16 16 12 13 11
3 20 21 16 16 12 13
4 16 20 21 16 16 12
5 18 16 20 21 16 16
6 16 18 16 20 21 16
7 27 21 22 21 24 24
8 32 27 21 22 21 24
9 27 32 27 21 22 21
Yhteensi 213 199 188 173 174 170

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain tarkoituksena on edistda opiskelijoiden oppimista, terveytta ja hyvinvointia
seka osallisuutta ja ehkaista ongelmien syntymistad, edistda oppilaitosyhteison ja opiskeluymparistén
hyvinvointia, terveellisyytta ja turvallisuutta, esteettomyyttd, yhteisollista toimintaa seka kodin ja
oppilaitoksen valistd yhteisty6ta, turvata varhainen tuki sita tarvitseville, turvata opiskelijoiden tarvitsemien
opiskeluhuoltopalvelujen yhdenvertainen saatavuus ja laatu seka vahvistaa opiskeluhuollon toteuttamista ja
johtamista toiminnallisena kokonaisuutena ja monialaisena yhteistyona.

Opetussuunnitelman mukaisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla tuetaan yhteisollista
ja yksilollista hyvinvointia seka terveellisen ja turvallisen oppimisympariston syntymista, edistetdan
mielenterveytta ja ehkdistdan syrjaytymista seka edistetdadn oppilaitosyhteison hyvinvointia.
Opetussuunnitelman mukaisen opiskeluhuollon avulla tuetaan oppimista seka tunnistetaan, lievennetdan ja
ehkaistadn mahdollisimman varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvia muita
ongelmia. Opetuksen toteuttamisesta ja oppimisen tukitoimista séadetdaan tarkemmin koulutusta koskevissa
laeissa ja niiden perusteella laadituissa opetussuunnitelmien perusteissa. Konneveden kunnan
opiskeluhuoltoa on kuvattu tarkemmin Konneveden kunnan opiskeluhuoltosuunnitelmassa:

https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-
opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf

Konnevedelld opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on
kaytettavissa Lapunmaelld kolmena paivana viikossa (sis. lukion). Koulukuraattorin palveluita on saatavilla
10 h/vko. Koulupsykologin palveluita Konnevedella ei ole talla hetkella saatavilla. Ainoastaan joitain
konsultaatiotesteja voidaan saada.


https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
https://peda.net/konnevesi/opiskeluhuolto/ojos/opiskleluhuoltosuunnitelma-1.8.2023-alkaen/valmis-opiskeluhuoltosuunnitelma.pdf.
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Lapunmden yhtendiskoulun tilat

Lapunmaden yhtendiskoulun tilat ovat varsin toimivat, mutta rajalliset. Luokkatilat ovat lahes
maksimikaytdssaan arkisin klo 9-15 valisena aikana. Koulupaivien aikana ainoastaan koulun tiloissa
sijaitseva kuntosali on kuntalaisten kaytossa. Koulupaivien aikana koulun tiloissa tyoskentelevat myos
terapeutit, psykologit, terveydenhoitaja (ml. tyoterveyshoitaja 1 krt/vko).

Luokka-/ryhmétiloja:

- Pohjakerroksessa kotitalousluokka

- 1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa + kabinetti + kasityotilat

- 2. kerros: 12 luokka-/ryhmétilaa + mediateekki + luonnontiedetilat (laboratorio + 2 ryhmatilaa), seka
taide-/kuvataidetilat (jaettavissa jakoseinilla kahteen osaan)

Palomestari Olli Markkasen mukaan palomé&arayksiin perustuva maksimihenkildmaara on 1419 henkil6a.
Rakennuksen maksimihenkildmaaraa tulisi mitoittaa myds mm. ilmanvaihdon kapasiteetin mukaan. Luokka-
/ryhmatiloihin mitoitetut henkilomaarat pohjapiirustuksen mukaan:

1. kerros: 8 luokka-/ryhmatilaa: 30+40+11+11+12+12+18+18 = 152

2. kerros: 12 luokka-/ryhmatilaa: 17+28+19+28+29+30+16+27+25+19+19+25 = 282

Pelkdstddn em. luokka-/ryhmatilojen henkilomaarat yht. 434, eli pitkdaikaista oleskelua ajatellen
ilmanvaihdon pitaisi olla riittdva ainakin ndin suurelle henkilomaaralle.

Lapunmden yhtendiskoulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskéyttéén

Lapunmaden yhtenaiskoulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (lv. 2024—-2025 14 kurssia
toimintakauden aikana). Lisdksi tiloissa jarjestetdan Harrastamisen Suomen mallin kerhoja (Iv. 2024-2025 6
kpl/vko) seka 4H —kerhoja (3 kpl/vko). Koulun tiloissa sijaitseva kuntosali on kunnan yleinen kuntosali
(kaytossa kuntosalijasenyyden hankkineille myds koulupaivien aikana) ja liikuntasaleissa jarjestetdan
Konneveden Urheilijoiden salivuoroja seka vapaa-aikatoimen ryhmaliikunnat seka yksildohjaukset.
Liikuntasaleja voi myo6s varata yksittaiset harrasteporukat. Lisdksi koulun tiloja kdytetddn satunnaisesti
yksittdisiin tapahtumiin.

Lapunmaden koulukeskuksen yhteydessa ja valittémassa laheisyydessa olevat ulkoliikuntapaikat ovat
kuntalaisten kdytossa. Ulkoliikuntapaikkoja ovat monitoimikenttd, yleisurheilukentta,
luistelukaukalo/tenniskenttd, hiihtoladut/pururata, hiihtomaan maenlaskurinne ja kota/laavu,
parkourkenttd, skeittiramppi frisbeegolfrata seka koulun pihan kiipeilytelineet.

Istunmden koulu

Istunmaen koulu on alakoulu, jossa jarjestetdadan opetusta vuosiluokille 1-6. Istunmaen koululla yhdysluokat
on muodostettu siten, ettd pienempien oppilaiden ryhmassa opiskelevat luokat 1-2 ja isompien ryhmassa
luokat 3—6.

Istunmaelld opettajia on 2 seka kaksi koulunkdynninohjaaja (20 h/vko ja 30 h/vko). Kiertdvien opettajien
toimesta toteutuu teknisenkéasityon ja kielten opetus seka erityisopetus (3 pv/vko). Lisdksi
resurssiluokanopettajan tydpanosta ohjautuu Istunmaen koululle 3 pv/vko.

Ruoka valmistetaan Lapunmadaen koulun valmistuskeittiossa, josta ruoka kuljetetaan ostopalveluna koululle
Hotelli-ravintola Mierontie Oy:n toimesta. Koululla toimii yhdistelmatyontekija, joka hoitaa ruuan jakelua,
astiahuoltoa ja rakennuksen siivousta.
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Oppilaita lukuvuonna 2024-2025 on 27, joista koulukuljetusten piirissa on 93 %. Suurta kuljetusoppilaiden
osuutta selittaa se, etta Istunmaen kylalla ei ole kevyenliikenteenvaylda, vaan alakoululaiset joutuisivat
kulkemaan Kantatie 69 piennarta. Koululiitu-ohjelma maarittdaa kantatie 69:n vaaralliseksi suurimmalle osaa
alakouluikaisista oppilaista.

Istunméen koululla iltapdivdatoimintaa on jarjestetty kolmena paivana viikossa.

24-25
luokka yht. 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0 0 0 0 0 0 0
1 6 4 0 4 0 0
2 3 6 4 0 4 0
3 4 3 6 4 0 4
4 5 4 3 6 4 0
5 4 5 4 3 6 4
6 5 4 5 4 3 6
Yhteensi 27 26 22 21 17 14

Opiskeluhuoltopalveluista vastaa Keski-Suomen Hyvinvointialue. Kouluterveydenhoitaja on kaytettavissa
Istunmadella tarvittaessa, n. 1 krt/kk. Koulukuraattorin palveluita on saatavilla 4 h/ joka toinen viikko.
Koulupsykologin palveluita Konnevedelld ei ole saatavilla talla hetkella.

Istunmden koulun tilat
Koulutoiminta ko. rakennuksessa on alkanut vuonna 1893, ja koulurakennusta on laajennettu v. 1935.

Koulun kerrosala on noin 470 m2 ja koulutilat toimivat padasiassa yhdessa kerroksessa. Rakennuksessa on
myos toisessa kerroksessa yksi luokkatila (n. 35 m2) ja ullakko.

Opinahjo 2:78- tila on pinta-alaltaan n. 1,6 ha ja tontilla on myds 5-asuntoinen kerrostalo (rakennettu
vuonna 1959 opettajien asuntolaksi), jonka kellarin pannuhuoneesta (pelletti- ja 6ljylammitys) jaetaan
Iampo koululle (patteriverkosto), seka Heikkila 2:71- tilan kahdelle rivitalolle. Tontilla on myds
varastorakennus, jaakiekkokaukalo ja urheilukentta.

Rakennukselle on tehty kuntoarvio ja pitkan tahtdimen suunnitelma. Kiinteistokatselmointi suoritettiin
29.1.2024 ja raportti valmistui 1.3.2024

Koulurakennukselle ei ole tehty suuria korjaustoimenpiteita viime vuosina, normaaleja huoltoremontteja
lukuun ottamatta (esimerkiksi sisatilojen pintojen uusimiset ym.).

Kuntoarvion pohjalta luodussa pitkdn tahtdimen suunnitelmassa on esitetty kunnossapitotoimenpiteita
seuraavan 10 vuoden aikajdnteelle. Kustannusarvio kaikille toimenpiteille on yhteensa 102 000 euroa, ja
merkittavimmat korjausehdotukset ovat:

- Julkisivujen huoltomaalaus, hinta-arvio 20 000 euroa
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Kuntoarvion mukaan myds Istunmdaen koulun tilat ovat kohtuullisessa kunnossa eika valitonta riskia
turvallisuuteen ole havaittavissa. Kiinteiston pitaminen terveellisena ja turvallisena vaatii jatkuvaa huoltoa,
seka vuosittaisia kunnostustoimenpiteita.

Kiinteiston pitoa voidaan jatkaa koulukaytdssa ilman merkittavia panostuksia arviolta 1-2 vuotta. Vaikka
oppilasmaaraan nahden neliditd on runsaasti niin tilat eivat tarjoa hyvia liikunta- tai kasityotiloja.

Istunmaen koulua ei varsinaisesti ole peruskorjattu vuosikymmeniin, jolloin korjausvelka on kasvanut
huomattavan suureksi. Arvioitu peruskorjauksen kustannus 2024 hintatasossa on noin 1,3 M€, joka voi
ylittda uudisrakentamisen hintatason kynnyksen.

Rakennuksessa on painovoimainen ilmanvaihto. Koulu kuuluu Pakarila-Koipiniemi vesihuolto-osuuskunnan
vesi- ja viemariverkostoon.

Viimeisin terveydensuojelutarkastus, tyopaikkaselvitys ja palotarkastus on tehty syksylla 2024. Ko.
tarkastuksilla ei ole ilmennyt suuria korjaustoimenpiteita.

Marraskuussa 2024 on toimitettu Konneveden kunnan tekniseen toimeen sisdilmailmoituksia, joiden
kasittely etenee kunnan sisdilmaohjeistuksen mukaisesti.

Istunmé&en koulun asuntolan pannuhuoneesta jaetaan [ampo myos laheisille rivitaloille (omistaja KVA) ja
kokonaislammityskuluista osa laskutetaan Konneveden vuokra-asunnot Oy:ltd. My6s asuntolassa pidetdan
ylla peruslampda. Asuntolassa ei ole vuodesta 2023 Idhtien ollut enaa asukkaita.

Istunmden koulun tilojen kdytté muuhun, kuin opetuskdyttéon

Istunmé&en koulun tiloissa jarjestetdan Kansalaisopiston toimintaa (lv. 2024-2025 yksi koko lukuvuoden
kestava kurssi seka 2 lyhytkurssia toimintakauden aikana). Lisaksi koulun tiloja kdyttda koulun
vanhempainyhdistys seka Istunmaen kylayhdistys kokoontumisiinsa. Koulun piha-alueen valineet,
lentopallokentta ja luistelukaukalo ovat kuntalaisten kdytossa koulupdivien ulkopuolella.

Istunméaen koulun kaytt6- ja hyédyntamismahdollisuudet Konneveden kunnan omissa toiminnoissa ovat
vahaiset, eika esimerkiksi kunnan palvelutoimintojen siirtamiselle Istunmden koululle ole varsinaista
tarvetta talla hetkella.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen my6ta on uhkana, ettd Idhitulevaisuudessa Hva
pyrkii vahentamaan vuokrattavia toimitilaneli6ita, jolloin kunnan omistamien kiinteistdjen kayttoaste voi
laskea entisestadan. Toisin sanoen riskinad on, ettd Konneveden kunnalla voi olla Idhitulevaisuudessa iso
kiinteistémassa, jonka neliot eivat ole tehokkaassa kayt6ssa, ja ndin ollen esimerkiksi myds Istunmaen
koulun omistaminen on vaikeasti perusteltavissa ilman koulutoimintaa.

Istunmaen koulun tilat voisivat soveltua esimerkiksi asuin-, tai yritystoimintakayttdon, ja talléin myos
Istunmaen koulun myyminen on mahdollinen vaihtoehto, mikali koulutoiminta ei jatkuisi.

Myymista hankaloittaa lampokeskuksen sijoittuminen koulun vieressa olevaan asuntolaan, josta lampo
jaetaan koulun ja asuntolan lisdksi myos kahdelle rivitalolle, jotka omistavat Konneveden Vuokra-asunnot
Oy. Yksi vaihtoehto olisi poistaa lampokeskus kaytosta ja siirtya kayttdmaan kiinteistokohtaisia
lammitysjarjestelmia.

PEDAGOGISET SEIKAT

Palveluverkkoselvitystyéryhman nakemyksen mukaan eri vaihtoehtojen tarkastelussa pedagogisen seka
yvhdenvertaisuuden ndakokulman tulee olla keskeisimpia perusteita ratkaisuvaihtoehdon valinnalle. Lisaksi
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perusopetuslain muutos, jonka on tarkoitus astua voimaan 1.8.2025 on erittdin ratkaisevassa asemassa.
Perusopetuslain muutos koskee oppimisen tuen jarjestamista 1. elokuuta 2025 alkaen. Lakiuudistus tulee
tuomaan muutoksia opetuksen jarjestelyihin. Oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarked osa opetuksen
jarjestamisen organisoimista, on erityisesti pikaisen lakimuutoksen ollessa edessa, ollut
tarkoituksenmukaista tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakékulmasta
seka miettia tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen toiminta perustuu Suomen lainsdadantéon seka
valtakunnalliseen ja paikalliseen ohjeistukseen ja opetussuunnitelmaan seka varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen ja opetuksen muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki, -asetus seka varhaiskasvatussuunnitelmat. Jokaiselle
varhaiskasvatusikaiselle lapselle laaditaan varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa vanhempien kanssa.
Varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen osallistuvat lapsen ryhman aikuiset seka tarvittaessa
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO) tydskentelee 0—6-vuotiaiden
lasten kanssa. Hanen tydaikansa on jaettu seuraavanlaisesti: kaksi paivaa esiopetusryhmassa ja kolme
paivaa Metsdpolun paiviakodissa eri-ikdisten ryhmissa (yhden péivan viikossa/ryhma). Han suunnittelee ja
toteuttaa pienryhmissa tapahtuvaa tyoskentelya ja keskustelee ryhman henkilokunnan kanssa tekemistaan
havainnoista. Tavoitteena on tunnistaa ajoissa tunnistamaan lasten mahdollisia tuentarpeita ja pyrkia
yleisen tuen avulla tekemadn ennaltaehkadisevaa tyota.

Perhepaéivahoitajien luona VEO:lla ja varhaiskasvatusjohtajalla on sdanndlliset kaynnit, kerran syksylla ja
kerran kevailla. He kdyvat my6s aina tarvittaessa/pyydettdessad heidan luonaan antamassa konsultaatiota,
tukea ja neuvoja.

Esiopetus

Esiopetusta ohjaa perusopetuslaki ja —asetus seka tdydentavan varhaiskasvatuksen osalta
varhaiskasvatuslaki ja —asetus seka esiopetussuunnitelma. Lain mukaan varhaiskasvatusta voidaan jarjestaa
joko perusopetuksen alaisuudessa tai varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Konnevedella esiopetusta on
jarjestetty perusopetuksen alaisuudessa vuodesta 2000 alkaen.

Esiopetusta on annettu lukuvuosina 2022—-2023 ja 2023-2024 keskitetysti Lapunmaen kouluilla
maaraaikaisilla sivistyslautakunnan paatoksilla. Sivistyslautakunta teki 9.4.2024 § 52 paatoksen, etta
esiopetusta ja esiopetukseen liittyvaa tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetdan 1.8.2024 alkaen
Lapunmaen yhtendiskoululla. Esiopetusryhmdssé on tyéskennellyt esiopettajan/kahden esiopettajan lisaksi
koulunkdynninohjaaja.

Esiopetusta tédydentdvd varhaiskasvatus

Esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta saatelevat varhaiskasvatuslaki ja — asetus seka
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatuslaissa saddetadan muun muassa henkiloston
kelpoisuudesta, henkilostomitoituksesta, ryhmakoosta, turvallisuudesta ja varhaiskasvatuksen tavoitteista.
Jokaiselle lapselle tehddan varhaiskasvatuksessa henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Eli
jarjestettaessa esiopetukseen osallistuville lapsille taydentavaa varhaiskasvatusta, tulee noudattaa kaikkia
varhaiskasvatuslain mukaisia saadoksia.

Palveluverkkoselvitystydryhmassa on tarkasteltu esiopetuksen jarjestamista vield hallinnollisen
jarjestamispaikan nakoékulmasta syksyn 2024 aikana. Samassa yhteydessa on uudelleen arvioitu



Siv.ltk 26.11.2024 § 116, 117

esiopetukseen liittyvan tdydentdvan varhaiskasvatuksen jarjestimismuotoja. Asiasta on tehty
ennakkovaikutustenarviointi:

Esiopetuksen hallinnollinen jarjestamispaikka

Valmistelijat

Jenni Pasma, varhaiskasvatuksen johtaja
Anna-Maria Nurmi, Lapunmadaen yhtenaiskoulun rehtori

Kati Laine-Rissanen, sivistystoimenjohtaja

Arvioitavan asian
kuvaus ja taustat
(lyhyesti)

Lain mukaan esiopetusta voidaan jarjestaa joko perusopetuksen alaisuudessa tai
varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Konnevedelld esiopetusta on jarjestetty
perusopetuksen alaisuudessa vuodesta 2000 alkaen. Sivistyslautakunta on tehnyt
paatoksen 9.4.2024 § 42, ettd Konneveden kunnassa jarjestetadn esiopetusta
keskistetysti vain Lapunmaen koululla. Palveluverkkoselvitystyéryhmassa on
tarkasteltu asiaa viela hallinnollisen jarjestamispaikan nakdkulmasta syksyn 2024
aikana.

Lukuvuonna 2025-2026 esiopetusikdisten maara vahenee. Tama tarkoittaa sita, etta
esiopetuksen ei tarvitse kahta opettajaa. Jarjestamismuoto maarittelee suhdeluvut
sekd esiopetusajan ulkopuolisen toiminnan muodon: kerho vs. tdydentava
varhaiskasvatus

Kaksivuotisen esiopetuskokeilun raportointi on valmis vuoden vaihteen jalkeen

o Voiko se vaikuttaa jatkossa jarjestamiseen?

Jarjestimismuoto

Perusopetus ja kerho [Esiopetus ja tdydentdva [Esiopetus jarjestetdadn

varhaiskasvatus perusopetuksen alaisuudessa klo
jarjestetaan 9-13 valisena aikana. Taydentavaa
varhaiskasvatuksen varhaiskasvatusta jarjestetdan
alaisuudessa ja fyysisesti|varhaiskasvatuksen alaisuudessa,
muissa kuin koulun koulun tiloissa klo 7-9 ja klo 13->
tiloissa

NYKYMALLI
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Suhdeluvut
(henkil6sto- ja
organisaatiovaikutukse
t, taloudelliset
vaikutukset)

1/13

1/7

1/13 ja 1/7

Tilat
(organisaatiovaikutuks
et)

Koululla

Muualla kuin koululla

Koululla

Henkil6sto
(organisaatio- ja
henkilostovaikutukset,
taloudelliset
vaikutukset)

Esiopettaja ja
koulunkdynninohjaaja
9-13 ja koulunkdynnin
ohjaajat 13—-16
kerhossa

Varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja

Esiopettaja ja
koulunkdynninohjaaja 9-13

ap 7-9 kko tai lastenhoitaja

13-16 vakaope ja lastenhoitaja

Pedagoginen
nakékulma
(kuntalaisvaikutukset)

Esiopetuksessa omat
tavoitteet,
iltapadivatoiminta
kerhomaista, ei niin
tavoitteellista.

Esiopetusaika selkeda
ohjattua pedagogista
toimintaa

koulun
aikataulut

opettaja kiinted
osa

tyoyhteisoa ->
eskarilaisilla
saumaton
jatkumo
alkuopetuksee
n

asteittainen
siirtyma
koulumaisuute
en

Kokopaivapedagogiikka

e paivan kulku
enemman
varhaiskasvatuks
en aikataulujen

mukainen

opettajalla eri
tyoaika -> ei
kiinted osa
tyoyhteisoa

ei niin
koulumaista,
leikilla
enemman sijaa
paivdaohjelmassa

Esiopetuksessa omat tavoitteet,
taydentavassa

vakassa varhaiskasvatussuunnitel
man mukaiset tavoitteet.

Esiopetusaika selkeda ohjattua
pedagogista toimintaa

e koulun aikataulut

opettaja kiinted osa
tyoyhteisoa ->
eskarilaisilla saumaton
jatkumo alkuopetukseen

asteittainen siirtyma
koulumaisuuteen

Maksullisuus/
maksuttomuus
(kuntalaisvaikutukset,
taloudelliset
vaikutukset)

Kerhomuotoinen->
olisiko maksullinen vai
maksuton

Maksutonta

Maksutonta
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(organisaatio- ja
henkiléstovaikutukset)

esiopettaja, tarvitseeko
lisdd koulunkdynnin
ohjaajia iltiskerhon
jarjestamiseen

omaavan vakaopen
rekrytointi-> mika
mahdollisuus saada
pateva vakaope

Jarjestelmat Wilma Daisy Daisy, Ei ole mahdollista siirtya

(kuntalaisvaikutukset) varhaiskasvatuksessa Wilma -
jarjestelmaan (poistuu 2025
varhaiskasvatuksen kaytosta).

Organisointi/ Johtaminen Uohtaminen helpompaa [Vaatii hyvda organisointia mutta

johtaminen helpompaa onnistuu

(organisaatio- ja

henkilostovaikutukset)

Rekrytointi Vakituinen Patevan ja kokemusta  |Vakituinen

esiopettaja, lastenhoitaja/
koulunkdynninohjaaja

Vakaope taydentavaan-> yksi
lastenhoitaja opiskelee
vakaopeksi-> olisi mahdollisuus
hy6dyntaa opintojen antia ja
saada enemman vastuuta.

Muuta huomioita,

Vanhemmille pitaa

Lapsen olisivat vakan

Laadukkuus parasta niin

ymparistovaikutuksia

johtopaatokset ja antaa mahdollisuus lainalaisuudessa-> esiopetuksessa kuin
yhteenveto valita meneeko lapsi  [selkein kokonaisuus tdydentdvassa vakassa->
koulun jarjestamaan  |mutta rekrytoinnin tyontekijat tdhan muotoon
kerhoon vai haaste helpoin saada.
tdydentdvaan vakaan->
meneeko sekavaksi
jarjestaa, jos tulee
molempiin lapsia?
Ei yritys- ja

Tyoryhman nakemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista jatkaa esiopetuksen ja esiopetukseen liittyvan
taydentavan varhaiskasvatuksen jarjestamista voimassa olevan mallin mukaisesti. Kehittamiskohteena arjen
sujuvuuden kannalta tehdaan seuraavia toimenpiteita:

- operatiiviseen johtamiseen ja organisoimiseen kiinnitetdan erityista huomioita (mm. yhteiset
kaytanteet, sddannolliset esihenkild- ja henkilostopalaverit, sisdinen ja ulkoinen tiedonkulku)

5-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jdrjestéiminen

Palveluverkkoselvitystyoryhmassa on tarkasteltu 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jarjestamista syksyn 2024
aikana. Asiasta on tehty ennakkovaikutustenarviointi:
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Valmistelijat

Jenni Pasma, varhaiskasvatuksen johtaja

Kati Laine-Rissanen, sivistystoimenjohtaja

Tiina Vaskelainen, kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Arvioitavan asian
kuvaus ja taustat
(lyhyesti)

5-vuotiaiden varhaiskasvatusta jarjestetdan talla hetkella niin
perhepaivahoidossa, kuin paivakodissa. Palveluverkkoselvitystyoryhmassa on
tarkasteltu, tulisiko 5-vuotiaiden varhaiskasvatus keskittaa paivakodille.

Jarjestamismuoto

Nykyinen malli (viskarit voivat olla
perhepaivahoidossa tai
paivakodilla ilman mitaan
suositusta heidan sijoitteluunsa)

Vahva suositus, etta
kaikki 5-vuotiaat
olisivat Metsapolun
paivakodin
viskariryhmdssa

Velvoittava: Kaikki 5-
vuotiaat toimivat
jatkossa Metsapolun
paivakodin
viskariryhmassa

Pedagoginen
perustelu
(kuntalaisvaikutu
kset)

Paivakodin viskariryhmdssa lapset
ryhmaytyvat jo ennen
esiopetusvuotta,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
tekee oppimisvalmius arviointeja,
seurantaa saanndllisesti lasten
kehitystd ja oppimisvalmiuksia.
Hanen resurseja ei pystyta joka
viikko irrottamaan
perhepdivahoitoon.
Varhaiskasvatuksen opettajalla
parempi pedagoginen osaaminen
ja ndin ollen toiminta on
laadukkaampaa viskari ikdisten
kanssa. Pdivakoti ryhméssa
tapahtuu vertaisoppimista.
Perhepaivahoidossa ika haitari voi
olla 0-5-vuotta. Toiminnan
suunnittelemisen haaste kaiken
ikaisille sopivaksi. Toteutuuko
tdssa lapsen etu ja oikeus?

5-vuotiaat olisivat
tasavertaisessa
asemassa
pedagogisen
toiminnan
nakokulmasta. He
ryhmaytyisivat ennen
esiopetus vuotta ja
nivelvaihe olisi
helpompaa.
Tutustuminen eskariin
alkaisi kevaalla kaikilla
yhta aikaa. Kaikki
saisivat yhta paljon
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
ohjausta, tukea ja
seurantaa.

Kaikki -5-vuotiaat ovat
Metsadpolun
paivakodilla ja he
saavat yhdenvertaiset
lahtokohdat
esiopetusvuodelle.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
lasndolo on
saannollista ja kaikki
lapsilta pystytaan
yksil6llisesti
tsekkaamaan
eskarivalmiudet.
Laadukas
pedagoginen
varhaiskasvatus
toteutuu kaikille 5-
vuotiaille

tuen ndkokulma
(kuntalaisvaikutu
kset)

5-vuotiaat eivat ole tasa-
arvoisessa asemassa tuen
nakokulmasta. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tydopanos
kohdentuu saannollisesti
paivakodin viskariryhmaan, hanen
tydpanostaan ei pystyta

Tuen antaminen olisi
kohdennetumpaa,
pystytdan antamaan
maarallisesti
enemman,
tuentarpeen
huomioiminen olisi
helpompaa, koska

Kaikki 5-vuotiaat ovat
saman arvoisessa
asemassa tuen
nakokulmasta. Tuen
arvioiminen
laadukkaampaa, tuen
antaminen
kohdennetumpaa seka
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irrottamaan joka viikko
perhepdivahoitoon.

monet tuen tarpeet
tulevat nakyviin
samanikaisten
ryhmassa ja mikali
lapsi ei tyoskentele
ryhmdassa muiden
ikdistensa kanssa,
tuentarpeen
havaitseminen on

vaikeampaa ja voi tulla

esille vasta
esiopetusvaiheessa->
prosessien
kdynnistyminen on
hidasta ja ennen
kouluun Idhtoa
tutkimukset eivat ole
edenneet riittavasti.

varhaiskasvatuksen
erityisopettaja pystyy
antamaan jokaiselle
lapselle yhta paljon
omasta
tyopanoksestaan.
Moniammatillinen
tyoryhma osana
lapsen tuentarvetta ja
sen toteuttaminen
helpompaa, resurssit
rajalliset eri
toimijoiden
palveluilla.

Henkil6sto
(organisaatio- ja
henkil6stovaikut
ukset)

- Perhepdivahoidossa
perhepaivahoitaja,

- paivakodissa
varhaiskasvatuksen
opettaja,
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen
johtaja

- (perhepéivahoidonohjaaja

)

Varhaiskasvatuksen
opettaja,
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen
johtaja
(perhepéivdahoidon
ohjaaja)

Varhaiskasvatuksen
opettaja,
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat,
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja,
varhaiskasvatuksen
johtaja
(perhepaivahoidon
ohjaaja)

Tyohyvinvointi
(organisaatio- ja
henkildstovaikut
ukset)

Perhepaéivahoitajien toiminnan
suunnittelun haasteet eri- ikdiselle
lapsille-> suunnittelemisen ja
toteuttamisen haasteet
ikatasoisen mukaiseen toimintaan
viskarille/viskareille, jos ryhmassa
on eri-ikdisia lapsia. Tassa voi tulla
jaksamisen ja tyonkuormituksen
tekijat esille.

Paivakodissa vastuu jakautuu
useammalla tyontekijalle
isommasta ryhmasta huolimatta ja
ryhman lapset ovat samanikaisia.
Nain ollen kaikki ovat tasa-
arvoisessa asemassa.

Tiimityo tukisi
tyontekijoiden

tyohyvinvointia, koska

vastuuta voidaan
jakaa niin toiminnan
suunnittelusta kuin

toteuttamisesta viskari

ryhmassa.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
kokoaikainen tuki ja
lasndolo talon sisalla.

Tiimityon tuki
tyontekijoiden
tyohyvinvoinnissa->
vastuun jakaminen.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
kokoaikainen tuki ja
Iasndolo talon sisalla

Kyselyt pph:lle
(organisaatio- ja
henkiléstovaikut
ukset)

Perhepaivahoitajat ndahneet
haasteen viskaritoiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa

Perhepaivahoitajat
nakevat
viskaritoiminnan
siirtdmisen jarkevana

Perhepadivahoitajat
nakevat
viskaritoiminnan
siirtdmisen jarkevana
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(organisaatio- ja
henkildstovaikut
ukset)

tasolla

paivakodin paivakodin

viskariryhmaan viskariryhmaan
Tulevaisuus: Ei mahdollisuutta toteuttaa Ei taysin Pystyttadisiin
Kaksivuotinen vaatimalla tasolla mahdollisuutta toteuttamaan
esiopetus toteuttaa vaatimalla

varhaiskasvatuks
een sijoittaminen
(organisaatio- ja
henkil6stovaikut
ukset,
kuntalaisvaikutuk
set)

Perhe voi toivoa paikkaa joko
paivakotiin tai perhepdivahoitoon

Perhe voi toivoa
paikkaa joko
paivakotiin tai
perhepaivahoitoon,
varhaiskasvatuksen
johtaja kontaktoi
kaikki 5-vuotiaiden
lasten huoltajat

Kaikki 5-vuotiaan
tulevat
automaattisesti
varhaiskasvatukseen
Metsapolun
paivakotiin.
Varhaiskasvatuksen
johtajan harkinnan
varainen paatos
lapsen sijoittamisesta
perhepaivahoitoon,
mikali sielld on
paikkoja. Mahdollisia
syita: Perhe asuu
kaukana Konneveden
keskustasta ja ei ole
auto kaytettavissa tai
muita kuljetukseen
liittyvid haasteita,
kuten sisarusten
sijoittuminen eri
varhaiskasvatusyksikk
oon

Johtopaatokset ja
yhteenveto

0—4-vuotiaille mahdollisuus
kodinomaiseen
varhaiskasvatukseen tukee
heiddn eldamansa
alkutaivaltaan ja antaa
rauhallisen ympariston
opetella omatoimitaitojaan
pienessa ryhmassa. 5-
vuotiaille paivakodin
ryhmassa toimiminen antaa
valmiuksia esiopetukseen ja
koulupolulle. Koulussa
luokat ovat isoja ja mikali
lapsi tulee 6-vuotiaana
ensimmaisen kerran
isompaan ryhmaan,
ryhmdytyminen voi vieda
pitkdn ajan
esiopetusvuodesta ja hdnen

5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen
jarjestaminen
Metsapolun
paivakodilla antaisi
kaikille 5- vuotiaille
yhdenvertaiset
lahtokohdat esiopetus
vuoteen ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tuki
olisi samanaikaista ja
saannollista. Tuen
tarpeen
havaitseminen ja
tukeminen on
yhdenvertaista.

Sisarukset sijoitetaan
samaan

5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen
jarjestaminen
Metsapolun
paivakodilla antaa
kaikille 5-vuotiaille
yhdenvertaiset
Iahtdkohdat esiopetus
vuoteen ja
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tuki
on samanaikaista ja
saanndllista. Tuen
tarpeen
havaitseminen ja
tukeminen on
yhdenvertaista.

Sisarukset sijoitetaan
samaan
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sosiaaliset ja varhaiskasvatusyksikk | varhaiskasvatusyksikk
vuorovaikutustaidot isossa o66n 66n

ryhmadssa toimimiseen eivat
ole samalla tasolla.

Sisarukset pyritaan
sijoittamaan samaan
varhaiskasvatusyksikkdon

Ei yritys- ja
ympadristévaikutuksia

Tyoryhman ndakemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista antaa huoltajille vahva suositus siihen, etta niiden
5-vuotiaiden lasten osalta, jotka osallistuvat varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuspaikka olisi Metsapolun
paivakoti. Varhaiskasvatuksen johtaja kontaktoi kaikki varhaiskasvatuksessa olevien 5-vuotiaiden lasten
huoltajat ennen lapsen varhaiskasvatuspaikan paattamista.

Perusopetus

Perusopetuksen yksikot ovat rakenteeltaan ja toimintaymparistoiltdan erilaisia. Kullakin yksikollda on omat
vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa. Kaikkien koulujen ymparistdssa on mahdollisuus paasta helposti
luonnon laheisyyteen. Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. My6s digitaalisten oppimisymparistdjen
tasoissa on eroja. Henkilost6 on osaavaa ja ammattitaitoista. Konnevedelld opetushenkildston virat ja
tehtavat ovat kunnan yhteisid, eika niita tayteta yksikoittain.

Opetushenkiloston erityisosaamista on pyritty nykyisessa verkostossa jakamaan erilaisten yhteistyomallien
ja liikkkuvuuden avulla. Jokaisen yksikon toiminta on laadullista ja oman toimintakulttuurinsa ndkékulmasta
erityisen arvokasta. Palveluiden keskittdmisesta voitaisiin kuitenkin saada etua henkiléston osaamisen
jakamisen ja tasavertaisten oppimisymparistdjen kehittamisen kannalta. Tydryhma on nahnyt myds erityisen
tarkedana huomioida resurssien yhdenvertaisen jakautumisen kaikkien perusopetuksen oppilaiden kesken.

Pienten yksikdiden seka yhdysluokkaopetuksen etuja ja haittoja:

v Pienessa opetusryhmissa oppilas saa yksilollistd huomiota

v" Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilékohtaista ohjausta ja ldsnioloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan

v’ Eriikiisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vihdinen oppilasméaéara
haastaa ryhma- ja paritydskentelya seka kaverisuhteita

v Yhdysluokkaopetuksessa oppilaat saavat kertausta, kun kuulevat opetusta, jota toiselle luokalle
annetaan. Toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan

v' Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

v Pienessé yksikdssa haastavampi toteuttaa erilaisia tukimuotoja ja monialaisia oppilashuollollisia
toimenpiteita

v Tuen epitasa-arvoinen jakautuminen pienen yksikén ja isomman yksikén vélilld/oppilas

v Oppituntien suunnittelu edellyttd3 paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii
sujuvasti

Suurempien yksikodiden seka erillisten ikdryhmien opetuksen etuja ja haittoja:
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v' Opetuksessa voidaan keskittyd yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myété aikaa
yksil6lliseen ohjaukseen kyseisessa asiassa

v lsolla koululla on paremmat mahdollisuudet ryhmitelld oppilaat erilaisiin pedagogisesti
tarkoituksenmukaisiin opetusryhmiin

v lsossa yksikdssa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tydhénsa, lisdksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata

v Suuremmissa yksikdissd olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisympadristéjen kehittdmiseen

v" Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin ja yhdenvertaisemmin laajemman
henkilostoresurssin myota.

v' Tuen epéatasa-arvoinen jakautuminen pienen yksikdn ja isomman yksikon vélilld/oppilas

v Suuremmissa yksikdissa tyérauha, melu yms. voi helpommin héiritd esim. keskittymista

v' Osa oppilaista hydtyy selkedsti pienemmaéstd ryhmakoosta ja oppimisymparistosti

Vertailtaessa isoja ja pienia yksikoita, tulee huomioida, ettd iso koulu ei ole sama asia kuin iso luokka tai iso
opetusryhma. Isossa koulussa voi olla yhta lailla pienia luokkia ja opetusryhmat voivat olla jopa pienempia
kuin pienessa koulussa.

Perusopetuksen yldluokkien yksi-/kaksisarjaisuus

Tyoryhma on tarkastellut oppilasennusteita ylakoulun osalta liittyen aineenopetuksen jarjestamisesta yksi-
/kaksisarjaisena. Lukuvuonna 2025-2026 aloittavien 7.-luokkalaisten maara on nykyisilla oppilailla niin pieni,
ettd heidan opetuksensa onnistuisi paaosin yksisarjaisena (ei rinnakkaisluokkia) pl. muutama oppiaine. Talla
on aluksi vahaisia vaikutuksia henkilostéresursseihin, mutta koko ylakoulun siirryttya yksisarjaiseksi
aineenopettajien opetustunnit ja sitd mydden aineenopettajien resurssitarve vahenee. Kaynnissa oleva
HUPA-hanke SavoGrow kuntien kanssa mahdollistanevat uusia ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen. Kuntien
valista yhteista vakanssitarkastelua jatketaan hankkeen myo6ta, jonka pohjalta laaditaan
henkildstosuunnitelma tuleville vuosille.

Perusopetuksen johtamisjdrjestelyt

Lapunmaden yhtendiskoululla on Konneveden lukion kanssa yhteinen rehtori. Lisdksi Lapunmaelld on
tyoskennellyt apulaisrehtori ja vararehtori. Istunmaen koululla tyoskenteleva luokanopettaja toimii
Istunmaden koulun johtajana. Lukuvuonna 2024—-2025 on kokeiltu jarjestelmaa, jossa Lapunmaella
tyoskentelee kaksi apulaisrehtoria. Apulaisrehtorin tehtdavankuvassa ja tydkuormassa on koettu aiemmin
haasteita. Nyt tdssa uudessa mallissa apulaisrehtorin tehtavat on jaettu kahden henkilon kesken. Jarjestely
on koettu hyvana; tydkuormaa on pystytty jakamaan ja lisaksi ent. vararehtori on jatkuvasti mukana arjessa
ja ajan tasalla.

LAHIKOULUN OSOITTAMISMENETTELY JA KOULUKULJETUKSET

Konneveden kunta muodostaa yhden oppilaaksiottoalueen. Oppilaan lahikoulu maaraytyy osoitteen seka
oppilaan erityistarpeiden perusteella.

Perusopetuslain 6 §:n 2 momentin mukaan kunta osoittaa oppilaalle |dhikoulun tai muun soveltuvan paikan.
Lahikoulu osoitetaan oppilaalle padsaantoisesti seuraavissa tilanteissa: 1) Oppilas aloittaa 1. vuosiluokalla
oppivelvollisuuden alkaessa. 2) Oppilaan koulussa ei ole seuraavaa luokka-astetta seuraavana lukuvuonna.
3) Oppilas muuttaa Konnevedelle tai kunnan sisélla. 4) Oppilas otetaan erityisen tuen pienluokalle. 5)
Maahanmuuttajataustaiselle oppilaalle, jolla ei ole riittavaa kielitaitoa yleisopetuksen ryhmassa
opiskelemiseen, maaritetaan lahikouluksi valmistavaa opetusta antava koulu.
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Huoltaja voi anoa oppilaspaikkaa myds muusta, kuin lahikoulusta. Paatoksen asiasta tekee
sivistyslautakunta. Jos oppilaalle myénnetdaan oppilaspaikka muusta kuin ldhikoulusta, huoltaja vastaa itse
koulukuljetuksista tai niista aiheutuvista kuluista.

Palveluverkkoselvitystyoryhma on tarkastellut seikkaperaisesti laadittua karttaa, johon on merkitty niin
nykyiset oppilaat, kuin v. 2018-2023 syntyneet lapset. Karttaharjoituksen perusteella ei pystytty
osoittamaan kyldkouluille muutosta oppilasmaariin.

Koulukuljetuksissa noudatetaan Konneveden kunnan koulukuljetusperiaatteita:
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-
koulukuljetusten-
periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7{f1f8d3696¢cf7/Konneveden%20koulukuljetu
sten%20periaatteet.pdf%20

Nykyiset koulukuljetukset toteutetaan usealla eri reitilla. Reitit tarkistetaan lukuvuosittain. Nykyinen
kuljetussopimus on voimassa kevatlukukauden 2025 loppuun.

Istunmaen koulun mahdollisen lakkauttamisen osalta vaikutuksia koulukuljetuksiin on arvioitu Hankasalmen
kunnan kuljetussuunnittelija Virpi Lampisen ja Kuljetusyhteenliittyman yhteyshenkilon Juha Suokiven
kanssa. Arviot huomioitu kohdassa ennakkovaikutusten arviointi.

KUNTARAJAT YLITTAVA YHTEISTYO

Konneveden kunnalla on perusopetusta koskevaa yhteistyota SavoGrown alueen kuntien kanssa Kuntaliiton
Verkostoperuskoulu —hankkeessa. Hanke paattyy vuoden 2024 loppuun. Ko. hankkeessa alkanutta
yhteistyota jatketaan ja syvennetdan HUPA-hankkeessa (Huomisen peruskoulu alueellisesti) SavoGrow
kuntien kanssa.

Kuntien yllapitama perusopetuksen palveluverkko on kattava, silla kunta on ainoa taho, jolla on
lakisdaateinen velvollisuus jarjestaa kaikille sen alueella asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta.
Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta toteutetaan kouluissa ldhiopetuksena.

Vaestonmuutokseen liittyvat isot trendit, kuten syntyvyyden lasku, vaikuttavat koulutuksen jarjestamiseen
kokonaisuudessaan. Vaestonkehityksen muutokset nakyvat eri tavoin erilaisissa kunnissa, jolloin pelkka
perinteinen perusopetus ei valttamatta vastaa riittavasti paikallisiin tarpeisiin. Koulutuksen
saavutettavuuden turvaaminen esi- ja perusopetusasteista lahtien on keskeinen 2020-luvun haaste kunnille.

Tarvitsemme uudenlaisia ja joustavia ratkaisuja seka toimijoiden vahvistuvaa yhteistyota koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi seka yksittdista koulutusmuotoa kehitettdaessa etta
koulutusjatkumon vahvistamiseksi.

SavoGrown ja Konneveden HUPA-hankkeessa kehitetdan digitaalisia ratkaisuja ja oppimisymparistoja
verkostomaisen toimintakulttuurin avulla toimien verkon yli. Opetusta ja oppimista tapahtuu virtuaalisessa
oppimisymparistossa yhteensovitetulla laitteistolla alueellisesti hyddyntamalla monipaikkaista
yhteisopettajuutta. Toiminnan kehittdmisen rinnalla kulkee tutkimuksellisen tiedon tuottaminen
yliopistoyhteistyon kautta.

Varsinaista opetuksellista yhteistyota ei talla hetkelld perusopetuksessa ole, kuten ei myoskaan yhteisia
opettajia muiden kuntien kanssa.


https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
https://peda.net/konnevesi/ly0/koulukuljetus/koulukuljetusperiaatteet-1.8.2023-alkaen/konneveden-koulukuljetusten-periaatteet.pdf:file/download/92c20502f234a677ec2b6c5d0b7ff1f8d3696cf7/Konneveden%20koulukuljetusten%20periaatteet.pdf
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OSALLISTAMINEN JA KUULEMINEN

Konneveden kunnan palveluverkkoselvitykseen liittyvassa kasittelyssa ei katsota olevan varsinaisia
asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin hallintolain 34§:ss3 sddadetaan asianosaisen kuulemisesta. Kun
paatetdaan kunnan varhaiskasvatus- ja kouluverkosta, on kuitenkin Iahtékohtaisesti kysymys asiasta, jonka
ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus useiden henkildiden elinymparist6on, tyontekoon tai muihin
oloihin, joten asian valmistelussa tulee sen sijaan noudatettavaksi hallintolain 41§:n sdannos
vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille. Sdann6ksen taustalla on perustuslaista tuleva
velvoite edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedan
koskevaan paatoksentekoon. Palveluverkkoselvityksen tyoryhma on paattanyt avata
vaikuttamismahdollisuuden seuraaville asiaan osallisille: oppilaat, huoltajat, varhaiskasvatuksen ja
opetusalan henkilostd, kuntalaiset seka yrittajat.

Tyoryhma linjasi 20.2.2024 kokouksessaan, ettd kuulemistilaisuuksissa voi esittda kysymyksia ja mielipiteita
tyoryhman jasenille kuitenkin siten, ettd jos haluaa mielipiteensa dokumentoitavaksi osaksi virallista
palveluverkkoselvitystd, mielipiteet tulee esittaa kirjallisesti. Tilaisuuksissa annettiin tdhan ohjeistus.

Varhaiskasvatusikaisten lasten huoltajille ja lapsille (0-5-vuotiaat) sekd esiopetuksessa lukuvuosina 2022—
2023 ja 2023-2024 olleiden lasten huoltajille ja lapsille suunnattiin Webropol —kyselyt ajalla 27.2.-
10.3.2024. Kyselyt rakentuivat siten, ettad yhdella kyselylla saadaan tietoa seka
palveluverkkoselvitystyoryhman tarpeisiin ettd varhaiskasvatuksen oman toiminnan kehittamisen tarpeisiin.

5.3.2024 jarjestettiin Konnevesi-salissa kaikille kuntalaisille avoin tiedotus- ja keskustelutilaisuus
palveluverkkoselvitykseen liittyen. Tilaisuus striimattiin ja se oli katsottavissa jalkikateen 2 viikon ajan.
Tilaisuuden yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 5.3.2024-12.3.2024. Kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtaan kappaletta.

11.3.2024 jarjestettiin kuuleminen Hytolan koululla, jossa kuultiin seka oppilaita, ettd henkildkuntaa.
Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen ja kylakoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jamsen toteuttivat
kuulemisen. Henkilokunnalle annettiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 11.3.-17.3.2024. Henkil6ston kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtdaan kappaletta.
Samana paivana toteutettiin myos niiden Hytolan koulun alueen oppilaiden kuuleminen, jotka ovat
lukuvuonna 2023-2024 Lapunmaden koululla sivistyslautakunnan paatosten mukaisesti (esi- ja
alkuopetuksen jarjestaminen lukuvuonna 2023-2024).

Hytolan koulun nykyisten oppilaiden seka alueella asuvien alle kouluikdisten lasten huoltajille jarjestettiin
kuulemistilaisuus koululla ma 11.3. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-viestilla
27.2.2024 ja alle kouluikéisten lasten huoltajille Iahettiin kutsukirjeet postitse 26.2.2024. Tilaisuuden
yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista palveluverkkoselvitysta
ajalla 11.3.2024-17.3.2024. Kirjallisia mielipiteita jatettiin kolme kappaletta.

Yrittajille suunnattuun Webropol —kyselyyn (ajalla 6.3.2024-13.3.2024) tuli viisi vastausta.

14.5.2024 jarjestettiin kuuleminen Istunmaen koululla, jossa kuultiin seka oppilaita, ettd henkilokuntaa.
Sivistystoimenjohtaja Kati Laine-Rissanen ja kylakoulujen hallinnollinen johtaja Mari Jamsen toteuttivat
kuulemisen. Henkilokunnalle annettiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista
palveluverkkoselvitysta ajalla 14.-19.5.2024. Henkiloston kirjallisia mielipiteita ei jatetty yhtaan kappaletta.
Samana paivana toteutettiin myds niiden Istunmdaen koulun alueen oppilaiden kuuleminen, jotka ovat
lukuvuonna 2023-2024 Lapunmaden koululla sivistyslautakunnan pdatésten mukaisesti (esiopetuksen
jarjestaminen lukuvuonna 2023-2024).
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Istunmaen koulun nykyisten oppilaiden seka alueella asuvien alle kouluikdisten lasten huoltajille jarjestettiin
kuulemistilaisuus koululla ti 14.5. klo 18:00 alkaen. Oppilaiden huoltajille laitettiin kutsut Wilma-viestilla
16.4.2024 ja alle kouluikaisten lasten huoltajille lahettiin kutsukirjeet postitse 16.4.2024. Tilaisuuden
yhteydessa avattiin mahdollisuus jattaa kirjallisesti mielipiteensa osaksi virallista palveluverkkoselvitysta
ajalla 14.-19.5.2024. Kirjallisia mielipiteita jatettiin nelja kappaletta.

Kyselyista ja kuulemisista saadut vastaukset palveluverkkoselvitystydryhma kavi lapi 19.3.2024, 25.3.2024 ja
15.8.2024 kokouksissaan.

Syksyn 2024 aikana palveluverkkoselvitystydtyhma paatti nostaa tarkasteluunsa myds sen vaihtoehdon, etta
Istunméen koulu lakkautettaisiin 1. elokuuta 2025 alkaen aiemman mainitun perusopetuslain muutoksen
vuoksi. Vaihtoehto ei ollut esilld, kun toukokuussa 2024 Istunmaella kuultiin oppilaiden huoltajia, koulun
oppilaita ja henkilokuntaa.

Kuntaliiton lakimiehen mukaan uutta kuulemistilaisuutta perusopetuslain muuttumisen takia ei tarvitse
jarjestaa. Selvitystydryhma paatyi samaan ratkaisuun, koska kaikki palveluverkkoselvitystydryhman muistiot
ovat olleet avoimesti luettavissa kunnan verkkosivuilla koko selvitystyon ajan.

Sen sijaan palveluverkkoselvitystyéryhma paatti jarjestaa videotallenne —tiedotustilaisuuden, joka oli
katsottavissa kunnan verkkosivuilla 13.11.2024-17.11.2024. Tiedotustilaisuudessa esiteltiin koko
palveluverkkoselvitystyon kokonaisuutta. 13.11.2024 avattiin myds avoin verkkokysely ajalle 13.11.2024-
17.11.2024, johon oli mahdollista jattaa kirjallisia mielipiteita koko palveluverkkoselvityksesta. Kirjallisia
pielipiteita jatettiin 11 kappaletta. Saadut vastaukset palveluverkkoselvitystydryhma kavi lapi 20.11.2025
kokouksessaan.

PALVELUVERKON TARKASTELU

Ennakkovaikutusten arviointi

Vaihtoehto 0: Istunméaen koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystyon tarkasteluajanjakson (lv. 2029—
2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

:.apunmék Istunmaki

24- 25- 26- 27- 28  29- 24- 25- 26- 27- 28  29-

25 26 27 28 29 30 25 26 27 28 29 30
0 | 20| 12 | 17| 11 | 18 | 15 0 | o 0 0 0 0 0
1 | 16| 16 | 12| 13 | 11 | 18 1 |6 | 4 0 4 0 0
2 | 21|16 |16 12 | 13 | 11 2 | 3 6 4 0 4 0
8 | 20| 21 | 16| 16 | 12 | 13 3 | 4| 3 6 4 0 4
4 | 16| 20| 21| 168 | 16 | 12 4 | 5 | 4 3 6 4 0
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5 18 | 16 | 20 | 21 | 16 | 16 5 4 S 4 3 6 4
6 16 | 18 | 16 | 20 | 21 | 16 6 5 4 5 4 3 6
7 oo | 3 | e | e | aa | s Yat. 27 26 22 21 17 14

8 32 | 27 | 21| 22 | 21 | 24

9 | 27 | 32 | 27| 21 | 22 | 21

Yht. 213 199 188 173 174 170

Tata vaihtoehtoa tulee tarkastella opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen nakdkulmasta: millaisilla
oppilasmaarilla opetusta on tarkoituksenmukaista jarjestaa. Tassa vaihtoehdossa oppilasmaaria tulisi
tarkastella vuosittain ja niin oppilaat, huoltajat kuin henkilokunta olisivat jatkuvan epavarmuuden alla
koulun tulevaisuuden osalta. Konneveden kunnassa viimeisimmat koulujen lakkauttamispdatdkset (2008) on
tehty siten, ettd ko. koulu lakkautetaan, kun oppilasmaara laskee alle 20 oppilaan (Sarkisalon koulu ja
Sirkkamé&en koulu 2009). Hyt6ldn koulun lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen tapahtui tilanteessa, jolloin
Hytolan koululla olisi ollut oppilaita alkavana lukuvuotena 19 kpl. Sen sijaan yleistd periaatepaatosta
Konneveden kunnassa ei ole tehty, ettad oppilasmaaran laskettua tietyn rajan alle, koulu lakkautetaan.

Vaikka oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarkea osa opetuksen jarjestdmisen organisoimista, on
perusopetuslain muutoksen (1.8.2025 alkaen, oppimisen tuen jarjestiminen) my6ta tarkoituksenmukaista
tarkastella tuen tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakékulmasta seka miettia
tarkoituksenmukaista ja tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti.

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v Koulukuljetusten piirissd olevien oppilaiden maarddn ei muutoksia, paitsi oppilasméaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liilkuntaa ja sen my6ta edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kadytettava aika ei lisddnny nykyisesta.

v Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi.

v' Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epasuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.-4. Ik. ja 5.-6. |k. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siita, miten
opetus on mahdollista jarjestaa yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisaa eri
vuosiluokkien yhdistamisen haasteita. Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen
ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta
yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.

v" Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin ndhda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mitd isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldan pienempien kanssa.

v Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla on vdhemman aikaa tarjota henkildkohtaista ohjausta ja
lasndoloa. Toisaalta tama saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistaan ja taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.
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Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vdahdinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on haastavaa. Nykyisilla resursseilla tata
ei ole mahdollista toteuttaa milladn Konneveden koululla, lisdresurssia tarvittaisiin Konneveden
kouluille arvioilta 2—3 opettajan verran. Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista ldhikouluksi
osoitettaisiin yksilollisen tuen tarpeen perusteella Lapunmaen yhtenaiskoulu, jolloin todellinen
oppilasmaara pienenee ennusteista.

Opiskeluhuollon ndakokulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkilostélla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin seka useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkdon. Kyldakoululla palveluita on tarjolla Idhes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia naiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
laadultaan ja kaytettavyydeltdan kyldakoululla heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisympadrist6jen tasoissa on eroja.

Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Istunmaen koulun osalta verrattuna
Lapunmden yhtendiskoulun kerhotarjontaan.

Kuntalaisndakékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen.

Ympdristévaikutukset

v

v

Kyldkoulun sdilyttdmisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden elaman muussa kadytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistovaikutukset sdilyvat nykyiselldan.

Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston ylldapitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.

Organisaatio ja henkiléstovaikutukset

v

Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkiléston vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittavyytta tulee tarkastella.

Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.

Yksil6llisen tuen jarjestaminen ja resurssointi joudutaan arvioimaan uudelleen, 2-3 opettajan
lisdresursointi.

Koko koulun toiminta vahaiselld henkilostoémaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.

Ruoka-, siivous- ja kiinteistohuollon osalta ei merkittavia henkilostovaikutuksia.
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Taloudelliset vaikutukset

v Kiinteisténhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselldan n. 1-2 vuotta, ilman merkittévia
lisdpanostuksia. Kiinteiston yllapitoon ja korjaamiseen on panostettava taloudellisesti enemman,
mikali koulutoiminta jatkuu tata pidempaan. Pitkdn tahtdimen suunnitelman mukaisesti tama
tarkoittaa n. 15 000—-30 000 euron lisdpanostuksia kayttotalouteen, tai investointeihin vuosittain.

v' 2-3 opettajan lisdresursointi perusopetukseen, n. 120 000-180 000 euroa.

Yritysvaikutukset

v Ei merkittivia vaikutuksia nykytilanteeseen

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla,
oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistossa.

Kylien elinvoima sadilyy ennallaan.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Yksil6llisen tuen jarjestaminen
uuden lain mukaisesti vaatii
lisdresurssia.
Opiskeluhuollon resurssointi.
Vuosittainen tarkastelu ->
epavarmuuden yllapito.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

HSM kerhotarjonta vahaista.

Ymparistovaikutukset Ei vaikutusta nykytilanteeseen Ei vaikutusta nykytilanteeseen
verrattuna. verrattuna.

Organisaatio- ja Henkilostoresurssin Henkilostoresurssin

henkilostévaikutukset lisddntyminen. kohdentaminen ja lisddminen

entista pienemmalle
oppilasmaaralle.

Resurssin epatasa-arvoinen
jakautuminen oppilasmaariin
suhteutettuna eri koulujen valilla.
Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahdisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.

Taloudelliset vaikutukset

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset voivat
kasvaa n. 1-2 vuoden toiminnan
jalkeen n. 15 000-30 000 euroa.
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2-3 opettajan lisaresursointi
perusopetukseen, n. 120 000—
180 000 euroa.
Yritysvaikutukset Vahaisesti tyollistavia vaikutuksia
mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.
Mahdollisesti parempi tyévoiman
saatavuus.
Vaihtoehto 1. Istunméaen koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen
Lapunmaki +Istunmaki
25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0 12 17 11 18 15
1 20 12 17 11 18
2 22 20 12 17 11
3 24 22 20 12 17
4 24 24 22 20 12
5 21 24 24 22 20
6 22 21 24 24 22
7 21 22 21 24 24
8 27 21 22 21 24
9 32 27 21 22 21
Yht. 225 210 194 191 184

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v
v
v

Koulumatkan ja siihen kadytetyn ajan piteneminen osalla oppilaista.

Muutama yksittdinen oppilas lisaa siirtyy koulukuljetusten piiriin.

Koulurakennus ei valttdmatta sdily kunnan omistuksessa ja kyseisia tilojen kayttoé harrastus- ja
kokoontumistiloiksi epavarmaa. Toisaalta lakkautettu kylakoulu voi saada uuden elaman muussa
kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

Uusi toimintaympadrist6 vaatii sopeutumista ja mm. pienesta ryhmasta hyotyvalta oppilaalta
edellytetdaan sopeutumista enemman. Tama tulee huomioida ryhmayttamisessa ja oppilaiden
tutustuttamisessa Lapunmaen koulun kaytanteisiin.

Yhdysluokkapedagogiikan muuttuminen yhden luokka-asteen opiskeluksi. Opetuksessa voidaan
keskittya yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myota enemman aikaa yksil6lliseen ja
pienryhmien ohjaukseen.

Vertaisryhman kasvaminen mahdollistaa uusien kaverisuhteiden muodostumisen. Sama asia voi
aiheuttaa alkuvaiheessa hammennysta.
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Isompi oppilasmaara mahdollistaa ryhma- ja parityoskentelyn monipuolistumista.
Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on helpompaa.
Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on todennakdisesti mahdollista nykyisilla
resursseilla.

Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata yhdenvertaisemmin yhteisen henkilostoresurssin ja
tarkoituksenmukaisten ryhméajakojen myota.

Opiskeluhuollon nakékulmasta resursoinnin haasteet helpottuvat. Koska opiskeluhuollon
henkilostolla menee konkreettista tydaikaa yksikéiden valisiin matkoihin sekd useamman
opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyohon, Istunmaen koulun lakkauttaminen
vapauttaisi resurssia tahan. Hyvinvointialue rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tyoaikaa
tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos
opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen yksikkdon. Kylakoululla palveluita on tarjolla
lahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldkoululla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myds
digitaalisten oppimisymparistdjen tasoissa on eroja.

Ympdristovaikutukset

v

v

Kyldakoulun sdilyttdmisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden elaman muussa kdytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ympadristovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyesss,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan paivittainen kuljetus lakkaa, milla positiivisia ymparistévaikutuksia.

Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkiléstovaikutukset

v

v

Isommassa yksikossa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tychonsa, lisaksi
sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen voi ajoittua koulun lakkauttamisen kanssa
samaan aikaan, jolloin uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon
osalta ei merkittavia henkilostovaikutuksia.

Istunmaen koulun henkildstoresurssi siirtyy Lapunmaen yhtendiskouluun. Tuen jarjestaminen
lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on todennakoisesti mahdollista nykyisilla resursseilla.

Taloudelliset vaikutukset

v

v

Oppimateriaalikustannuksissa mahdollisuus sadstoihin hankintojen keskittyessa - nyt erilliset
materiaalivarastot jokaisella koululla.

Oppikirjahankinnoissa mahdollisia kustannusvaikutuksia, mikali kirjasarjojen synkronointi vaatii
toimenpiteita.

Suuremmissa yksikoissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittamiseen.

Kuljetuskustannusten vaikutus marginaalinen, koska padosin samat kuljetusreitit ajetaan kuin talla
hetkella. Lisdantynyt oppilasmaara reiteille huomioidaan isommalla kalustolla.

Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entiselladan vuoden 2025 kevaalle ilman merkittavia
lisdpanostuksia.
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Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto).

Rakennuksien (koulu ja asuntola) pakollisia vuosittaisia kdyttotalouden kuluja jaa n. 25 000 euroa,
mikali rakennukset (koulu ja asuntola) pidetdan kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,
vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.). Asuntolasta jaetaan lammitys myos Konneveden vuokra-
asunnot Oy:n omistamille rivitaloille.

Yritysvaikutukset
v Koulukuljetuspalveluita tarjoaville yrittdjille mahdollisesti hieman lisia ajokilometreja.
v Suoria tyodllistdmisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto seki
henkilokuljetukset).
v" Vaikutukset melko pienet (seka + ettd -).
Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.
Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.
Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.
Aihetta ei ndhda kovinkaan kriittisena tekijana.
Voidaan ndahda myos mahdollisuutena.

ANERN

\
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Pysyvaisluonteinen ratkaisu
epavarmuuden sijaan.
Opetuksen keskittaminen
Lapunmadelle muodostaa
kokonaisuuden, jossa tilat ja
opetuksen resurssointi on
mahdollista keskittaa.
Lakimuutoksen toteuttaminen
nykyresursseilla todennakoisesti
mahdollinen. Opiskeluhuollon
parempi saatavuus.
Opetusryhmat ja opetus
toteutetaan ikaluokittain.
Laajempi HSM kerhotarjonta
Lapunmaéen yhtenaiskoululla.

Koulun toiminnan loppuminen
kylaltad voi haastaa kylan
elinvoiman.

Koulun oppilaat siirtyvat uuteen
kouluun, osa koulukuljetusten
piiriin. Koulumatkojen
pidentyminen n. 12 km/suunta.

Ymparistovaikutukset

Opetuksen keskittdmien
Lapunmadelle on
energiatehokkaampaa (uudempi
rakennus, aurinkopaneelit).
Vahenevat ruokakuljetukset
vahentavat ymparistovaikutuksia.
Koulukuljetusten osalta
ympadristovaikutukset
marginaaliset.

Koulukuljetusten osalta
ymparistovaikutukset
marginaaliset.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
asuntolan, seka
ulkoliikuntapaikkojen jatko.
Huom. Ldmmonjako asuntolasta
KVA:n rivitaloille.

Organisaatio- ja
henkilostévaikutukset

Yhdistelmatyontekijaresurssin
vdaheneminen.

Isommassa yksikdssad opettajat
saavat helpommin kollegiaalista,
pedagogista tukea tyohonsa,
lisaksi sijaistamisen haasteisiin on
helpompi vastata -> lisda
henkiléston pitovoimaa

Vakituisen henkiloston
toimipaikan vaihtuminen.
Yhdistelmatyontekijan
mahdollinen eldkdityminen voi
ajoittua koulun lakkauttamisen
kanssa samaan aikaan.

Yritysvaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyovoiman saatavuus.

Taloudelliset vaikutukset

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset

Ei mittavia lisaresursseja
perusopetuslain muutoksen
johdosta.
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vahenevat, tai niita jaa kokonaan
pois.

Ruoan kuljetuskustannukset
saastyvat.

Vaihtoehto 2.Istunmdaen koulun lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen

Lapunmaki Istunmaki
0596 9627 27-28 28-29  29-30 25-26 26-27 27-28 2829 29-30

0 12 17 11 18 15 0 0 0 0 0 0
1 16 12 17 11 18 1 4 0 0 0 0
2 16 20 12 17 11 2 6 0 0 0 0
3 21 22 20 12 17 3 3 0 0 0 0
4 20 24 22 20 12 4 4 0 0 0 0
5 16 24 24 22 20 5 5 0 0 0 0
6 18 21 24 24 22 6 4 0 0 0 0
7 21 > 21 o o Yht. 26 0 0 0 0
8 27 21 22 21 24

9 32 27 21 22 21

Yht. 199 210 194 191 184

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v" Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maarain ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myo6ta. Itse kuljetut koulumatkat lisaavat liikuntaa ja sen myota edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Koulumatkoihin kadytettava aika lisdantyy osalle oppilaista.

v" Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2025-2026 ajan.

v' Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja ep4suhtaista. Oppilaan saama
opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siita, miten
opetus on mahdollista jarjestdaa yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa.
Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii
sujuvasti. Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
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mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mitd isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldan pienempien kanssa.
Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja lasnaoloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan ja
taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikdisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahadinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa

Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on haastavaa. Nykyisilla resursseilla tata
ei ole mahdollista toteuttaa millaan Konneveden koululla, lisdresurssia tarvittaisiin Konneveden
koululle arvioilta 2—3 opettajan verran. Vaihtoehtona voi olla, ettd osalle oppilaista Iahikouluksi
osoitettaisiin yksilollisen tuen tarpeen perusteella Lapunmdaen yhtenaiskoulu, jolloin todellinen
oppilasmaara pienenee ennusteista.

Opiskeluhuollon ndkokulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkdoon. Opiskeluhuollon henkilostélla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin seka useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla Iahes yksinomaan vain tarvittaessa.

Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia naiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -valineet ovat
laadultaan ja kdytettavyydeltdan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. My6s
digitaalisten oppimisympadristdjen tasoissa on eroja.

Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

Esioppilaat, jotka ovat lukuvuonna 2024-2025 Lapunmaella joutuisivat vaihtamaan lukuvuodeksi
koulua.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Istunmaen koulun osalta verrattuna
Lapunmaden yhtenaiskoulun kerhotarjontaan.

Kuntalaisndakékulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kayttamiseen

Ympdristévaikutukset

v

v

Kylakoulun sailyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kylakoulu
voi saada uuden eldaman muussa kaytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ympadristovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistdvaikutukset sdilyvat ensin nykyiselldan, Iv. 2026—2027
alusta ymparistovaikutukset vahenevat.

Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston ylldpitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien my6s koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.
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Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

v" Henkildstdn maira kasvaa tosiasiallisesti ja lisdksi epatasa-arvoisesti suhteessa lapsiméaériin eri
koulujen valilla.

v Yksiléllisen tuen jarjestdminen ja resurssointi joudutaan arvioimaan uudelleen, 2-3 opettajan
lisdresursointi.

v" Koko koulun toiminta vahaiselld henkilostomaaralla on haasteellista. Erityisesti sijaisjarjestelyt
haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.

v" Yhdistelmatydntekijan mahdollinen eldkdityminen voi ajoittua koulun lakkauttamisen kanssa
samaan aikaan, jolloin uuden yhdistelmatydntekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon
osalta ei merkittavia henkilostovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v' 2-3 opettajan lisdresursointi perusopetukseen, n. 120 000—180 000 euroa/vuosi.

v' Kiinteisténhoitoa ja ylldpitoa voidaan jatkaa entisellddn vuoden 2026 kevaille, ilman merkittavia
lisdpanostuksia.
Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttétalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto).
Rakennuksien (koulu ja asuntola) pakollisia vuosittaisia kdyttotalouden kuluja jaa n. 25 000 euroa,
mikali rakennukset (koulu ja asuntola) pidetdan kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,
vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.). Asuntolasta jaetaan lammitys myos Konneveden vuokra-
asunnot Oy:n omistamille rivitaloille.

Yritysvaikutukset
v Suoria tydllistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto seka
henkilokuljetukset).
v" Vaikutukset melko pienet (seka + ettd -).
Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
Yrittdjat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.
Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.
Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta véahdisessa maarin.
Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.
Voidaan ndahda myos mahdollisuutena.
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat Miinukset
Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla Yksil6llisen tuen jarjestaminen

yhden lukuvuoden ajan, oppilaat | uuden lain mukaisesti vaatii

jatkavat koulua tutussa lisdresurssia.

kouluymparistdssa ja Opiskeluhuollon resurssointi.

valmistautuvat tulevaan Perusopetuksen resurssien

muutokseen pidemman aikaa. kohdentaminen pieniin yksikoihin
ja jakautuminen epétasa-
arvoisesti koulujen kesken.
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Esioppilaat, jotka ovat
Lapunmadella joutuisivat
vaihtamaan lukuvuodeksi koulua.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Aluksi henkilostoresurssin
lisdantyminen oppilasmaariin
suhteutettuna.
Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijan
rekrytoinnin tarvetta ei ole.

Aluksi henkildstoresurssin
kohdentaminen ja lisdadminen
entista pienemmalle
oppilasmaaralle.

Lv. 2026-2027 alkaen vakituisen
henkildston toimipaikan
vaihtuminen

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevat, tai niitd jaa kokonaan
pois.

2-3 opettajan lisdaresursointi
perusopetukseen, n. 120 000—
180 000 euroa/vuosi

Yritysvaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyovoiman saatavuus.

Vaihtoehto 3 Istunméen koulun lakkauttaminen 1.8.2027 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 3—

6 lukuvuonna 2026—2027

Lapunmaki

25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

Istunmaki

25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

0 12 17 11 18 15 0 0 0 0 0 0
1 16 12 17 11 18 1 4 0 0 0 0
2 16 20 12 17 11 2 6 0 0 0 0
3 21 16 20 12 17 3 3 6 0 0 0
4 20 21 22 20 12 4 4 3 0 0 0
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5 16 20 24 22 20 5 5 4 0 0 0
6 18 16 24 24 22 6 4 5 0 0 0
7 1 99 51 54 54 Yht. 26 18 0 0 0
8 27 21 22 21 24
9 32 27 21 22 21

Yht. 199 192 194 191 184

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

v

Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei suuria muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liilkuntaa ja sen myo6ta edelleen terveytta ja
hyvinvointia. Pienilla oppilailla koulumatkoihin kdytettava aika lisdantyy n. 12 km nykyisesta.
Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2026—2027 ajan.

Opetusryhmia joudutaan lisédmaan vastaamaan perusopetuslain muutosta. Oppilaan saama opetus
useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti siita, miten opetus
on mahdollista jarjestda yhden luokkatason tai kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa. Tallaisen
yhdysluokkaopetuksen toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti haastavaa.
Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Oppituntien
suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisdksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.

Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikdisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka tarjoaa
mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mitd isommat opiskelevat ja isommille tilaisuuden
kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellddn pienempien kanssa.
Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vihemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja lasnaoloa.
Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista tekemisistaan ja
taas toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa opiskelussaan.

Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun, osallisuuteen,
vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdyminen eri-ikaisten lasten valilla on
laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

Eri ikdisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahadinen oppilasmaara
haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.

Tuen jarjestaminen lakimuutoksen edellytysten mukaisesti on haastavaa. Nykyisilla resursseilla tata
ei ole mahdollista toteuttaa milladn Konneveden koululla, lisdresurssia tarvittaisiin Konneveden
koululle arvioilta 2—3 opettajan verran. Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista |dhikouluksi
osoitettaisiin yksil6llisen tuen tarpeen perusteella Lapunmaen yhtendiskoulu, jolloin todellinen
oppilasmaara pienenee ennusteista.

Opiskeluhuollon nakékulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen useaan
eri yksikkoon. Opiskeluhuollon henkilostolla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden valisiin
matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyéhon. Hyvinvointialue
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rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tytaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi
ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkdon. Kyldakouluilla palveluita on tarjolla Iahes yksinomaan vain tarvittaessa.

v Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivitka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -valineet ovat
kyldkoululla laadultaan ja kaytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisympadristdjen tasoissa on eroja.

v L3hikoulun jatkuminen s3ilyttda turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

v Kuntalaisndkdkulmasta tulisi pyrkid mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen resurssien
kadyttdmiseen

Ympdristévaikutukset

v' Kyldkoulun sdilyttdmisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu kyldkoulu
voi saada uuden elaman muussa kadytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

v" Koulukuljetukset sailyvat ldhtékohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyesss,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

v

Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston ylldpitoa jatketaan, jolloin
koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa. Koulutoiminnan
loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio ja henkilostovaikutukset

v

Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voi johtaa henkiléstén vaihtuvuuteen tai
saatavuusongelmiin. Lisaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin
riittavyytta tulee tarkastella.

Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaaraan jakautuen epatasa-arvoisesti koulujen kesken.
Yksilollisen tuen jarjestaminen ja resurssointi joudutaan arvioimaan uudelleen, 2—3 opettajan
lisdresursointi.

Koko koulun toimintaa haastaa erityisesti sijaisjarjestely ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava
huolellisesti ennakkoon.

Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen voi tapahtua samaan aikaan koulun
lakkauttamisen kanssa, ja koulutoiminnan loppuessa uuden yhdistelmatydntekijan
rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon osalta ei merkittdvia henkildstévaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

v
v

2-3 opettajan lisdresursointi perusopetukseen, n. 120 000-180 000 euroa/vuosi.

Kiinteistonhoito ja yllapito voi vaatia lisdpanostuksia koulutoiminnan jatkuessa vuodelle 2027
saakka.

Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa (mm.
siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto).

Rakennuksien (koulu ja asuntola) pakollisia vuosittaisia kdyttotalouden kuluja jaa n. 25 000 euroa,
mikali rakennukset (koulu ja asuntola) pidetdadn kunnan omistuksessa (lammitys, sahko,
vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.). Asuntolasta jaetaan lammitys myds Konneveden vuokra-
asunnot Oy:n omistamille rivitaloille.

Yritysvaikutukset

v

Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistéhuolto seka
henkilokuljetukset).
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v Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).

Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.

Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi tyontekijoiden
saatavuuden osalta.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahdisessa maarin.
Aihetta ei ndhda kovinkaan kriittisena tekijana.

Voidaan nahda myos mahdollisuutena.
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Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla

kahden lukuvuoden ajan, 4.-6. lk.

oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistossa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakoékulmat.

Yksil6llisen tuen jarjestaminen
uuden lain mukaisesti vaatii
lisdresurssia.
Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin
yksikoihin.

HSM kerhotarjonta vahaista.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Henkilostoresurssin
lisddantyminen, lisdksi resurssin
epatasa-arvoinen jakautuminen
oppilasmaariin suhteutettuna eri
koulujen valilla.

Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijaresurssin
vdaheneminen.

Henkilostoresurssin
kohdentaminen ja lisddminen
entista pienemmalle
oppilasmaaralle.
Mahdolliset rekrytointi-
/pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset
vahenevait, tai niita jaa kokonaan
pois.

2-3 opettajan lisdresursointi
perusopetukseen, n. 120 000—
180 000 euroa/vuosi.

Yritysvaikutukset

Lv. 2026-2027 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi
tyévoiman saatavuus.




| Siv.ltk 26.11.2024 § 116, 117

YT-MENETTELY

Palveluverkon uudistamista koskeva asia tulee kasitella tyénantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (YT-laki 449/2007) mukaisesti, ainakin jos siihen liittyy:

1. Henkil6stén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa.

2. Palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkil6stévaikutuksia, kuten
ulkopuolisen tyévoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta.

3. Henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyoyhteison sisdiseen
tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia.

4. Taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista. (YT-laki 4 §)

Kouluverkon uudistamishankkeessa kyseeseen tullee lahinna kohta 1. Siina edellytetdan, ettd muutoksilla
tulee olla merkittava vaikutus henkiloston asemaan. Vaikutuksen merkittavyytta tulee arvioida kussakin
tilanteessa erikseen. Merkittdva vaikutus on yleensa esimerkiksi silloin kun suunnitellaan koulun
lakkauttamista. Kyseeseen voi tulla myos kohdassa 4 mainittu osa-aikaistaminen tai irtisanominen.
Kouluverkkouudistus koskee yleensa vain osaa henkilostosta tai henkilostda yleisesti. Jos asia koskee vain
osaa henkilostosta, se voidaan kasitelld asianomaisten henkildiden tai vaihtoehtoisesti henkiloston osan
edustajien kanssa. Jos asia kasitellaan asianomaisen tyoyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitelld sen lisaksi
yhteistoimintaelimessa. Jos uudistaminen koskee henkil6stda yleisesti, se kasitelldadn
yhteistoimintaelimessa.

Konnevedelld opetushenkildston virat ja tehtdvat ovat kunnan yhteisia, eika niita tayteta yksikoittain. Nain
ollen yksittdisen opettajan tyoskentelypiste saattaa vaihtua tyénantajan tarpeiden mukaisesti. Lisaksi
huomioitavaksi tulee tyonkierto, jonka avulla kehitetdan seka tyontekijan etta organisaation osaamista.

Viranhaltijan/tydntekijan tyontekopaikan mairaaminen on tybnantajan tyonjohto- ja valvontaoikeuteen eli
ns. direktio-oikeuteen perustuva paatos, johon ei ole muutoksenhakuoikeutta.

Istunméen koululla tydskentelevan yhdistelmatyontekijan osalta kuulemistilaisuus pidettiin 22.10.2024.
Istunméen koulun vakituisille opettajille ja koulunkdynninohjaajalle pidettiin kuulemistilaisuus 4.11.2024.
Koska asia koskee vain osaa henkilostosta (ei koko opetushenkiléstod), asia voitiin kasitelld asianomaisten
henkildiden kesken. Jos asia kasitellddn asianomaisen tydyksikon kesken, sita ei tarvitse kasitella sen lisdksi
yhteistoimintaelimessa.

ESTEELLISYYS VALMISTELUSSA JA PAATOKSENTEQOSSA

Esteellisyyden ilmoittaminen, arviointi ja ratkaisu kuuluvat ensisijaisesti asianomaiselle henkildlle itselleen
(hallintolaki 29.2 § ja kuntalaki 97.5 §). Tulkinnanvaraisessa esteellisyystilanteessa suositeltavaa on olla
ottamatta osaa asian kasittelyyn eli oma-aloitteinen jadvaaminen. Esteellisyys tarkoittaa kasittelykieltoa,
joka koskee kaikkia asian ratkaisun vaiheita ja kaikkia toimia, jotka voivat jollakin tavoin vaikuttaa tehtavan
paatoksen sisaltoon. Esteellistd henkilda voidaan kuitenkin kuulla asiantuntijana. On suositeltavaa, ettd ne
henkilot, joiden kohdalla intressijaavi tulee arvioitavaksi (henkilon tai hallintolain 28.2 §:n 1 kohdassa
tarkoitetun laheisen tyopaikka on lakkautusuhan alla olevassa koulussa tai lapsi on oppilaana kyseisessa
koulussa), jadvaisivat itsensa oma-aloitteisesti lautakunnassa ja kunnanhallituksessa varmuuden vuoksi siina
vaiheessa, kun on selvilld, mitka koulut ovat lakkautusuhan alla. Koulu- tai palveluverkkotyéryhman jasenet
eivat ole esteellisid lautakunnassa ja kunnanhallituksessa yksinomaan silla perusteella, ettd he ovat olleet
asiaa valmistelleen tydryhman jasenia ja kenties ottaneet selkedn kannan tietyn vaihtoehdon puolesta.



Siv.ltk 26.11.2024 § 116, 117

Oikeuskaytannon perusteella esteellisyytta ei synny ennakkoasenteen perusteella tilanteessa, jossa
henkil6lla ei ole omaa intressia asiassa. KHO:n oikeuskadytdannossa koskien koulujen lakkauttamispaatoksia
esteellisyyttd ei ole katsottu syntyvan, vaikka asialla on ollut valittémiakin vaikutuksia valtuutetun asemaan.
KHO on vetdnyt paatoksillaan rajaa edustukselliseen demokratiaan kuuluvan vaikutusmahdollisuuden ja
henkilokohtaisen edun valille.

Jos valmistellaan kouluverkkoa koskevaa ratkaisua ottamatta kantaa yksittdiseen kouluun, voi “erityisen
hyddyn tai vahingon” edellytys jadda tayttymattd. Jonkin nimenomaisen koulun lakkauttamista kasiteltdessa
tilanne voi sen sijaan olla toinen. KHO:n oikeuskdytanndssa esteellisyysarvioinnissa on pantu painoa muun
muassa sille, etta valmistellaan koko kuntaa koskevaa koulujarjestelyd. Mitd suppeammasta
asiakokonaisuudesta on kysymys, sitd todennakoisempaa on asian kasittelyyn osallistuneen esteellisyys
intressijaavin perusteella.

KHO 1998:68: Kun otettiin huomioon, ettd kysymys oli kunnan kouluolojen jérjestdmisestd useampia
koulupiirejd yhdistamdlld ja ettd kunnanhallituksen osalta kysymys on asian valmistelusta, asian ratkaisusta
ei asiaa kokonaisuutena tarkasteltaessa ollut ollut odotettavissa A:lle ja hdnen lapsilleen erityisté hyétyd tai
vahinkoa hallintomenettelylain 10 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetulla tavalla.

Valtuutetun esteellisyys valtuustossa arvioidaan kuntalain 97.1 §:n nojalla: valtuutettu on valtuustossa
esteellinen kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta tai hanen hallintolain 28 §:n 2 ja 3
momentissa tarkoitettua laheistaan. Esteellisyysarvioinnissa on merkitysta silld, kuinka konkreettisesta
asiasta paatetaan. Tulkinta on ollut, ettei valtuutettu ole esteellinen valtuustossa kasittelemaan koulun
lakkauttamista, vaikka hanen lapsensa olisi koulussa oppilaana. Korkein hallinto-oikeus (KHO 12.4.2001 T
867) on tulkinnut, ettei asian ole katsottu koskevan valtuutettua silld tavalla henkilokohtaisesti kuin
Kuntalain 97 §:ssé tarkoitetaan.

Kunnanhallituksen nimedma tyéryhmaedustaja on jadvannyt itsensa intressijaaviyden perusteella
seuraavista tilaisuuksista, joissa kasiteltiin Istunmaen koulun tulevaisuutta:

- Palveluverkkoselvitystyoryhman kokoukset 15.4.2024, 15.8.2025; 26.8.2024. Lisaksi kokousten
6.9.2024, 16.9.2024, 28.10.2024 seka 20.11.2024 osalta osuuden, joka sisalsi Istunmaen koulun
tulevaisuuden kasittelya.

- Istunmd&en huoltajien tiedotus- ja kuulemistilaisuus 14.5.2024 (henkil6 osallistui ko. tilaisuuteen
huoltajana)

- 8.11.2024 valtuustoseminaari/Palveluverkkoselvitys; henkilo ei osallistunut osuuteen, jossa
kasiteltiin Istunmaen koulun tulevaisuutta.

Istunméaen koulun johtaja (1.8.2024 alkaen) on jadvannyt itsensa intressijadviyden perusteella seuraavista
tilaisuuksista, joissa kasiteltiin Istunmaen koulun tulevaisuutta:

- Palveluverkkoselvitystyoryhman kokoukset 15.8.2024 (osallistui ko. kokoukseen kutsuttuna
asiantuntijana) ja 26.8.2024. Lisdksi han osallistui 6.9.2024 ja 16.9.2024 kokouksiin kutsuttuna
asiantuntijana osuudessa, joka kasitteli Istunmaen koulun tulevaisuutta. 20.11.2024 kokouksen
osalta henkil6 ei osallistunut osuuteen, joka sisalsi Istunmaen koulun tulevaisuuden kasittelya.

SELVITYKSEN JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Oppilasmaaran vaheneminen, Konneveden kunnan taloudellinen arvioitu kehitys seka perusopetuslain
muutos 1.8.2025 alkaen edellyttavat ratkaisuja perusopetuksen palveluverkkoon tarkastelujakson 2024
2030 aikana.
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Palveluverkkoselvitystyéryhma on pyrkinyt selvittdamaan ja arvioimaan laajasti ratkaisuun vaikuttavia
tekijoita seka eri ratkaisuvaihtoehtojen vaikutuksia (ennakkovaikutusten arviointi). Tydryhman nakemyksen
mukaan tarkein vaikuttava asia paatosta tehtdessa tulee olla opetuksen jarjestaminen pedagogisesti lasten
edun mukaisesti parhaalla mahdollisella, yhdenvertaisella seka taloudellisesti kestavalla tavalla. Vaikka
oppilasmaarat ja -ennusteet ovat tarked osa opetuksen jarjestamisen organisoimista, on perusopetuslain
muutoksen 1.8.2025 alkaen (oppimisen tuen jarjestaminen) myota tarkoituksenmukaista tarkastella tuen
tarpeita kaikkien koulujen ja kouluverkkovaihtoehtojen nakékulmasta sekd miettia tarkoituksenmukaista ja
tasa-arvoista tuen resurssointia uuden lain vaatimusten mukaisesti, taloudellisesti kestavalla tavalla.

Istunmaen koulun toiminnan jatkumista on arvioitu siten, voisiko Istunmaen koulu jatkaa koko
tarkastelujakson ajan, ulottuen lukuvuoteen 2029-2030. Tama vaihtoehto edellyttéisi joka tapauksessa
vuosittaista tarkastelua. Muina vaihtoehtoina tyéryhma on tarkastellut Istunmden koulun lakkauttamista
1.8.2025 alkaen, Istunmé&en koulun toiminnan jatkamista vield lukuvuoden 2025-2026 ajan (opetusta
vuosiluokille 1.-6.) seka Istunmaen koulun toiminnan jatkamista viela lukuvuoden 2026—-2027 ajan siten,
ettd Istunmaen koululla annettaisiin perusopetusta vuosiluokille 3.—6. lukuvuonna 2026-2027.

Istunméen koulun jatkaminen tarkoittaisi koulujen resursoinnin ja annettavan opetuksen laajuuden
heikkenemista oppilasmaaran laskiessa, ja vaikuttaisi kaikkien Konneveden koulujen kaytettdvissa olevan
resurssin jakautumiseen. Perusopetuslain muutoksen johdosta Konneveden perusopetukseen jouduttaisiin
alustavan arvion mukaan lisddmaan 2—-3 opettajan lisdresurssia, jos Istunmaen koulu jatkaisi 1.8.2025
jalkeen. Koska opetus voidaan toteuttaa nykyisella henkilostoresurssilla koulujen resursseja keskittaen,
nykyistd mallia kustannustehokkaammin ja sailyttden koulumatkat ja palveluverkon saavutettavuuden
kohtuullisena, tydryhma ei nde suositeltavana vaihtoehtona nykyisen palveluverkon yllapitamista.
Palvelutoimintojen keskittamisella saadaan niin pedagogista, toiminnallista kuin taloudellistakin
synergiaetua, jolla turvataan laadukkaat palvelut myos tulevaisuudessa. Istunméaen koulun lakkauttamisen
ajankohtaa tyoryhma on arvioinut ennakkovaikutusten arvioinnin kautta.

Istunmaen koulun lakkauttamisella voi olla tyéryhman arvion perusteella negatiivisia vaikutuksia kylalle ja
alueen elinvoimalle. Sailyttamalla pienia erillisid yksikoita voidaan tarjota joidenkin kdytannon jarjestelyjen
osalta helpotusta yksittdisten oppilaiden tai perheiden arkeen. Sen sijaan kokonaisuuden ndkékulmasta
joudutaan tarkastelemaan toimintoja ja kustannuksia muilta osin ja mahdollisesti heikentdmaan laajemman
joukon oikeuksia saada riittdvaa tukea kasvuun ja oppimiseen tai mahdollisuutta oppia yhdenvertaisissa
oppimisymparistoissa.

Tyoryhman esityksen tulee olla ensisijaisesti opetuksen jarjestamisen ja kunnan talouden kannalta
perusteltu. Palveluverkkotyoryhma on kasitellyt vaihtoehtoja kokouksissaan 8.5.2024, 14.5.2024. 26.8.2024,
6.9.2024, 16.9.2024, 3.10.2024, 28.10.2024 seka 20.11.2024. Keratyn tiedon (erilliset tausta-aineistot),
vaihtoehtotarkastelujen ja ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella tydryhma on vaihtoehdon 1 kannalla,
jossa Istunmden koulu lakkautettaisiin 1.8.2025 alkaen. Tyoryhman nakemyksen mukaan vaihtoehdossa on
huomioitu lapsen etu ja opetuksen jarjestamisen pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla. Ehdotuksessa toteutuu tarkoituksenmukaisimmin ja tasa-arvoisimmin tuen resurssointi
uuden lain vaatimusten mukaisesti. Oppilaiden koulumatkat pidentyvat maltillisesti.

Esiopetuksen ja taydentavan varhaiskasvatuksen osalta tyéryhman nakemyksen mukaan on
tarkoituksenmukaista jatkaa esiopetuksen ja esiopetukseen liittyvan tdaydentdvan varhaiskasvatuksen
jarjestamista voimassa olevan mallin mukaisesti kaytanteita kehittamalla.

5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi tyoryhman nakemyksen mukaan on tarkoituksenmukaista
antaa huoltajille vahva suositus siihen, etta niiden 5-vuotiaiden lasten osalta, jotka osallistuvat
varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuspaikka olisi Metsapolun paivakoti. Varhaiskasvatuksen johtaja kontaktoi
kaikki 5-vuotiaiden lasten huoltajat ennen lapsen varhaiskasvatuspaikan paattamista.
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Perusopetuksen johtamisjarjestelyissa tydryhman nakemyksen mukaan on hyva jatkaa lukuvuoden 2024
2025 jarjestelyiden mukaisesti. Tilannetta tulee arvioida koko lukuvuodelta saatujen kokemusten mukaan
kevaalla 2025 ennen seuraavan lukuvuoden jarjestelyita.

Yldluokkien aineenopetuksen jarjestamisen osalta tyéryhma toteaa, etta henkilostoresurssia tarkastellaan
oppilasmadrien ja perusopetuslain muutoksen mukaisesti. Lisdksi HUPA-hankkeen myo6ta tapahtuvaa kuntien
valista yhteista vakanssitarkastelua jatketaan hankkeen myo6ta, jonka pohjalta laaditaan
henkildstosuunnitelma tuleville vuosille.

PALVELUVERKKOSELVITYKSESSA KAYTETYT TAUSTA-AINEISTOT

Historia:

Aiemmat lakkautuspaatokset
Kouluverkkoselvitys lisaliitteineen 2017

Kiinteistot:

Hytolan koulun kuntoarvio 2014

Hytolan koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Istunmden koulun kuntoarvio 2014

Istunmaen koulu PTS-kunnossapitosuunnitelma

Hytolan koulun kayttotalous vuosilta 2018-2024

Istunméaen koulun kayttétalous 2018-2024

Sahkopostikeskustelu Lapunméen koulun henkilomaé&rdsta/Palotarkastaja Olli Markkanen, Keski-Suomen
Hyvinvointialue

Lapunmaden koulun palotekninen selvitys

Lapunmaden, Istunmden ja Hytolan tietoja 8.3.2024

Tase-erittely kp 41124 ja 41125

Uusille asuinrakennuksille ja loma-asuntojen kayttotarkoitusten muutoksille mydnnetyt rakennusluvat v.
2015 lahtien

Kokousmuistiot
Oppilasennusteet, viesto ym.

Istunmden koulun oppilasennusteet 22.8.2024

Perusopetus, ylakoulu eriteltyna 22.8.2024

Oppilasennusteet 22.8.2024

Oppilasennusteet; ennusteet vs. toteuma

Oppilasmaarat Lapunmaki 22.8.2024

Rasmus Aro: Perusopetuksen saavutettavuus, vdestonmurros ja kustannukset
SavoGrow tilastopaketti (Verkostoperuskouluhanke)

Verkostoperuskoulu tilastopaketti

Osallisuus, kuuleminen

5.3.2024 ja 14.5.2024 kuntalaisilta, PowerPoint esitys
Istunmaki kyselytulokset

Kutsu tiedotus- ja keskustelutilaisuuteen 16.4.2024
Kuulemiset, tiedote 27.5.2024
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Oppilaiden kuuleminen, Istunméaen koulu
Palveluverkkoselvityksen vakakyselyn raportointi
Palveluverkkoselvitys, esiopetus perusraportti kyselysta
Palveluverkkoselvitys, varhaiskasvatus perusraportti kyselysta
Palveluverkko, yritykset EVA

Sanapilvi Istunmaen oppilaiden kuuleminen
Yritysvaikutusten arviointi, palveluverkkoselvitys perusraportti kyselysta
Tiedote 2.10.2024

Tiedotustilausuus ja kuuleminen, tiedote 13.11.2024
13.11.2024 tiedotustilaisuus, PowerPoint esitys

13.11.2024 kuulemistilaisuuden kyselytulokset

Talous

Perusopetus kayttotalous oleellinen ilman hankkeita ja kotikuntakorvauksia vuosilta 2018-2024
SAKU perusopetus 2022

SAKU varhaiskasvatus 2022

Varhaiskasvatus kayttotalous ilman hankkeita ja kotihoidontukea 2018-2024

Viestintd

Alkutiedote 2.2.2024
Tiedote 2.10.2024
Tiedote 13.11.2024

Yleinen

Tyoryhman asettaminen, kunnanjohtaja vhp §28

Esi- ja alkuopetus Iv. 2023-2024, Hytola

EVA esiopetus ja varhaiskasvatus

EVA Hyt6lan alkuopetuksen jarjestaminen Iv. 2023-2024
Tutkimuksia aiheeseen liittyen
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Ville Lievonen

Konneveden kunnanhallitus
Kauppatie 25
44300 Konnevesi

Viitaten kunnanhallituksen kokoukseen 16.09.2024, paitds §79

Vaadin oikaisua Konneveden kunnanhallituksen tekemdin paatokseen koskien ICT-tukihenkilén valintaa
paatospykaldssa §79 kokouksessa 16.09.2024. Olen toiminut kyseisessé haettavassa tehtdvéssd useiden vuosien
ajan ketjutetussa maaraaikaisessa tydsuhteessa ansiokkaasti ja tyotehtivat tunnollisesti tehtdvankuva
huomioiden menestyksekkaisti suorittaen. Konneveden kunnanhallitus paatti perustaa kunnan keskushallintoon
ICT-tukihenkilon tehtivin ja antoi tehtéville tayttdluvan (kh. 27.05.2024 §63). ICT-tukihenkildn tehtévé on ollut
avoimena 19.06. — 04.08.2024 Kuntarekry.fi:ssé kunnanhallituksen esityslistasta [6ytyvilld muotoilulla, johon olen
hakemukseni osoittanut. ICT-tukihenkilén haussa ollut tehtdva on ollut tehtivinkuvaltaan, vaatimuksiltaan ja
sisilloltain muutenkin yhtilainen kuin jota olen vuosien ajan kunnassa madradaikaisien ty6tehtavieni
ketjutuksessa tehnyt. Useiden vuosien tyékokemuksen aikana vastaavassa tehtivissid Konneveden kunnassa olen
hankkinut merkittdvid osaamista haetun tyotehtdvan ansiokkaaseen hoitamiseen muun muassa jatkuvan
kouluttautumisen ja kdytdssa olevien jarjestelmien asentamiseen, yllidpitoon ja elinkaareen liittyen.
Hakuprosessin ja valintamenettelyn aikana olen osoittanut olevan nykyisena tehtdvdd hoitaneena tyontekijana
ehdottomasti useasta nikokulmasta tehtdvaan ansioitunein; silli minulla on jatkuva tieto, kokemus ja osaaminen
Konneveden kunnassa kiytetyistd ICT-ratkaisuista ja -jarjestelmistd. Haetussa tehtdvankuva uksessa kerrotaan ICT-
tukihenkildn tehtdviin kuuluvan myds muita tydnantajan osoittamia tehtavid, joita olen tdhdnkin mennessa
suorittanut oma-aloitteisesti ja pyydettdessd. Naihin ovat lukeutuneet muun arkistonhoitoa, asiakaspalvelua
kunnan asiakaspalvelupisteessa ja esimerkiksi kahviautomaatin péivittiista huoltoa, vaikka naita ei suoranaisesti
ICT-tukihenkilon tehtdvinkuvaan voisi laskea luettavaksi. Konneveden kunnan tydyhteisdssa olen ollut
nikemykseni mukaan pidetty tyontekija, kollega ja joustava tiimipelaaja, joka ei tybaikaan tai muuhun vedoten
ole jattanyt tehtdviddn hoitamatta. Vaikka haettuun ty6tehtdvain valintaedellytyksend ei ole kuvattukaan kaikkia
valintaan selvisti vaikuttaneita perusteita, on mielestani ollut suuri etu Konneveden kunnalle, ettd asun
tyopaikkani vieressa ollen jatkuvassa halytysvalmiudessa ja toisaalta nuorena tydntekijana olen hankkinut
tutkintopohjaista ja tyon kautta hankittavaa osaamista sitoutuakseni Konneveden kuntaan tyénantajana ja

rakentanut uraa mieluisaksi kokemani tydnantajan palveluksessa.

Edelld mainittujen seikkojen pohjalta vaadin oikaisua Konneveden kunnanhallituksen paatékseen viitaten muun

muassa seuraaviin seikkoihin;

1) Hakija on ollut toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteen kaltaisissa olosuhteissa toissd Konneveden kunnan
palveluksessa haettuun tytehtdvdan ja tehtidvinkuvaan viitaten ICT-tukihenkilénd samalla nimikkeella.
Kyseessd on tosiasiallisesti mairiaikaisten tydsopimusten ketjutus, jossa sama tyona ntaja ja tyontekijad on
solminut useita perikkaisid maardaikaisia tydsopimuksia. Yli kymmenen vuoden ajan mittainen ketjutus
on luonteeltaan toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteen kaltainen, johon viitaten muutoksenhaun
yhteydessi on konsultoitu Konneveden kunnan padluottamusmiesta ja kyseisen toimialan ammattiliittoa.
Kyseessi ei ole tydnantajan aloitteesta tehtiva ketjutus, jonka oikeutuksen perustukset tayttyisivat
perustellun syyn, tydsuhdeturvan tai tyovoiman viliaikaisen tarpeen perusteella. Ketjutusta ei ole
mydskaan tehty tydntekijén aloitteesta vaan tehtivin vakinaistamisesta on kayty useita keskusteluja

mairiaikaisuuden ketjutuksen aikana.



en kunnassa vuosien ajan haetussa tehtdviassa
osaamisen, jonka ohittaminen organisaation
6ssd olevien jarjestelmien raatdldintien ja

2) Tyétehtdvadn haettu osaaminen: Konneved
tyoskennellessdni olen hankkinut kyseiseen tehtadvdan

ulkopuolelta tulevalla on kaytdnndssd mahdotonta kayt
Konneveden kunnassa kdytdssa olevien toimintamallien mukaan. Olen tyoparini kanssa hankkinut

osaamisen, jossa kumman tahansa olisi mahdollisimman vaivatonta poikkeuksellisissakin tilanteissa
sijaistaa toista. Kdytanndn kokemuksen lisiksi olen datanomin pohjakoulutukseni paille hankkinut
tyosuhteiden ketjutukseni aikana Suomen yrittdjdopiston jérjestaman tieto- ja viestintatekniikan
ammattitutkinnon. Kokemukseni mukaan ndma sivuutettiin haastattelussa ja valintavaiheessa
merkittivalld tavalla.

3) Rekrytointiprosessin aikana on annettu ymmartdd, etta ty6tehtivien hoitamiseen liittyen olisi
miiraaikaisuuksien aikana ollut puutteita tai reagoimattomuutta. Tallaista palautetta minulle ei ole
koskaan tyshistoriani aikana sanottu tai sellaista ole kyetty osoittamaan. Mikali tillaisia tilanteita olisi
ollut ja tydnantaja ei niité tietooni olisi saattanut, olisi kyse merkittdvista tyénohjauksellisista puutteista
rekrytoivan osaston johdossa. Tillaiset asiat olisi tullut antaa viipymatta tiedokseni, jotta tallaisiin
mahdollisiin seikkoihin olisi ollut mahdollista reagoida. Todisteellisesti tydnantaja ei ole missaan vaiheessa
antanut tiedoksi tillaisia seikkoja suullisesti tai kirjallisesti, eika tosiallisesti tillaisia asioita voi ottaa
huomiocon rekrytoinnissa “huhupuheiden perusteella”. Oikaisuvaatimuksen myétd haluaisin nostaa esille
myds nima huomiot kunnan tydnohjauksessa ja rekrytointiprosesseissa.

4) Kunnanhallituksen paatdksessa §79 viitataan kunnanjohtajan ehdotuksessa, ettd valittavalla henkil6lid on
pisin tyckokemus. Pisin tykokemus ei lihtokohtaisesti tarkoita tehtdvaan soveltuvinta tybkokemusta,
joka vuosien tydhistorian kautta Konneveden kuntaan on todenndkaisin perustein minulia tehtdvda
hoitaneena. Kunnanjohtajan ehdotus viittaa myos asiakaspalvelutaitoihin ja oma-aloitteisuuteen sekd

kehityshakuisuuteen. Nama seikat olen edelld mainitusti osoittanut hoitaneeni ansiokkaasti ja koen, ettd

rekrytointiprosessissa jostakin syystd ndille ei ole annettu painoarvoa. Tybhistoriani aikana olen hoitanut
oman tydni ohessa kunnan monipuolista asiakaspalvelua ja monia muita asiakaspalvelutehtdvia
onnistuneesti, hankkinut lisikoulutusta ja oma-zloitteisesti kehittanyt omaa osaamistani, joten viittaus
néihin on laajalti perusteeton. Lisaksi kunnanjohtajan ehdotuksen perusteet saattavat vahintdankin
kyseenalaiseen valoon sen, miksi minut on viimeksi 01.07.2024, eli rekrytointiprosessin ollessa jo
kaynnissé, rekrytoitu tdsmdlleen vastaavan sisiltdiseen ja vaativuustasoltaan vastaavaan ICT-tukihenkilon
miiraaikaiseen tehtdvain, lukemattomien edelliskertojen tavoin, ellen olisi tehtdvin ansiokkaan

hoitamisen kannalta haettuun tehtdvaan soveltuvin, asiakaspalvelutaitoisin ja kehittymishaluisin. Téhdn

seikkaan vaadin myds kunnanhallitukselta tdyttoluvan antaneena kirjallisen ja perustellun vastineen.

Olen ollut Konneveden kunnan palveluksessa ketjutetussa tydsuhteessa seuraavasti:

04.06.2012 - 15.06.2012, Kesatyontekija/Atk-ala
12.02.2014 — 11.08.2014, Atk-harjoittelija
23.02.2015 — 30.06.2015, Atk-tukihenkild
01.07.2015 - 31.01.2017, Atk-tukihenkild
26.11.2018 - 31.12.2018, Arkistoapulainen
01.01.2019 - 25.11.2019, Arkistoapulainen
26.11.2019 - 31.12.2019, Toimistotyontekijd
01.01.2020 - 31.12.2020, Toimistotydntekija
01.01.2021 - 31.12.2021, Atk-tukihenkild
01.01.2022 — 31.12.2022, Atk-tukihenkild
09.01.2023 - 30.06.2023, Atk-tukihenkild
01.07.2023 - 31.12.2023, Atk-tukihenkilo
01.01.2024 - 30.06.2024, Atk-tukihenkilo
01.07.2024 — 31,08.2024, Atk-tukihenkild

Wun s
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Keski-Suomen ELY-keskus Euroopan maaseudun kehittamisen
PL 250 maatalousrahasto
40101 JYVASKYLA Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Konneveden kunta
KAUPPATIE 25

44300 KONNEVESI Maksupaatoksen paivamaara: 29.10.2024

Hankenumero: 206235

Maksuhakemuksen vireille tulo: 30.08.2024
Maksuhakemustunnus: 336103
Maksupéatésnumero: 657981

Asia

Paatos kehittamishanketuen maksamisesta

Mydnnetty tuki

Hankkeen nimi: KONNEVESI - MAASEUTUASUMISEN KOTIKUNTA

Ohjelma: Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020 (siirtyméakausi 2021-2022)
Ohjelman toimenpide: Maaseudun palvelut, kehittdminen

Ohjelman alatoimenpide: 7.4 Maaseudun palvelut
Toimintaryhma: Maaseutukehitys ry

Aika, jolta maksua on haettu

01.09.2023 - 05.08.2024

Haettu maksuera

Maksuera

Elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskuksen ratkaisu
Elinkeino- liikenne- ja ymparistokeskus on ratkaissut asian hakemuksesta poiketen.

Elinkeino- liikenne- ja ympéristokeskus on hyvaksynyt maksettavaksi tukea yhteensa (EU ja valtio yhteens&) 19 150,39 euroa.



Paatdksen perustelut

Hylatéén tosite 619947 (Suomen Kylat ry. 585 €) ja 615012 (Syttyja oy, v. 2023, 3125,00 €), koska maksutositteita ei ole
taydennyspyynndsta huolimatta toimitettu (Ruokaviraston maarays 6/2021 6 §).

Tositteelta 619652 hyvaksytaan verkkotunnus hankkeen toteutusajaksi ja hylatdén 5 kuukauden osuus 110 euroa (VNA 1174
/2014 27 8).

Matkakuluista hylataan tositteelta 617387 0,36 euroa, koska matkalaskun ja lisaselvityksen perusteella kirjanpitoon on tullut talta
osin virhe (VNA 1174/2014 27 8).

Lisaksi hylataan muista kuluista 22,87 euroa, koska lisaselvityspyynndssa ei selvitetty, mistd maksuun haettu muiden kulujen
summa muodostuu eika kulun liittymisesta hankkeen toteutukseen voitu siten varmistua (VNA 1174/2014 27 §).

Valtioneuvoston asetuksen 1174/2014 9 pykalan mukaan yksityisena rahoituksena voidaan hyvaksya vain sellainen vastikkeetta
hankkeen hyvaksi tehty tyd, joka on hankkeen toteuttamiseksi tarpeellista. Tukipaatokselld kesdasukasiltojen jarjestelyt ja
hankkeen hyvéksi tehty ideointi ja suunnitteluty® tapahtumissa on katsottu tarpeelliseksi 60 tunnin (900 euroa) osata.
Maksupaatoksella 569851 on hyvaksytty 6.7.2023 kesédasukastapahtuman tiedotus/ohjaus, ideointi ja suunnittelutydta
vastikkeettomaksi tyoksi 66 tunnin edesta.

Maksuhakemuksella 288055 on haettu vastikkeettomana tyona 186 henkildn 6.7.2023 kesaasukasillassa tekeméana yhteensa
279 tunnin eli 4185 euron arvoinen tiedotus/ohjaus, ideointi ja suunnittelutydpanos. Koska tapahtuman vastikkeettoman tyon
maara yli viisinkertaistui hyvéksytysté, Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus katsoo, etté kyseesséa on
merkittdva muutos tukipaatoksella hyvaksyttyyn vastikkeettoman tyén suunnitelmaan.

Jos tuen saaja poikkeaa merkittavasti tuen myoéntamista koskevalla paatoksella hyvaksytysta suunnitelmasta, voidaan
poikkeamisesta aiheutuvat kustannukset hyvaksya hankkeen kuluksi vain, jos sitd koskeva muutoshakemus on tullut vireille
ennen kuin muutoksesta aiheutuvat kustannukset syntyvat (VNA 1174/2014 33 §). Liséksi edellytyksena on se, ettd muutos
hyvaksytéén toimivaltaisen elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen maaseutuyksikén toimesta.

Koska 6.7.2023 keséasukasillan vastikkeettoman tydén maara ylittdd huomattavasti tukipaatoksella hyvaksytyn maaran,
muutoshakemusta ei ole laitettu ennakkoon vireille eikd muutoksen tarpeellisuutta ja kohtuullisuutta ole siten ennakkoon
hyvaksytty Keski-Suomen elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen rahoitusyksikdn toimesta, maksuhakemuksella haettu
6.72023 pidetyn kesaasukasillan vastikkeeton ty6 hylatdan (VNA 1174/2014 33 8).

Maksupéaatoksella hyvaksytdan seuraavat vastikkeettomat tyot: 4.9.2023 (10 tuntia), 27.11.2023 (21 tuntia), 11.4.2024 (14,5
tuntia), 25.4.2024 (15 tuntia) hankeryhméssa tydskentely, 15.12.2023 kiinteistokartoitus (3 tuntia), 8.6.2024 ja 7.6.2024
kylakierroksen jarjestely (78 tuntia ja 103 tuntia), 5.7.2024 (10 tuntia) ideointia ja suunnittelua ja 6.7.2024 hankkeen kiinteistdjen
esittely (8 tuntia), yhteensé 280 tuntia eli 4200 euroa. Liséksi on hyvaksytty edellisessd maksupéatoksessa kayttamatta jaanyt
24,35 euroa vastikkeetonta tyota. Vastikkeetonta tydta hyvaksytaan yhteensa 4224,35 euron edesta.

Koska hyvaksyttavaa yksityista rahoitusta ei ole esitetty riittdvasti, joudutaan ostopalvelukustannuksia siirtdmaan ylimaaraisiin
tukikelpoisiin kustannuksiin, jotta tukipdatoksen mukainen rahoitus toteutuu. Siirrettdvat ostopalvelukustannukset ovat 19722,22
euroa.

Maksuhakemuksessa maksettavaksi haetun tuen maara on yli kymmenen prosenttia suurempi kuin kustannusten
tukikelpoisuuden tarkastelun jalkeen vahvistettu tuen maara, tulee maksettavan tuen maaraa vahentdd Komission asetuksen
(EU) N:0 809/2014 63 artiklan mukaisesti. Vahennysté ei sovelleta, jos tukikelvottomien menojen ilmoittaminen ei ole tuensaajan
syyta. Tuen saajaa on kuultu asiasta ja vastaus on saatu 18.10.2024 sahkdopostilla.

Vastineen mukaan tuen saaja on kaynyt perusteellisen keskustelun paikallisen Leader- ryhméan kanssa hankkeiden arviointiin,
hyvaksymisprosesseihin ja maksatukseen liittyen. Vastineesta saa sellaisen kasityksen, ettéa Leader- ryhma olisi ottanut kantaa
myds kustannusten eli tdssa tapauksessa vastikkeettoman tyon tukikelpoisuuteen. Toimivalta séaddsten tulkintaan on kuitenkin
yksinomaan toimivaltaisella viranomaisella. Koska vaikuttaa silté, ettd tuen saajaa on saattanut saada epéselvaa neuvontaa,
Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus ei sovella tuen véahennysta.

Tositteet 619947 ja 615012 voidaan hakemuksesta ottaa uudelleen késittelyyn, jos samalla esitetdan tiliotteet niiden
maksamisesta ja riittdva maara yksityista rahoitusta.

Yksityisen rahoituksen puuttumisen vuoksi ylimaaraisiin tukikelpoisiin kustannuksiin siirretyt kustannukset voidaan ottaa
hakemuksesta uudelleen kasittelyyn, jos tukikelpoista yksityisté rahoitusta esitetaan riittavasti niiden osalta.

Jatkossa tulee kiinnittaa erityistd huomiota vastikkeettoman tyon sisaltokuvaukseen. Vastikkeettomasti tehdyn tyon, kuten
suunnittelun, ideoinnin, tiedotuksen ja opastuksen, tuloksena syntyneet tuotokset tulee esittéd maksuhakemuksen yhteydessa
niin, etta kunkin vastikkeettoman tyéntekijan tydpanos kay selkeasti ilmi ja sen siten voidaan todeta olevan valtioneuvoston
asetuksen 1174/2014 mukaisesti 9 §:n mukaisesti tarpeellista hankkeen toteuttamiseksi.

Leader- ryhm& on maksanut paatéksen mukaisen kuntarahan.

Tuen maksaminen

Ruokavirasto maksaa tuen maksuhakemuksessa ilmoitetulle tilille FI1347641020000507, noin kahden viikon kuluessa taman
paatoksen ratkaisemisesta.



Kustannuserittely (€)

Tukipaatdksessa Hyvaksytyt Hylatyt Yliméaaraiset
hyvéF:(sytyt gﬂs?tlést;{] EIJ:Q#:](EE:Z? tuykikelp)(l)i)éet tuykikeylvottomat tukikelpoiset
kustannukset kustannukset kustannukset kustannukset?
Ostopalvelut 83 300,00 42 557,00 19 709,78 3125,00 19 722,22
Matkakulut 5 500,00 903,87 903,51 0,36
Muut kulut 19 700,00 4 042,56 3 324,69 717,87
Vastikkeeton ty6 19 147,06 8 382,96 4 224,35 4 158,61
sﬁtset::;‘;kset 127 647,06 55 886,39 28 162,33 8 001,84 19 722,22
Kustannukset
yhteensa 127 647,06 55 886,39 28 162,33
vahennettyna tuloilla

IMaksupaatoksen ulkopuolelle jatetyt ylimaaraiset tukikelpoiset kustannukset, jotka voidaan ottaa huomioon mahdollisessa
seuraavassa maksuerassa.

Rahoituserittely (€)
Tukipdatoksessad hyvaksytty  [Maksuun haettu tuki ja esitetty [Maksupaatoksessa hyvaksytty
rahoitus muu rahoitus rahoitus
Haettava tuki / avustus 38 002,74 19 150,39
EU-osuus 45 570,00 10 053,95
Valtio 41 230,00 9 096,44
Kuntaraha toimintaryhmalta 21 700,00 9 500,69 4 787,59
Julkinen tuki yhteensa 108 500,00 47 503,43 23 937,98
Yksityinen, vastikkeeton tyd 19 147,06 8 382,96 4 224,35
Yksityinen rahoitus 19 147,06 8 382,96 4 224,35
Rahoitus yhteensa 127 647,06 55 886,39 28 162,33
Kokonaisrahoitus 127 647,06 55 886,39 28 162,33

Tiedoksianto

Tama paatds katsotaan annetun tiedoksi, kun pdatds on noudettu Hyrra-verkkopalvelusta. Jos paatdsta ei ole noudettu
seitseman paivan kuluessa viranomaisen ilmoituksesta, paatds annetaan tiedoksi tavallisena kirjeené. Hakijan katsotaan
saaneen tavallisena kirjeena lahetetyn paatoksen tiedoksi seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei muuta osoiteta.
Tavallisena kirjeend lahetetyn paatdksen katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. (Laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 18 §; Hallintolaki (434/2003) 59 §8).

Tiedoksiantovelvollisuus

Taman paatoksen vastaanottajan on viipymatta ilmoitettava paatdksesta muille asianosaisille hallintolain (434/2003) mukaisesti
samassa laissa saadetylla vahingonkorvausvastuulla.

Muutoksenhaku

Tahan paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa
paatoksen tiedoksisaannista. Paatdksen liitteena on valitusosoitus.

Allekirjoitukset

Paatoksen ratkaisija

Ari Pajukoski

Esittelija
Merja Kirjasniemi

Tama paatos on allekirjoitettu koneellisesti.



Tiedustelut
Paattksesta lisdtietoja antaa paatoksen esittelija.

Esittelija

Merja Kirjasniemi
merja.kirjasniemi@ely-keskus.fi
puh. +358295024079

Sovelletut oikeusohjeet

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2020/2220, annettu 23 péaivana joulukuuta 2020, tiettyjen siirtymasaanndosten
vahvistamisesta Euroopan maaseudun kehittimisen maatalousrahaston (maaseuturahasto) ja Euroopan maatalouden
tukirahaston (maataloustukirahasto) tukea varten vuosina 2021 ja 2022 seka asetusten (EU) N:o 1305/2013, (EU) N:o 1306
/2013 ja (EU) N:o 1307/2013 muuttamisesta varojen ja soveltamisen osalta vuosina 2021 ja 2022 ja asetuksen (EU) N:o 1308
/2013 muuttamisesta varojen ja tallaisen tuen jakamisen osalta vuosina 2021 ja 2022

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1303/2013, annettu 17. paivana joulukuuta 2013 , Euroopan
aluekehitysrahastoa, Euroopan sosiaalirahastoa, koheesiorahastoa, Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa ja
Euroopan meri- ja kalatalousrahastoa koskevista yhteisista sdannoksista sekd Euroopan aluekehitysrahastoa, Euroopan
sosiaalirahastoa, koheesiorahastoa ja Euroopan meri- ja kalatalousrahastoa koskevista yleisista sdannoksistd seka neuvoston
asetuksen (EY) N:o 1083/2006 kumoamisesta

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1305/2013, annettu 17. paivana joulukuuta 2013 , Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahaston (maaseuturahasto) tuesta maaseudun kehittdmiseen ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1698
/2005 kumoamisesta

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1306/2013, annettu 17 paivana joulukuuta 2013, yhteisen
maatalouspolitiikan rahoituksesta, hallinnoinnista ja seurannasta ja neuvoston asetusten (ETY) N:o 352/78, (EY) N:o 165/94,
(EY) N:0 2799/98, (EY) N:o 814/2000, (EY) N:0 1290/2005 ja (EY) N:o 485/2008 kumoamisesta

Komission delegoitu asetus (EU) N:o 640/2014, annettu 11 paivana maaliskuuta 2014, Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) N:o 1306/2013 taydentamisestd yhdennetyn hallinto- ja valvontajérjestelmén seka suoriin tukiin, maaseudun
kehittdémistukeen ja taydentaviin ehtoihin sovellettavien maksujen epdamis- ja perumisedellytysten seké hallinnollisten
seuraamusten osalta

Komission delegoitu asetus (EU) N:o 807/2014, annettu 11 paivana maaliskuuta 2014, Euroopan maaseudun kehittamisen
maatalousrahaston (maaseuturahasto) tuesta maaseudun kehittdmiseen annetun Euroopan parlamentin ja heuvoston asetuksen
(EU) N:o 1305/2013 taydentamisesta ja siirtymasaannoksista

Komission taytantéonpanoasetus (EU) N:o 808/2014, annettu 17 paivana heindkuuta 2014, Euroopan maaseudun kehittdmisen
maatalousrahaston (maaseuturahasto) tuesta maaseudun kehittdmiseen annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) N:o 1305/2013 soveltamissdanndista

Komission taytantéonpanoasetus (EU) N:o 809/2014, annettu 17 paivana heindkuuta 2014, Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) N:o 1306/2013 soveltamissaannéista yhdennetyn hallinto- ja valvontajarjestelman, maaseudun
kehittAmistoimenpiteiden ja tdydentévien ehtojen osalta

Komission delegoitu asetus (EU) N:o 907/2014, annettu 11 paivand maaliskuuta 2014, Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) N:o 1306/2013 taydentamisestd maksajavirastojen ja muiden elinten, varainhoidon, tilien tarkastamisen,
vakuuksien sekéa euron kaytdn osalta

Laki sdhkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003)

Hallintolaki (434/2003)

Laki maaseudun kehittdmisen tukemisesta (28/2014)

Valtioneuvoston asetus maaseudun hanketoiminnan tukemisesta (1174/2014)

Ruokaviraston méaarays kehittdmishanketuen, maaseudun yritystuen ja toimintaryhmén toimintarahan maksun hakemisesta, nro 6
/2021

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020



VALITUSOSOITUS

Tahan paatokseen saa hakea muutosta valittamalla kirjallisesti Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.
Valitusaika

Valitus on tehtéva 30 péivan kuluessa paatoksen tiedoksisaantipéivasta, sita paivaa lukuun ottamatta.

Tiedoksi saantipéivé lasketaan seuraavasti:

® Sahkdisesti annettu paétos katsotaan annetun tiedoksi, kun padtds on noudettu Hyrra-verkkopalvelusta. Jos paétosta

* Jos paatds on lahetetty postitse tavallisena kirjeend, sen katsotaan tulleen tiedoksi seitseméntena paivana
postituspéivasté, jollei muutailmene.

* Jos pédétdsta el saada toimitettua ylla mainituilla tavoilla, noudatetaan mité tiedoksiannosta séédetédn hallintolai ssa.

Valituksen sisalto
Valituksessa, joka osoitetaan Hameenlinnan hallinto-oikeudelle, on ilmoitettava

® valittgjan nimi, postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittgjalle voidaan toimittaa

® paétds, johon haetaan muutosta

* miltakohdin pééttkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtévaksi ja milléa perusteella
muutoksia vaaditaan

* mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva péétos ei kohdistu valittajaan.

Jos valittgjan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustgjansatai asiamiehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkil 6, on
valituksessa ilmoitettava my6s tdman nimi ja yhteystiedot. Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen
muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvét asiakirjat voidaan |ahettda (prosessiosoite).

Y hteystietojen muutoksesta on valituksen vireill& ollessa ilmoitettava viipymaétta hallintotuomioistuimelle.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettéva

valituksenalainen paétos alkuperdisendtai jéljenntksena valitusosoituksineen

selvitys siité, milloin valittaja on saanut paétoksen tiedokseen, tai muu selvitys valitusajan alkamisen g ankohdasta
asiakirjat, joihin valittgja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle
asiamiehen valtakirja, mikéi asiamiehend el toimi asiangjaja, julkinen oikeusavustagja tai luvan saaneista
oikeudenkayntiavustajista annetussa lai ssa tarkoitettu luvan saanut oikeudenkayntiavustaja.

Valituksen toimittaminen

Valituksen voi toimittaa Hameenlinnan hallinto-oikeudelle henkil 6kohtai sesti, asiamiesté kéyttaen, |ahetin valityksellg, postitse
maksettuna postildhetyksend, telekopionata séhkdpostina. Valituksen voi tehda myoés hallinto- ja erityistuomioistuinten
asi ointi pal vel ussa osoitteessa https://asi ointi 2.0i keus.fi/hal lintotuomi oi stui met.

itsendisyyspéiva, vapunpdiva, jouluaatto tai juhannusaatto, valitusaika jatkuu kuitenkin vield seuraavan arkipaivan virka-gan
paéttymiseen.



Kasittelymaksu

Valittgjalta peritédn hallinto-oikeudessa tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla oikeudenkayntimaksu.
Tuomioistuinmaksulain 2 8:ssi séadettyjen maksujen tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1122/2021)
mukainen maksu on 270 euroa. Tuomioistuinmaksulaissa on erikseen sdadetty tapauksista, joissa maksuaei perita.

;'ggiiig'i'tg“a” hallinto-oikeus Kayntiosoite Puhelin: 029 56 42210
Arvi Kariston katu 5 Faksi: 029 56 42269

Raatihuoneenkatu 1 N X LT - . . i
13100 Hameenlinna 13100 Hameenlinna Sahkdposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Sahkoinen asiointipalvelu: https://asiointi2.0ikeus.fi/hallintotuomioistuimet



KONNEVEDEN KUNTA OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Kunnanhallitus Kokouspiivimidri Pykila Sivu
2.12.2024
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista pa#toksistd ei saa tehdd kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikéd
perusteet kunnallisvalitusta, koska p#dtos koskee vain valmistelua tai tdytintédnpanoa.
Pykalat
127,128, 129, 132
Seuraaviin patoksiin saa kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan hakea oikaisua kirjallisella
oikaisuvaatimuksella.
Pykalit
125, 126, 131
Seuraavista p#dtoksistd ei saa tehdé oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta
Pykalit ja muutoksenhakukieltojen perusteet
OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Oikaisuvaatimus- | Seuraaviin p#4toksiin tyytymiton voi tehdi kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
viranomainen
ja -aika Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdé4n, osoite ja postiosoite
Konneveden kunnanhallitus
Kauppatie 25
44300 KONNEVESI
Pykdlat
125, 126, 131
Oikaisuvaatimuksen saa tehdi se, johon pétds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paitds vilittdmisti vaikuttaa (asianosainen) seké kunnan jasen. Oikaisuvaatimus on tehtdvd 14
péivin kuluessa paitoksen tiedoksisaannista. Kunnan jésenen ja kuntalain 137 §:n 2 momentissa
tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen pasitoksestd tiedon seitsemén péivén kuluttua siits, kun poytékirja
on nahtdvind yleisessi tietoverkossa.
Poytikirja on ollut yleisesti néhtivana kunnan tietoverkossa 3.12.2024 lukien.
Oikalsuva.a_t-l- . |Oikaisuvaatimuksesta on kiytiivii ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijin allekirjoitettava.
m uksen sisiltd

Liitetdsin poytikirjaan




VALITUSOSOITUS

Seuraaviin p#ftoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paitokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikili pdétos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa pétdkseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin my®s se, jolla on kuntalain 137 §:n I tai 2 momentin nojalla
oikeus tehdd kunnallisvalitus.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Himeenlinnan hallinto-oikeus sdhkdpostiosoite
Raatihuoneenkatu | hameenlinna_hao@oikeus.fi
13100 HAMEENLINNA

Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
130 30 paivad
Hallintovalitus, pykalét Valitusaika
paivad
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
pdivaa

Valitusaika alkaa paitdksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen ja kuntalain 137 §:n 2
momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen paitoksesti tiedon seitsemén péivin
kuluttua siitd, kun pdytdkirja on ndhtdvani yleisessa tietoverkossa. Poytikirja on ollut
yleisesti ndhtédvéand

Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- pdédtos, johon haetaan muutosta
- miltd osin pAdtoksestd valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtdvaksi
- muutosvaatimuksen perusteet
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakdtisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava my®6s laatijan ammatti, asuinkunta ja
postiosoite.
Valituskirjaan on liitettiva p#tds, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna idliennoksend seki todistus siitd pdivéstd, josta valitusaika on luettava.
Valitusasia- Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paéttymistd. Omalla
kirjojen toimit- | vastuulla valitusasiakirjat voi lahettdd postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasiakirjat on
taminen jdtettdavd niin ajoissa, ettd ne ehtivit perille ennen valitusajan pasttymistd
Valitusasiakirjat voi toimittaa myés: nimi, osoite ja postiosoite Pykailat
Valitusasiakirjat on toimitettavat '>: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat
Lisiitietoja

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdsin poytiikirjaotteeseen.

">Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetdéin poytikirjaan




	Kunnanhallitus 02.12.2024
	Liite 1
	Liite 2
	KONNEVEDEN KUNNAN VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN PALVELUVERKKOSELVITYS, versio 28.3.2024/Vaihe 1
	TAUSTAA
	VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN JÄRJESTÄMISEN PERIAATTEET
	KONNEVEDEN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE JA SEN KEHITYS
	VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN KÄYTTÖTALOUS JA INVESTOINNIT
	KUVAUS NYKYISESTÄ VARHAISKASVATUS- JA KOULUVERKOSTA
	Konneveden varhaiskasvatus
	Lapunmäen yhtenäiskoulu
	Lapunmäen yhtenäiskoulun tilat
	Lapunmäen yhtenäiskoulun tilojen käyttö muuhun, kuin opetuskäyttöön

	Hytölän koulu
	Hytölän koulun tilat
	Hytölän koulun tilojen käyttö muuhun, kuin opetuskäyttöön

	Istunmäen koulu
	Istunmäen koulun tilat
	Istunmäen koulun tilojen käyttö muuhun, kuin opetuskäyttöön


	LÄHIKOULUN OSOITTAMISMENETTELY JA KOULUKULJETUKSET
	KUNTARAJAT YLITTÄVÄ YHTEISTYÖ
	OSALLISTAMINEN JA KUULEMINEN
	PALVELUVERKON TARKASTELU
	Ennakkovaikutusten arviointi
	Vaihtoehto 0: Hytölän koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystyön tarkasteluajanjakson (lv. 2029–2030) ajan, vuosittain tarkasteltava
	Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
	Ympäristövaikutukset
	Organisaatio ja henkilöstövaikutukset
	Taloudelliset vaikutukset
	Yritysvaikutukset
	Mahdolliset muut vaikutukset

	Vaihtoehto 1.1. Hytölän koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 1–6 lukuvuonna 2024–2025
	Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
	Ympäristövaikutukset
	Organisaatio ja henkilöstövaikutukset
	Taloudelliset vaikutukset
	Yritysvaikutukset

	Vaihtoehto 1.2. Hytölän koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 3–6 lukuvuonna 2024–2025
	Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
	Ympäristövaikutukset
	Organisaatio ja henkilöstövaikutukset
	Taloudelliset vaikutukset
	Yritysvaikutukset

	Vaihtoehto 2. Hytölän koulun lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen
	Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
	Ympäristövaikutukset
	Organisaatio ja henkilöstövaikutukset
	Taloudelliset vaikutukset
	Yritysvaikutukset


	YT-MENETTELY
	ESTEELLISYYS VALMISTELUSSA JA PÄÄTÖKSENTEOSSA
	SELVITYKSEN JOHTOPÄÄTÖKSET JA YHTEENVETO
	PALVELUVERKKOSELVITYKSESSÄ KÄYTETYT TAUSTA-AINEISTOT

	Liite 3
	Liite 4
	Liite 5
	VALITUSOSOITUS
	Valitusaika
	Valituksen sisältö
	Valituksen liitteet
	Valituksen toimittaminen
	Käsittelymaksu


	oikaisu 2.12

