Ennakkovaikutusten arviointi /Hytolan koulun lakkauttaminen
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Kvalt.22.4.2024 § 7

Vaihtoehto 0: Hytdlan koulu jatkaa koko palveluverkkoselvitystydn tarkasteluajanjakson (lv. 2029—
2030) ajan, vuosittain tarkasteltava

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

0 |17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0 0 0 0 0 0
1|16 | 14 9 11 9 13 1 3 2 2 2 4
2 |19 | 16 | 14 9 11 9 2 2 1 3 2 2 2
3 |19 |19 |16 | 14 9 11 3 1 2 1 3 2 2
4 |11 | 19 |19 | 16 | 14 9 4 5 1 2 1 3 2
5 |15 |11 | 19 | 19 | 16 | 14 5 3 > 1 2 1 3
6 | 9 15 1 112 | 19 | 19 | 16 6 7 3 5 1 2 1
7 | 28 | 22 | 22 |22 | 26 | 22 Yht. 19 15 14 11 12 14
8 [ 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26

9 |29 |33 | 28 |22 | 22 | 22

Yht. 196 188 173 165 165 155

Tata vaihtoehtoa tulee tarkastella opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen nakdkulmasta: millaisilla
oppilasmadrilla opetusta on tarkoituksenmukaista jarjestaa. Tassa vaihtoehdossa oppilasmaaria tulisi
tarkastella vuosittain ja niin oppilaat, huoltajat kuin henkilokunta olisivat jatkuvan epdavarmuuden alla
koulun tulevaisuuden osalta. Konneveden kunnassa viimeisimmat koulujen lakkauttamispaatokset (2008)
on tehty siten, ettd ko. koulu lakkautetaan, kun oppilasmaara laskee alle 20 oppilaan (Sarkisalon koulu ja
Sirkkamaen koulu 2009). Sen sijaan yleista periaatepdatésta Konneveden kunnassa ei ole tehty, etta
oppilasmaaran laskettua tietyn rajan alle, koulu lakkautetaan. Koko koulun oppilasmaéra vastaa jo tulevana
syksyna kokonaisuudessaan yhden opetusryhman keskimaaraista oppilasmaaraa.
Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
e Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisddvat liikkuntaa ja sen myota edelleen
terveyttd ja hyvinvointia. Koulumatkoihin kaytettava aika ei lisdanny nykyisesta.
e Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi.



e Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epasuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.—4. |k. ja 5.—6. Ik. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen
toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin haastavaa. Oppilaan
saama opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa merkittavasti
siitd, miten opetus on mahdollista jarjestda yhden luokkatason tai kahden luokan
yhdysluokkaopetuksessa. Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien vuosiluokkien
pedagogiikasta, mika lisda eri vuosiluokkien yhdistamisen haasteita. Talld saattaa olla
negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttaa
paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisaksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.
¢ Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikaisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka
tarjoaa mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille
tilaisuuden kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellaan
pienempien kanssa.
¢ Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla on vihemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja
lasndoloa. Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistdan ja taas toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.
e Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun,
osallisuuteen, vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdayminen eri-ikaisten
lasten vililla on laajempaa, kuin isommissa kouluissa.
e Eriikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahainen
oppilasmaara haastaa ryhma- ja paritydskentelya.
e Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.
e Tuen jarjestaminen riittdvassa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksil6llistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaraisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtendiskoulu.
e Opiskeluhuollon ndakdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen
useaan eri yksikkoon. Opiskeluhuollon henkildstélla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden
valisiin matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Hyvinvointialue rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkildstonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden
kannalta olisi helpompi ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos
opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen yksikkoon. Kylakouluilla palveluita on
tarjolla Idhes yksinomaan vain tarvittaessa.
e Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia naiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityén opetustilat ja -vilineet ovat
laadultaan ja kaytettavyydeltdaan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myos
digitaalisten oppimisymparistéjen tasoissa on eroja.
e Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.
e Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Hyt6lan koulun osalta verrattuna
Lapunmaden yhtenaiskoulun kerhotarjontaan.
e Kuntalaisnakokulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen
resurssien kdyttamiseen.

Ympdristovaikutukset



o Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu
kyldkoulu voi saada uuden eldman muussa kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
o Koulukuljetukset sailyvat Iahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milld on positiivisia
ymparistovaikutuksia.
e Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistovaikutukset sailyvat nykyisellaan.
e Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan,
jolloin koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset
e Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkildston vaihtuvuuteen
tai saatavuusongelmiin. Lisaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.
e Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.
o Erityisen tuen jarjestaminen joudutaan arvioimaan uudelleen.
o Koko koulun toiminta vahaisella henkilostomaaralla on haasteellista. Erityisesti
sijaisjarjestelyt haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.
¢ Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkdityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa
mahdollisesti tyon uudelleen organisointia, tai rekrytoinnin ravinto- ja siivouspalveluyksikssa.
Kiinteistohuollon osalta ei merkittavia henkildstovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset
e Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entisellddn n. 1-2 vuotta, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Kiinteiston yllapitoon ja korjaamiseen on panostettava taloudellisesti
enemman, mikali koulutoiminta jatkuu tata pidempaan. Pitkdn tdhtdimen suunnitelman
mukaisesti tama tarkoittaa n. 15 000—30 000 euron lisdpanostuksia kayttotalouteen, tai
investointeihin vuosittain.

Yritysvaikutukset
e Ei merkittavia vaikutuksia nykytilanteeseen

Mahdolliset muut vaikutukset
e Lahiseudulle mahdollisesti avautuvat uudet tyopaikat saattavat houkutella lapsiperheita
muuttamaan Hytoldan koulun oppilaaksi ottamisen alueelle.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

Plussat Miinukset
Kuntalaisvaikutukset Lahikoulu sailyy omalla kylalla, Yhdysluokkaopetuksen
oppilaat jatkavat koulua tutussa  |laajeneminen -> pedagogiset
kouluymparistossa. nakokulmat.
Kylien elinvoima sdilyy ennallaan. |Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Vuosittainen tarkastelu ->
epavarmuuden yllapito.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin yksikoéihin.
HSM kerhotarjonta vahaista

Ymparistovaikutukset Ei vaikutusta nykytilanteeseen Ei vaikutusta nykytilanteeseen
verrattuna. verrattuna.

Organisaatio- ja Henkildstoresurssin suhteellinen  |Henkildstéresurssin

henkildstovaikutukset lisddntyminen oppilasmaariin kohdentaminen entista

suhteutettuna. pienemmalle oppilasmaarille.




Mahdolliset rekrytointi-
pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
hatatilanteissa.
Taloudelliset vaikutukset Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset voivat
kasvaa n. 1-2 vuoden toiminnan
jalkeen n. 15 000-30 000 euroa

Yritysvaikutukset Vahaisesti tyollistavia vaikutuksia
mm. kiinteistonhuolto toimialalle.
Mahdollisesti parempi tydvoiman
saatavuus.

Vaihtoehto 1.1. Hyt6lan koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 1—
6 lukuvuonna 2024-2025

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0 | 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0
1 |16 | 17 |11 | 13 | 11 | 17 1
2 |19 |17 |17 |11 | 13 | 11 2 2
3 19 |21 |17 |17 | 11 | 13 3 1
4 |12 |20 | 212 |17 | 17 | 11 4 5
5 |15 | 16 | 20 | 21 | 17 | 17 5 3
6 | 9 18 | 16 | 20 | 21 | 17 6 7
7 | 28 | 22 | 22 |22 | 26 | 22 Yht. 19 0 0 0 0 0
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26
9 | 29 | 33 | 28 |22 |22 | 22

<
=
5

19¢ 203 187 176 177 169

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
e Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei muutoksia, paitsi oppilasmaaran
vdahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liilkuntaa ja sen myota edelleen
terveytta ja hyvinvointia. Koulumatkoihin kaytettava aika ei lisddnny nykyisesta lukuvuonna
2024-2025.
e Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2024-2025 ajan.



o Alkuopetusryhmén oppilasmaéaran pienuus mahdollistaa oppilaalle henkilokohtaisen
opetuksen ja luokanopettajan tuen, mikali opetusta jarjestetddan omana alkuopetuksen
ryhmana. Mikali alkuopetusryhmaan yhdistetdaan 3.—4. luokkien opetus, henkilokohtaisen
opetuksen ja ohjauksen maara on vaarassa jaada jopa hyvin vahaiseksi.

e Opetusryhmien tarkoituksenmukainen jakaminen on haasteellista ja epasuhtaista.
Yhdysluokkavaihtoehtona saattaa olla esim. 1.—4. |k. Ja 5.—6. Ik. Tallaisen
yhdysluokkaopetuksen toteuttaminen oppilaan ikdtasoa vastaavaksi on pedagogisesti erittdin
haastavaa. Oppilaan saama opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa
poikkeaa merkittavasti siita, miten opetus on mahdollista jarjestaa yhden luokkatason tai
kahden luokan yhdysluokkaopetuksessa. Alkuopetuksen pedagogiikka eroaa ylempien
vuosiluokkien pedagogiikasta, mika lisdaa eri vuosiluokkien yhdistamisen haasteita. Talla saattaa
olla negatiivinen vaikutus oppilaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu
edellyttda paljon ennakkosuunnittelua, jotta yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisaksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.

¢ Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikaisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka
tarjoaa mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille
tilaisuuden kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitelldan
pienempien kanssa.

¢ Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vahemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja
|asndoloa. Toisaalta tdma saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistdan ja taas toisaalta tdma voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.

e Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun,
osallisuuteen, vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdayminen eri-ikaisten
lasten vililla on laajempaa, kuin isommissa kouluissa.

e Eriikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahainen
oppilasmaara haastaa ryhma- ja parityoskentelya.

e Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa
e Tuen jarjestaminen riittdvadssa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksilollistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaradisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtendiskoulu.

e Opiskeluhuollon ndakdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen
useaan eri yksikkoon. Opiskeluhuollon henkildstolla menee konkreettista tyoaikaa yksikdiden
valisiin matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Hyvinvointialue rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tyoaikaa tarkasti. Oppilaiden
kannalta olisi helpompi ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos
opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen yksikkoon. Kylakouluilla palveluita on
tarjolla Idhes yksinomaan vain tarvittaessa.

e Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kdsityon opetustilat ja -vdlineet ovat
laadultaan ja kdytettavyydeltaan kylakouluilla heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myo6s
digitaalisten oppimisymparistéjen tasoissa on eroja.

e Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.

e 1-3. luokkalaiset, jotka ovat lukuvuonna 2023-2024 Lapunmadella joutuisivat vaihtamaan
lukuvuodeksi koulua.



e Harrastamisen Suomen mallin kerhojen pienempi tarjonta Hytélan koulun osalta verrattuna
Lapunmaden yhtendiskoulun kerhotarjontaan.
e Kuntalaisnakokulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen
resurssien kayttamiseen

Ympdristévaikutukset
e Kyldkoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu
kyldkoulu voi saada uuden eldman muussa kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
o Koulukuljetukset sailyvat Iahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.
o Kouluruoan kuljetusten osalta ymparistdvaikutukset sadilyvat ensin nykyisellaan, Iv. 2025-
2026 alusta ymparistovaikutukset vahenevat.
e Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan,
jolloin koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.
Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen
jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset
e Pedagogisesti haasteelliset yhdysluokkayhdistelmat voivat johtaa henkiloston vaihtuvuuteen
tai saatavuusongelmiin. Lisdksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi
ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.
e Henkiloston maara kasvaa suhteessa lapsimaariin.
e Erityisen tuen jarjestaminen joudutaan arvioimaan uudelleen.
e Koko koulun toiminta vahaisellda henkilostomaaralld on haasteellista. Erityisesti
sijaisjarjestelyt haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon.
¢ Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldkoityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa tyén
uudelleen organisointia kevatkaudelle 2025 ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Koulutoiminnan
loppuessa uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistohuollon osalta ei
merkittavia henkilostovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset
e Luokanopettajan resursointi 3 oppilaalle alkuopetuspedagogiikkaan keskittyen on kunnalle
kallis resursointi. Luokanopettajan laskennallinen vuosipalkka on n. 60 000 € / v.
e Kiinteistdnhoitoa ja ylldpitoa voidaan jatkaa entiselldadn ko. lukuvuosi, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdayttotalouden kuluista jaa pois n. 35
000 euroa (mm. siivous, ruokahuolto, kiinteisténhoito, palveluiden osto). Rakennuksen
pakollisia vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdaan kunnan
omistuksessa (lammitys, sahko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.).

Yritysvaikutukset
e Suoria tyollistdmisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistohuolto seka
henkilokuljetukset).
e Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).
o Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
e Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.
e Muista kunnista viesti on, ettei kyldakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi
tyontekijoiden saatavuuden osalta.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.

Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahdisessa maarin.

Aihetta ei nahda kovinkaan kriittisena tekijana.

Voidaan nahda myods mahdollisuutena.

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista



Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla
yvhden lukuvuoden ajan, oppilaat
jatkavat koulua tutussa
kouluymparistossa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin yksikéihin.
1-3. luokkalaiset, jotka ovat
Lapunmaelld joutuisivat
vaihtamaan lukuvuodeksi koulua.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vdahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkildstovaikutukset

Aluksi henkilostoresurssin
suhteellinen lisddntyminen
oppilasmadriin suhteutettuna.
Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijan rekrytoinnin
tarvetta ei ole.

Aluksi henkilostdresurssin
kohdentaminen entista
pienemmalle oppilasmaarille.
Mahdolliset rekrytointi-
pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin.
Vahaisen henkilostdresurssin
tuomat haasteet esim.
Poissaolotilanteissa seka ns.
Hatatilanteissa.
Lv. 2025-2026 alkaen vakituisen
henkildstdn toimipaikan
vaihtuminen.

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 2025—-2026 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset vahenevat,
tai niitd jaa kokonaan pois.

Lv. 2025-2026 alkaen 1-2
maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Yritysvaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi tyévoiman
saatavuus.




Vaihtoehto 1.2. Hytolan koulun lakkauttaminen 1.8.2025 alkaen, opetusta annetaan vuosiluokille 3—
6 lukuvuonna 2024-2025

Lapunmaki Hytola
24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30

0 | 17 | 11 | 13 | 11 | 17 | 13 0 0

1|17 |17 |11 | 13 | 11 | 17 1

2 |22 |17 j 17 |12 |13 | 11 2

3 |19 |21 |17 | 17 | 11 | 13 3 1

4 |11 |20 | 212 |17 | 17 | 11 4 5

5 |15 | 16 | 20 | 21 | 17 | 17 5 3

6 | 9 18 | 16 | 20 | 21 | 17 6 7

7 | 28 | 22 | 22 |22 | 26 | 22 Yht. 16 0 0 0 0 0
8 | 33 | 28 | 22 | 22 | 22 | 26

9 | 29 | 33 | 28 |22 | 22 | 22

Yht. 199 203 187 176 177 169

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)
e Koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden maaraan ei suuria muutoksia, paitsi
oppilasmaaran vahenemisen myota. Itse kuljetut koulumatkat lisdavat liikuntaa ja sen myo6ta
edelleen terveytta ja hyvinvointia. Pienilla oppilailla koulumatkoihin kadytettava aika lisdantyy
hieman nykyisesta (Hytola-Lapunmaki n. 6 km).
e Koulurakennus sailyy kunnan omistuksessa ja kyseisia tiloja voidaan tarjota harrastus- ja
kokoontumistiloiksi ainakin lukuvuoden 2024-2025 ajan.
e Opetusryhmia vain yksi ja koulu toimii yksiopettajaisena. Yhdysluokkavaihtoehtona 3.-6. Ik.
Oppilaan saama opetus useita vuosiluokkia kattavassa yhdysluokkaopetuksessa poikkeaa
merkittavasti siitd, miten opetus on mahdollista jarjestda yhden luokkatason tai kahden luokan
yhdysluokkaopetuksessa. Tallaisen yhdysluokkaopetuksen toteuttaminen oppilaan ikdtasoa
vastaavaksi on pedagogisesti haastavaa. Talla saattaa olla negatiivinen vaikutus oppilaan
oppimiseen ja hyvinvointiin. Oppituntien suunnittelu edellyttda paljon ennakkosuunnittelua,
jotta yhdysluokkaopetus toimii sujuvasti. Lisaksi yhdysluokkaopetuksen muuttuessa
haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee tarkastella.
¢ Yhdysluokkapedagogiikan vahvuutena voidaan kuitenkin nahda eri-ikaisten lasten roolin
muuttuminen vuorovuosittain luokan pienimmista isoimmiksi. Yhdysluokkapedagogiikka
tarjoaa mahdollisuuden pienemmille kuulla jo ennalta, mita isommat opiskelevat ja isommille
tilaisuuden kerrata edellisvuoden asioita oman opiskelun sivussa, kun asiaa kasitellaan
pienempien kanssa.
¢ Yhdysluokkaopetuksessa opettajalla vahemman aikaa tarjota henkilokohtaista ohjausta ja
lasndoloa. Toisaalta tama saattaa kasvattaa oppilasta ottamaan enemman vastuuta omista
tekemisistdan ja taas toisaalta tama voi aiheuttaa oppilaalle keskittymisen vaikeuksia omassa
opiskelussaan.



e Pieni vertaisryhma tuo haasteita mm. kaverisuhteisiin ja kaveritaitojen opetteluun,
osallisuuteen, vertaisoppijuuteen ja -kontakteihin. Samanaikaisesti kanssakdayminen eri-ikdisten
lasten vililla on laajempaa, kuin isommissa kouluissa.
o Eriikaisten yhteistyd monipuolistaa oppimisen mahdollisuuksia, toisaalta vahainen
oppilasmaara haastaa ryhma- ja parityoskentelya.
e Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on haastavaa.
e Tuen jarjestaminen riittdvdssa laajuudessa oppilaan oikeuksia toteuttaen on haastavaa.
Tiukentuneet ohjeistukset (Opetushallitus) edellyttavat erityisen tuen oppilaille kokoaikaista
erityisluokanopettajan opetusta kaikissa niissa oppiaineissa, joissa oppilaalla on yksil6llistetty
oppimaara. Nykyisilla resursseilla tata ei ole mahdollista toteuttaa taysimaaradisesti millaan
Konneveden koululla. Kyldkoulujen osalta resursointi on ollut hankeavustusten varassa.
Vaihtoehtona voi olla, etta osalle oppilaista lahikouluksi joudutaan erityisen tuen tarpeen
perusteella maarittelemaan Lapunmaen yhtenaiskoulu.
o Opiskeluhuollon ndakdkulmasta haasteet kohdistuvat alakoulujen oppilaiden hajautumiseen
useaan eri yksikkdon. Opiskeluhuollon henkildstolla menee konkreettista tydaikaa yksikdiden
valisiin matkoihin sekd useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtdvaan yhteistyohon.
Hyvinvointialue rajaa ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden
kannalta olisi helpompi ja nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos
opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna yhteen yksikkoon. Kylakouluilla palveluita on
tarjolla Idhes yksinomaan vain tarvittaessa.
e Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -vilineet ovat
kyldkouluilla laadultaan ja kdytettavyydeltdan heikommat kuin Lapunmaen koululla. My6s
digitaalisten oppimisymparistéjen tasoissa on eroja.
e Lahikoulun jatkuminen sailyttaa turvallisuuden tunnetta. Oppilaiden kuulemistilaisuuden
nakemyksissa korostuu tunne oman tutun koulun turvallisuudesta.
e Kuntalaisnakokulmasta tulisi pyrkia mahdollisimman tasapuoliseen ja tehokkaaseen
resurssien kayttamiseen

Ympdristovaikutukset
o Kylakoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu
kyldkoulu voi saada uuden eldman muussa kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.
¢ Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.
¢ Koulutoiminnan jatkuessa myos koulurakennuksen ja sen ympariston yllapitoa jatketaan,
jolloin koko kiinteistd, mukaan lukien myds koulun ulkoliikuntapaikat, pysyy kunnossa.
Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen
jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset
e Koulun ainoana opettajana toimiminen on erittdin haasteellista. Pedagogisesti haasteelliset
yhdysluokkayhdistelmat voi johtaa henkiloston vaihtuvuuteen tai saatavuusongelmiin. Lisaksi
yhdysluokkaopetuksen muuttuessa haasteellisemmaksi ohjaajaresurssin riittavyytta tulee
tarkastella.
e Erityisen tuen jarjestaminen joudutaan arvioimaan uudelleen.
e Koko koulun toiminta minimalistisella henkilostémaaralla on haasteellista. Erityisesti
sijaisjarjestelyt haastavat ja ns. hatatilanteisiin on varauduttava huolellisesti ennakkoon. Yhden
opettajan koulussa riskienarviointi ennakolta saattaa olla jopa lahes mahdotonta ja riskien
toteutumisen todenndkdisyys kasvaa ja kertautuu.
¢ Yhdistelmatyontekijan mahdollinen eldakoityminen loppuvuodesta 2024 aiheuttaa tyén
uudelleen organisointia kevatkaudelle 2025 ravinto- ja siivouspalveluyksikdssa. Koulutoiminnan



loppuessa uuden yhdistelmatyontekijan rekrytointitarvetta ei ole. Kiinteistdhuollon osalta ei
merkittavia henkilostovaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset

e Yksi luokanopettaja vahemman, kuin talla hetkella. Luokanopettajan laskennallinen

vuosipalkka n. 60 000 €

/ V.

e Ohjaajaresurssia tulee tarkastella, koulunkdynninohjaajan resurssointi n. 30 000 € / v.

e Kiinteistonhoitoa ja yllapitoa voidaan jatkaa entisellddn ko. lukuvuosi, ilman merkittavia
lisdpanostuksia. Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdyttotalouden kuluista jaa pois n. 35
000 euroa (mm. siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen
pakollisia vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdaan kunnan
omistuksessa (lammitys, sdhko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.).

Yritysvaikutukset

e Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistohuolto seka

henkilokuljetukset).

e Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).
e Valillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
e Yrittajat kokevat, ettd mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

e Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi
tyontekijoiden saatavuuden osalta.

Aihetta ei nahda kovi
Voidaan nahda myos

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

nkaan kriittisena tekijana.
mahdollisuutena.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Lahikoulu sailyy omalla kylalla
yhden lukuvuoden ajan, 4.—6. Ik.
oppilaat jatkavat koulua tutussa
kouluymparistossa ja
valmistautuvat tulevaan
muutokseen pidemman aikaa.

3. luokkalaisen osalta tilanne on
haastava useiden vaihdosten
vuoksi.

Yhdysluokkaopetuksen
laajeneminen -> pedagogiset
nakokulmat.

Erityisen tuen jarjestamisen
haasteet.

Opiskeluhuollon resurssointi.
Perusopetuksen resurssien
kohdentaminen pieniin yksikoéihin.
Yksiopettajaisen koulun tuomat
haasteet.

Ymparistovaikutukset

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Lakkautuksen jalkeen
ruokakuljetusten osalta
ymparistovaikutus vahenee.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Aluksi ei vaikutusta
nykytilanteeseen verrattuna.
Koulukuljetusten osalta vaikutus
marginaalinen.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.




Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Koulutoiminnan loppuessa 1-2
madradaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Koulutoiminnan loppuessa
yhdistelmatyontekijaresurssin
vaheneminen.

Mahdolliset rekrytointi-
pitohaasteet haastaviin
yhdysluokkayhdistelmiin ja
yksiopettajaiseen kouluun.
\Vahaisen henkilostoresurssin
tuomat haasteet esim.
poissaolotilanteissa seka ns.
Hatatilanteissa.
Vakituisen henkildston toimipaikan
vaihtuminen asteittain.

Taloudelliset vaikutukset

Lv. 20252026 alkaen kiinteiston
kayttotalous- ja
investointikustannukset vahenevit,
tai niitd jaa kokonaan pois.

Lv. 2024-2026 aikana 1-2
maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Yritysvaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi tyévoiman
saatavuus.

Vaihtoehto 2. Hyt6lan koulun lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen

Lapunmaki + Hytola

esiopetus keskitetty Lapunmaelle

Lapunmadaen oppilasmaara:

24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30
0 21 11 17 12 18 15
1 17 17 11 13 11 17
2 21 17 17 11 13 11
3 20 21 17 17 11 13
4 16 20 21 17 17 11
5 18 16 20 21 17 17
6 16 18 16 20 21 17
7 28 22 22 22 26 22
8 33 28 22 22 22 26




9

29 33 28 22 22 22

Yht.

219 203 191 177 178 171

Kuntalaisvaikutukset (erityisesti lapsivaikutusten arviointi)

e Koulumatkan ja siihen kdytetyn ajan piteneminen osalla oppilaista.

e Muutama yksittainen oppilas lisaa siirtyy koulukuljetusten piiriin.

e Koulurakennus ei valttamatta saily kunnan omistuksessa ja kyseisia tilojen kayttd harrastus-
ja kokoontumistiloiksi epdvarmaa. Toisaalta lakkautettu kyldkoulu voi saada uuden elaman
muussa kaytdssa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

e Uusi toimintaymparisto vaatii sopeutumista ja mm. pienestad ryhmasta hyotyvalta oppilaalta
edellytetddn sopeutumista enemman. Tama tulee huomioida ryhmayttamisessa ja oppilaiden
tutustuttamisessa Lapunmaen koulun kaytanteisiin.

¢ Yhdysluokkapedagogiikan muuttuminen yhden luokka-asteen opiskeluksi. Opetuksessa
voidaan keskittya yhden oppiaineen opiskeluun ja opettajalla on sen myoéta enemman aikaa
yksilolliseen ja pienryhmien ohjaukseen.

e Vertaisryhman kasvaminen mahdollistaa uusien kaverisuhteiden muodostumisen. Sama asia
voi aiheuttaa alkuvaiheessa hammennysta.

e Isompi oppilasméaara mahdollistaa ryhma- ja paritydskentelyn monipuolistumista.

e Opetussuunnitelman mukaisen vertaisoppimisen ja —arvioinnin toteuttaminen on
helpompaa.

e Oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata helpommin laajemman henkil6stéresurssin
myota.

e Opiskeluhuollon ndkdkulmasta resursoinnin haasteet helpottuvat alakoulujen oppilaiden
jakautuessa harvempiin yksikoihin. Koska opiskeluhuollon henkilostéllda menee konkreettista
tybaikaa yksikoiden valisiin matkoihin seka useamman opiskeluhuoltoryhman kanssa tehtavaan
yhteistyohon, Hytolan koulun lakkauttaminen vapauttaisi resurssia tdhan. Hyvinvointialue rajaa
ja valvoo opiskeluhuollon henkilostonsa tydaikaa tarkasti. Oppilaiden kannalta olisi helpompi ja
nopeampi saada opiskeluhuollon palveluita, jos opiskeluhuoltopalvelut olisivat keskitettyna
yhteen yksikkéon. Kyldkouluilla palveluita on tarjolla ldhes yksinomaan vain tarvittaessa.

e Taito- ja taideaineiden opetustilat poikkeavat eniten toisistaan, eivatka tarjoa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ndiden aineiden opiskeluun. Erityisesti kasityon opetustilat ja -vdlineet ovat
kyldakouluilla laadultaan ja kdytettavyydeltdadn heikommat kuin Lapunmaen koululla. Myo6s
digitaalisten oppimisymparistéjen tasoissa on eroja.

Ympdristovaikutukset

e Kyldakoulun sdilyttamisen voi olettaa tukevan kylien elinvoimaisuutta, toisaalta lakkautettu
kyldkoulu voi saada uuden eldman muussa kaytossa ollen osa kylan maisemaa ja elinvoimaa.

o Koulukuljetukset sailyvat lahtokohtaisesti nykyisella tasolla, joten ei merkittavia
ymparistovaikutuksia verrattuna nykytilaan. Yleisesti kunnan oppilasmaarien pienentyessa,
koulukuljetuksia saattaa tarvita jatkossa nykyista harvempi, milla on positiivisia
ymparistovaikutuksia.

e Kouluruoan paivittdinen kuljetus lakkaa, milld positiivisia ymparistovaikutuksia.

e Koulutoiminnan loppuessa tulee ratkaistavaksi koulurakennuksen, seka ulkoliikuntapaikkojen
jatko.

Organisaatio ja henkiléstévaikutukset

e Isommassa yksikdssa opettajat saavat helpommin kollegiaalista, pedagogista tukea tyohonsa,
lisaksi sijaistamisen haasteisiin on helpompi vastata.

e Yhdistelmatyontekijan mahdollinen elakdityminen loppuvuodesta 2024 ajoittuu
koulutoiminnan loppumisen kanssa yhteen, jolloin uuden yhdistelmatyontekijan
rekrytointitarvetta ei ole.

Taloudelliset vaikutukset



e Oppimateriaalikustannuksissa mahdollisuus saastoihin hankintojen keskittyessa - nyt erilliset

materiaalivarastot jokaisella koululla.
e Oppikirjahankinnoissa mahdollisia kustannusvaikutuksia, mikali kirjasarjojen synkronointi

vaatii toimenpiteita.

e 1-2 maaraaikaisen luokanopettajan palkkakustannusten jadminen pois (riippuu
palveluverkkoselvityksen kokonaisratkaisusta). Luokanopettajan laskennallinen

vuosipalkkakustannus o

n 60 000 €/vuosi.

e Suuremmissa yksikoissa olevat taloudelliset resurssit voidaan kohdentaa paremmin
oppimisymparistojen kehittamiseen.
e Kuljetuskustannusten vaikutus marginaalinen, koska paaosin samat kuljetusreitit ajetaan
kuin talla hetkella. Lisaantynyt oppilasmaara reiteille huomioidaan isommalla kalustolla.

e Koulutoiminnan loppuessa vuosittaisista kdayttotalouden kuluista jaa pois n. 35 000 euroa
(mm. siivous, ruokahuolto, kiinteistonhoito, palveluiden osto). Rakennuksen pakollisia
vuosittaisia yllapitokuluja jaa n. 25 000 euroa, mikali rakennus pidetdaan kunnan omistuksessa

(lammitys, sahko, vakuutukset, vesihuolto, jatehuolto ym.)

Yritysvaikutukset

e Koulukuljetuspalveluita tarjoaville yrittdjille mahdollisesti hieman lisaa ajokilometreja.
e Suoria tyollistamisvaikutuksia tunnistetaan muutamalle toimialalle (kiinteistdhuolto seka

henkilokuljetukset).

e Vaikutukset melko pienet (seka + etta -).
o Vilillisia vaikutuksia ei tunnisteta olevan.
e Yrittdjat kokevat, ettda mahdollisilla kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta tyontekijoiden
saatavuuteen, toisaalta haaste tunnistetaan ilman mahdollisia muutoksiakin.

e Muista kunnista viesti on, ettei kylakoulujen roolia ole tunnistettu kriittiseksi tekijaksi
tyontekijoiden saatavuuden osalta.

Aihetta ei nahda kovi
Voidaan ndhda myos

Yhteenveto vaikutusten arvioinnista

nkaan kriittisena tekijana.
mahdollisuutena.

Absoluuttista faktaa ei suuntaan tai toiseen ole saatavilla.
Mahdollisilla kouluverkoston muutoksilla on vaikutuksia yrityksiin, mutta vahaisessa maarin.

Plussat

Miinukset

Kuntalaisvaikutukset

Pysyvaisluonteinen ratkaisu
epdvarmuuden sijaan.
Opetuksen keskittaminen
Lapunmaelle muodostaa
kokonaisuuden, jossa tilat ja
opetuksen resurssointi on
mahdollista keskittda. Tuen ja
opiskeluhuollon parempi
saatavuus.

Opetusryhmat ja opetus
toteutetaan ikaluokittain.
Laajempi HSM kerhotarjonta
Lapunmaden yhtendiskoululla.

Koulun toiminnan loppuminen
kyladlta voi haastaa kylan
elinvoiman.

Koulun oppilaat siirtyvat uuteen
kouluun, osa koulukuljetusten
piiriin. Koulumatkojen
pidentyminen n. 6 km/suunta.

Ymparistovaikutukset

Opetuksen keskittamien
Lapunmaelle on
energiatehokkaampaa (uudempi
rakennus, aurinkopaneelit).

Koulukuljetusten osalta
ymparistovaikutukset
marginaaliset.




Vahenevat ruokakuljetukset
vahentavat ymparistovaikutuksia.
Koulukuljetusten osalta
ymparistovaikutukset
marginaaliset.

Koulutoiminnan loppuessa tulee
ratkaistavaksi koulurakennuksen,
seka ulkoliikuntapaikkojen jatko.

Organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

1-2 maaraaikaisen
luokanopettajaresurssin
vaheneminen.
Yhdistelmatyontekijaresurssin
vaheneminen.

Isommassa yksikdssa opettajat
saavat helpommin kollegiaalista,
pedagogista tukea tyohonsa, lisdksi
sijaistamisen haasteisiin on
helpompi vastata -> lisaa
henkilostén pitovoimaa

Vakituisen henkildston toimipaikan
vaihtuminen.

Yritysvaikutukset

Lv. 2025-2026 alkaen vahaisesti
tyollistavia vaikutuksia voi jaada
pois mm. kiinteistonhuolto
toimialalle.

Mahdollisesti heikompi tyévoiman
saatavuus.

Taloudelliset vaikutukset

1-2 luokanopettajaresurssin
vaheneminen.

Kiinteiston kayttotalous- ja
investointikustannukset vahenevat,
tai niitd jaa kokonaan pois.

Ruoan kuljetuskustannukset

saastyvat.




