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1. KONNEVEDEN KUNNAN SIVISTYSTOIMEN TULEVAISUUDEN KONSEPTI

Kh. § 20
Liite 1

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, puh. 0400-626991

Kunnanjohtaja antoi sivistystoimenjohtajalle toimeksiannon kunnan
sivistystoimen tulevaisuuden konseptin laatimiseksi. Konseptin laatimi-
sen pontimena oli kunnanhallituksen toivomus selvittdd sivistystoimen
hallinnon organisoitumisen vaihtoehdot, koska sivistystoimenjohtajan
tehtdvid on hoidettu méirdaikaisena tehtivina.

Konsepti valmisteltiin tydoryhmityoskentelynd. Tydskentelyyn osallis-
tuivat:

- sivistystoimenjohtaja Mari Jamsen

- varhaiskasvatuksen johtaja Pauliina Oittinen

- rehtori Anna Nurmi

- koulunjohtaja Virpi Janhunen

- koulunjohtaja Tero Mékinen

- vapaa-aikasihteeri Vesa Jamsen

- vs. kirjastosihteeri Jenni Hakanen 31.12.2021 saakka

- kirjastosihteeri Taru Toikkanen 1.1.2022 alkaen

Tehtivini oli kuvata kunnan sivistystoimen nykytila, kuvaamalla hal-
linnon alan eri toiminnot. Lisdksi tehtdvdédn kuului kuvata oppilasmaa-
rien ennusteet, sivistystoimen henkilstésuunnitelma, tehdé kustannus-
vertailua eri kuntien sivistystoimien vililld. Néiden liséksi konseptissa
kuvataan, valtuustoaloitteen mukaisen, maksuttoman varhaiskasvatuk-
sen vaikutuksia.

Konneveden kunnan sivistystoimen tehtdviin kuuluvat varhaiskasvatus,
esi- ja perusopetus, lukiokoulutus, vapaa-aikatoimi (nuoriso-, liikunta ja
kulttuuripalvelut), kirjasto, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetus
sekd hallintotehtivit. Vapaan sivistystyon, kansalaisopistopalvelut tuo-
tetaan yhteistydssi Hankasalmen kansalaisopiston kanssa. Taiteen pe-
rusopetuksesta vastaa Ala-Keiteleen Musiikkiopisto.

Sivistystoimen talousarvion menot on vuositasolla noin 4 700 000 €.
Talousarvio on viime vuosina toteutunut suunnitelmallisesti. Kuntamai-
sema-palvelu arvioi tilinpdétostietojen valossa Konneveden kunnan si-
vistystoimea seuraavasti: Sivistys- ja vapaa-ajanpalvelut ovat asukas-
kohtaisesti mitattuna keskima#riistd edullisemmin tuotettu. Lasten ja
nuorten osuuteen peilattuna on kustannustaso keskimééraiselld tasolla.
Suurimmat panostukset menevit varhaiskasvatukseen, perusopetukseen
ja lukioon. Nami kolme palvelua muodostavat 89 % sivistyksen kus-
tannuksista. Perusopetuksen kustannustaso asukasta kohden on keski-
miiriiselld tasolla. Varhaiskasvatuksen osalta on asukaskohtainen kus-
tannustaso selvisti keskiméadriistd alhaisempi. Lukion asukaskohtainen
kustannustaso ylittd4 hieman keskimaériisen. Loput palvelut ovat pa-
nostuksiltaan pienet ja ovat keskimééréistd pienempid.”

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2022

Poytikirjanpitiji
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Varhaiskasvatuksen piirissi on noin 80 lasta. Toistaiseksi varhaiskasva-
tuksen toiminta on hajautettuna useampaan toimipisteeseen, eri puolille
kuntaa. Uusi piivikoti on rakenteilla ja se valmistunee kesélld 2022.
Elokuun 2022 alusta kiiynnistyva toimikausi paésténeen aloittamaan uu-
sissa tiloissa, joihin on varattu hoitopaikka 54 lapselle. Esioppilaiden
aamu- ja iltapivihoito tullaan myds jérjestdiméaén uuden paivakodin ti-
loissa. Piivikodin valmistumisen jilkeen kuntaan jai 2—3 kotona hoita-
vaa perhepiivihoitajaa, joista yksi tyoskentelee Hanniskylalld, yksi Is-
tunmielld ja yksi mahdollisesti kirkonkyl&lld, mikéli hoidontarve edel-
leen edellyttas yhden perhepéivihoitoryhmén my6s kirkonkylén alueel-
le.

Esi- ja perusopetuksessa on koululaisia kaikkiaan 264 lasta ja nuorta.
Kunnan alueella on kaksi kyldkoulua, Hytoldssd ja Istunméelld. Lukios-
sa on 31 opiskelijaa, joista yksi on aikuislukiolainen.

Vapaa-aikatoimen tehtdvind on tuottaa ja mahdollistaa kuntalaisten
hyvinvointia tukevia palveluja seké luoda edellytyksid omaehtoiselle
harrastustoiminnalle. Vapaa-aikatoimen palvelut kattavat nuoriso-, lii-
kunta- ja kulttuuripalvelut. Vapaa-aikatoimessa tyoskentelee vain yksi
vakituinen viranhaltija, joka paitsi hallinnoi vapaa-aikatoimen palvelu-
kokonaisuutta, valmistelee ja hallinnoi toimialansa rahoitushakuja. Ra-
hoitusten avulla kuntaan on pystytty palkkaamaan viisi méiériaikaista
tyontekijdd nuoriso- ja liikuntapalveluihin.

Konnevedelld on yksi kunnankirjasto, jossa tyoskentelee kaksi vakituis-
ta tyontekijad: kirjastosihteeri ja kirjastovirkailija. Kirjasto jarjestda
yleisten kirjastojen tehtdvien mukaisia, esimerkiksi lukemisen edistami-
seen ja tiedonhankinnan tukemiseen liittyvid tapahtumia. Kuntalaisilla
on mahdollisuus jérjestdi erilaisia ndyttelyité kirjastossa. Kirjasto tekee
myos yhteistyti sivistystoimen eri yksikéiden sekd muiden toimijoiden
kanssa.

Sivistystoimen rahoituksesta merkittdvé osuus tulee hankerahoituksista.
Keskimaarin hankerahoitus muodostaa n. 10 % sivistystoimen budjetis-
ta. Hankety6ti on tehty yli kaksikymmenté vuotta ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen avulla on kehitetty niin esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen
kuin vapaa-aikatoimen palveluitakin. Viime vuosina my6s varhaiskas-
vatus ja kirjastotoiminta ovat tulleet osaltaan mukaan hankety6n pariin.
Valtio ohjaa kuntia hankerahoituksella kaynnistdméaén kehittdmis-, ko-
keilu- ja kiiynnistdmishankkeita, joilla pyritdén pysyviin muutoksiin ja
parannuksiin.

Konnevedelli sivistystoimen osastopéallikkona toimii sivistystoimen-
johtaja. Sivistystoimenjohtajan esimiehend toimii kunnanjohtaja. Sivis-
tystoimenjohtajan sijaisena toimii Lapunméen yhtendiskoulun ja Kon-
neveden lukion rehtori.

Poytiikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2022

Poytikirjanpitiji
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Konneveden kunnan sivistystoimenjohtajan toimenkuva on laaja. Toi-
menkuvaan kuuluvat sivistyspalvelujen hallinto, esi- ja perusopetus,
varhaiskasvatus, vapaa-aikatoimi sekd kirjastotoimi. Sivistystoimenjoh-
taja johtaa toimialansa palvelujen jirjestdmisti, vastaa toimialan strate-
gisesta ja toiminnallisesta kehittdmisestd seki sivistyslautakunnan toi-
mialueeseen kuuluvien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Si-
vistystoimenjohtaja toimii myos kunnan johtoryhmén jisenend ja osal-
listuu aktiivisesti koko kunnan kehittdmiseen sekd kunnan strategiseen
suunnitteluun. Sivistystoimen henkilostomaérd on 73 tyontekijad.

Vaihtoehdot hallinnollisiksi rakenteiksi.

Vaihtoehto 1. _

Konneveden kunta jatkaa nykyiselld, toimivalla ja kustannustehokkaalla
hallinnollisella rakenteella, joka perustuu osaston sisdiseen vahvaan
moniammatilliseen yhteisty6hén ja vastuun jakautumiseen tulosyksi-
koittiin jirkevisti sekd tehtdvien hoitamisen kannalta loogisesti. Sivis-
tystoimenjohtajan tehtdvaan rekrytoidaan tekija kevidn 2022 aikana.

Vaihtoehto 2.

Konneveden sivistystoimen hallinnossa yhdistetdén lukion rehtorin ja
sivistystoimenjohtajan tehtévét ja perustetaan yhtendiskouluun oma reh-
torin virka, johon rekrytoidaan viranhaltija (vrt. Rautalammin malli).
Mallin haasteena ovat yhtendiskoulun ja lukion yhteisissé viroissa ole-
vat aineenopettajat. Miten henkil6stdjohtamisen vastuu jakautuu? Vi-
ranhaltijoihin sovelletaan hieman eri OVTES-sdddo6ksid riippuen siita,
kumman oppilaitoksen ratkaistavaksi jokin kysymys kuuluu. Mallin to-
teuttaminen edellyttid Y T-neuvottelujen kdynnistdmistd kevadn 2022
aikana.

Vaihtoehto 3.
Uuden piivikodin valmistumisen yhteydessd Konnevedelld yhdistetdan
varhaiskasvatusjohtajan ja sivistystoimenjohtajan tehtivit ja rekrytoi-
daan tihin uusi viranhaltija. Jokaisella péivikodilla kuuluu olla oma
piiviikodinjohtaja ja Konnevedelld Pauliina Oittinen hoitaisi tulevai-
suudessa vain tita tehtivaa vastaten paivikodin henkilostdjohtamisesta.
Talldin yhdistetty varhaiskasvatus- ja sivistystoimenjohtaja vastaisi
hallinnollisesti mm. varhaiskasvatuksen yleishallinnosta toimien péivé-
kodinjohtajan ja 2-3 perhepdivéhoitajan ldhiesimiehend. Téama malli ha-
jauttaisi varhaiskasvatuskokonaisuuden johtamista tarpeettomasti ver-
rattuna nykyiseen, vaikkakin se vihentdisi nykyisen varhaiskasvatuksen
johtajan/piivikodin johtajan tyotaakkaa. Mallin toteuttaminen edellyt-
tad YT-neuvottelujen kdynnistdmistd kevddn 2022 aikana.

Péytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelli /2022

Poéytikirjanpitiji
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Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus piitti4, ettd Konneveden kunnan sivistystoimen hallin-
nollisena mallina jatketaan nykyiselld rakenteella. Malli on nykymuo-
dossaan otettu kiyttd6n, kun Lapunméen koulukeskuksessa siirryttiin
yhteniiskouluun elokuun 2020 alusta alkaen. Sivistystoimi on sote-
muutoksen jilkeen kunnan suurin hallintokunta, jonka piirissd on 344
lasta ja nuorta. Henkilostdd sivistystoimessa on 73 tyontekijad. Sen
vuosibudjetti on 4,7 M€, joka on keskimééristd vihemmén, Kuntamai-
seman vertailun mukaan. Kyseessd on mittava kokonaisuus, joka edel-
lyttiid riittivin hallintorakenteen, jonka hallinnollisia tehtdvii ei ole tds-
si vaiheessa jirkevd yhdistdd. Sivistystoimen merkittévyys tulee jatkos-
sa korostumaan kunnan hyvinvoinnin kehittéjana ja yllépitdjani. Taméa
edellyttiii sivistystoimen johtajan viran vakituisesti tdyttdmisen.

Paatos

Kunnanhallitus hyvéksyi paiatosehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2022

Poytikirjanpitiji
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2. SIVISTYSTOIMEN JOHTAJAN VIRAN REKRYTOINTI

Kh. § 21

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, puh. 0400-626991

Sivistystoimen johtajan virkaa on hoidettu viime vuosina maéréaikaisel-
la nimitykselld. Ma#rdaikaisuuden perusteena on ollut kunnan vaikea ta-
loustilanne ja viimeksi tarve harkita sivistystoimen hallintorakennetta.
Sivistystoimen tehtévien laajuus, henkiloston mééré ja budjetin suuruus
edellyttivit sivistystoimen patoimista tehtdvaa. Sivistystoimen johta-
jan valinnasta p#ittdd kunnanhallitus. Konneveden kunnan hallinto-
saanndn 41§ mukaan: ”Kunnanhallitus pdcdttdd kunnanjohtajan vilit-
tomien alaisten valinnasta ja palkasta.

Sivistystoimen johtajan toimenkuvaan kuuluvat sivistyspalvelujen hal-
linto, esi- ja perusopetus, varhaiskasvatus, vapaa-aikatoimi seké kirjas-
totoimi. Sivistystoimenjohtaja johtaa toimialansa palvelujen jrjestdmis-
td, vastaa toimialan strategisesta ja toiminnallisesta kehittimisestd sekd
sivistyslautakunnan toimialueeseen kuuluvien asioiden valmistelusta ja
taytintoonpanosta. Sivistystoimenjohtaja toimii myds kunnan johto-
ryhmiin jiseneni ja osallistuu aktiivisesti koko kunnan kehittdmiseen
sekd kunnan strategiseen suunnitteluun.

Sivistystoimenjohtajan yleisen4 kelpoisuusvaatimuksena on virkaan so-
veltuva ylempi korkeakoulututkinto. Johtajan tulee tuntea sek tyota oh-
jaavat lait ja ohjeistukset ettd virka- ja tydehtosopimukset. Toimenku-
vasta johtuen pedagogiset opinnot ja opetusalan kokonaisuuden tunte-
minen painottuvat (lakiperusteisuus, tyoehtosdddokset, tuen kolmipor-
taisuus, oppilashuolto) tehtdvéin hoitamisessa.

Sivistystoimen palveluiden rahoituksesta merkittdvéin osan muodostaa
hankerahoitus. Tdm4 edellyttid viranhaltijalta hankeosaamista (haku,

toteutus ja hallinnointi, raportointi).

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

1. julistaa sivistystoimen johtajan viran haettavaksi toistaiseksi voimas-
saolevana siten, ettd virka tdytetddn 1.8.2022 alkaen

2. sivistystoimen johtajan kelpoisuusvaatimuksena on tehtévédin sovel-
tuva ylempi korkeakoulututkinto, hyvd toimialan tuntemus sekd vahva
kdytinnon kokemus johtamistehtdvistd

3. virantdytdssi noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa

4. nimeti haastatteluryhméin, jossa viranhaltijajaseniksi nimetdén kun-
nanjohtaja ja kunnansihteeri, joka toimii ryhmén sihteerind

5. oikeuttaa kunnanjohtajan paéttdmaén hakumenettelysti ja hakuilmoi-
tuksen tarkemmasta sisdllostd haastatteluryhmén kanssa

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2022

Poytikirjanpitija
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Paitos
Kunnanhallitus hyviksyi paitésehdotuksen yksimielisesti.
Kunnanhallitus tdydensi kohtaa 4 seuraavasti:

Kunnanhallitus nimesi haastatteluryhmén luottamushenkil6jéseniksi
kunnanhallituksen jdsenet, sivistyslautakunnan puheenjohtajan ja val-
tuuston puheenjohtajat. Haastatteluryhma voi tarvittaessa kutsua ryh-
maén lisdjasenid.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2022

Poytikirjanpitija
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3. TAYTTOLUVAN HAKEMINEN PERUSOPETUKSEN JA LUKION USKONNON,
PSYKOLOGIAN, FILOSOFIAN JA ELAMANKATSOMUSTIEDON PAATOIMISEN
TUNTIOPETTAJAN VIRAN TAYTTAMISEKSI

Siv.ltk. 9.2.2022 § 4 Valmistelijat: sivistystoimenjohtaja Mari Jamsen p. 040 157 9405, reh-
tori Anna-Maria Nurmi p. 040 579 3967

Konneveden kunnassa on olemassa lukion ja perusopetuksen uskonnon,
psykologian ja filosofian pédtoimisen tuntiopettajan virka. Lukion opis-
kelijaméirin pienennyttyd yhteisviran nimike on syyta muuttaa perus-
opetuksen ja lukion uskonnon, psykologian ja filosofian péétoimisen
tuntiopettajan viraksi.

Kunnanvaltuuston 16.12.2020 hyviksymén (Kv. § 30/2020) hallinto-
sdannén mukaan lautakunta péittid toimialaansa kuuluvien tehtdvien
nimikemuutoksista (§ 9).

Virka on ollut liki kaksi lukuvuotta tiytettynd madraaikaisesti viranhal-
tijan irtisanouduttua tehtivisti elokuussa 2020. Perusteita méérdaikai-
suudelle ei ole.

Sivistystoimenjohtajan ehdotus: Sivistyslautakunta muuttaa nimikkeen
perusopetuksen ja lukion uskonnon, psykologian ja filosofian padtoimi-
sen tuntiopettajan viraksi ja anoo kunnanhallitukselta lupaa tayttaa teh-
tava toistaiseksi voimassa olevana 1.8.2022 alkaen.

Paatos: Hyviksyttiin.

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, puh. 0400-626991
Kh. § 22 Sivistyslautakunta anoo kunnanhallitukselta lupaa tdyttdd perusopetuk-
sen ja lukion uskonnon, psykologian ja filosofian pddtoimisen tuntiopet-

tajan viran 1.8.2022 alkaen.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus p#ittdd antaa sivistyslautakunnalle luvan tdyttaa perus-
opetuksen ja lukion uskonnon, psykologian ja filosofian pédtoimisen
tuntiopettajan viran 1.8.2022 alkaen.

Paatos

Kunnanhallitus hyviksyi padtésehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelli /2022

Poytikirjanpitiji
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4. TIEDOKSI SAATETTAVA ASIAT

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen. p. 0400 626 991

Kh. § 23
Liite 2 Kunnanjohtajan péaatokset

§ 5 Kunnanjohtoryhmaén kokoonpano

Keski-Suomen kehittimisrahastohanke: Konneveden kunta: Maakunta-
viesti 2022.

Kunnanjohtajan ehdotus

Hallitus paittdd merkitd asiat tietoonsa saatetuksi.
Pditos

Kunnanhallitus hyviksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2022
Poytikirjanpitiji
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KONNEVEDEN KUNNAN SIVISTYSTOIMEN NYKYTILAN KUVAUS

Konneveden kunnan sivistystoimen palvelut kattavat ja tavoittavat kuntalaiset kaikista
ikéiryhmistd — palveluita tarjotaan periaatteella “vauvasta vaariin”.

Kuinka nykytilaan on tultu? MissG menndén nyt?

Konneveden kunnan sivistystoimen rakenne on viime vuosien aikana pysynyt kohtalaisen vakaana.
Sivistystoimen hallintoa on 2000-luvun alkupuoliskolla hoitanut yhteinen sivistystoimenjohtaja
Hankasalmen kanssa. Molempien kuntien yhteisen ndkemyksen mukaan jarjestely todettiin
resurssiltaan riittdmattdmaksi. Seuraavina vuosina Konneveden yldkoulun laaja-alainen
erityisopettaja hoiti tehtivid 50 % tydajalla (puolet hallintoa, puolet opetusty6td), mutta myds se
jarjestely todettiin toimimattomaksi ja resurssi riittdmattémaksi. Erityisopettaja siirtyi hoitamaan
sivistystoimenjohtajan tehtévai tdydelld tybajalla. Nykyiset jarjestelyt noudattavat samaa mallia
niin, ettd tehtivia hoitaa tdysiaikainen viranhaltija.

Kouluverkko on ollut tarkastelun alla viimeiset viisi vuotta. Erityisesti Istunmden koulun
tulevaisuutta on mietitty perusteellisesti ja seurattu tarkasti oppilasmaarien kehitystd. Istunmaen
koulun luokanopettajan virkaa ei ole tiytetty vakinaisesti, vaan tehtdvaa ovat hoitaneet useat eri
maardaikaiset tyontekijat.

Lapunméen koulukeskuksessa siirryttiin yhtengiskouluun elokuun 2020 alusta alkaen. Kirkonkylan
koulun pitkéaikainen koulunjohtaja jéi eldkkeelle loppuvuodesta 2020 ja lukuvuosi 2020-2021
aloitettiin jo yhtendiskouluna. Hallinnollisesti yhtendiskoulu siirtyi yhden rehtorin malliin.

Konneveden kunnan sivistystoimen palvelut kattavat n 27 % koko kunnan budjetista.
' Asukaskohtainen kustannus
Konnevesi on 1991 €/asukas (2021).
KEHA 679 € (9,2%)

TEKNINEN
1339 £ (18,1%)

SOTE
3 400 £ (45.9%)

SIViT 991 € (26'9%} - Lihde: Kuntamaisema 12/2021



Konnevedella sivistystoimen palveluihin kuuluvat:

varhaiskasvatuspalvelut (23,5 % talousarviosta)

esi- ja perusopetus (55 %)

lukiokoulutus (11 %)

vapaa-aikatoimen palvelut (nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut) (4 %)
kirjastopalvelut (3 %)

vapaan sivistystydn (Hankasalmen kansalaisopisto) ja taiteen
perusopetuksen (Ala-Keiteleen Musiikkiopisto) palvelut (1 %)

e sivistystoimen hallinnon palvelut (2,5 %)

Konnevesi

Lahde: Kuntamaisema 12/2021

Sivistystoimen talousarvio on vuositasolla n. 4 700 000 € (kulut). Talousarvio on pystytty viime
vuosina laatimaan realistiseksi ja riittdviksi, joten lisdtalousarvioita ei ole ollut tarpeen esittaa.
Koska osasto tarjoaa laajan kokonaisuuden eri ikdisille kuntalaisille suunnattuja palveluita,
talouden suunnittelu ja siind onnistuminen on vaatinut kaikilta esimiehiltd sekd vahvaa
talousjohtamista ettd myd&s operatiivista johtamista.

Kuntamaisema-palvelu arvioi tilinpdatdstietojen valossa Konneveden kunnan sivistystoimea
seuraavasti: “Sivistys- ja vapaa-ajanpalvelut ovat asukaskohtaisesti mitattuna keskimddrdistd
edullisemmin tuotettu. Lasten ja nuorten osuuteen peilattuna on kustannustaso keskimddrdiselld
tasolla. Suurimmat panostukset meneviét varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja lukioon. Ndma
kolme palvelua muodostavat 89 % sivistyksen kustannuksista. Perusopetuksen kustannustaso
asukasta kohden on keskimddrdiselld tasolla. Varhaiskasvatuksen osalta on asukaskohtainen
kustannustaso selvdsti keskimddrdistd alhaisempi. Lukion asukaskohtainen kustannustaso ylittdd



hieman keskimddrdisen. Loput palvelut ovat panostuksiltaan pienet ja ovat keskimddrdistd
pienempid.”

Varhaiskasvastuspalvelut:

Konnevedelli varhaiskasvatuksen piirissd on raportin kirjoittamisen aikaan n. 80 lasta (luvussa
mukana esiopetusikiiset, joille tarjotaan aamu- ja iltapdivahoitoa). Lisdksi jarjestetaan lain
edellyttimaa vuorohoitoa. Vield toistaiseksi palvelut ovat hajautettuina useisiin toimipisteisiin eri
puolille kuntaa:

e paivakoti (kirkonkyld)

e Tenholan ryhmiperhepdivahoito (kirkonkyld)

e Hytdldn ryhmiperhepdivahoito (Hytélan koulu)

e Istunméen ryhmiperhepdivihoito (Istunméden koulun asuntola)
e kotona hoitavat perhepdivéhoitajat 2 (Hanniskyld, kirkonkyld)

Uusi paivikoti on rakenteilla ja se valmistunee kesalld 2022. Elokuun 2022 alusta kdynnistyva
toimikausi paastineen aloittamaan uusissa tiloissa, joihin on varattu hoitopaikka 54 lapselle.
Esioppilaiden aamu- ja iltapdivdhoito tullaan myds jérjestdimdédn uuden paivakodin tiloissa.
Piivakodin valmistumisen jilkeen kuntaan jid 2-3 kotona hoitavaa perhepéivahoitajaa, joista yksi
tydskentelee Hanniskylilld, yksi Istunmaelld ja yksi mahdollisesti kirkonkylalla, mikéli hoidontarve
edelleen edellyttda yhden perhepaivihoitoryhman myés kirkonkyldn alueelle.

Asukaskohtaiset nettokustannukset varhaiskasvatuksessa ovat 9 025 €/0-6-vuotias asukas.

venot [NEREN) Tulo!

ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET, € / 0-6-vuotias asukas
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Lahde: Kuntamaisema 12/2021

Kuntamaisema-palvelu arvioi tilinpdatostietojen valossa Konneveden kunnan
varhaiskasvatuspalveluita seuraavasti: “Varhaiskasvatuspalvelut on kokonaisuudessa toteutettu
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keskimddrdisellé kustannustasolla suhteutettuna alle 6-vuotiaaseen vdestéon. Konnevedelld 0-3-
vuotiaat ovat perhepdivihoidon piirissd, mikd néikyy alhaisena kustannustasona pdivdkodin
puolella viestéon suhteutettuna ja toisaalta korkeana kustannuksena perhepdivéhoidon osalta.
Lapsikohtaiset kustannukset ovat kuitenkin sekd péivikotihoidon ettd perhepdivdhoidon puolella
keskimddrdistd edullisemmat ja péivikodin osalta edullisimpien joukossa, mikd selittyy osittain
alle 3-vuotiaiden osuudella.”

Esi- ja perusopetus:

Konnevedell3 tarjotaan esi- ja perusopetusta kolmella koululla:

° Hytolan koulu (esiopetus tarvittaessa,
perusopetus 1.-6. lk:t)

> oppilaita 37

> koulunjohtaja Virpi Janhunen
° Istunmden koulu (esiopetus tarvittaessa,
perusopetus 1.-6. lk:t)

> oppilaita 36

» koulunjohtaja Tero Mdkinen
° Lapunmden yhtendiskoulu (esiopetus,

perusopetus 1.-9. lk:t)
» oppilaita 191
» rehtori Anna Nurmi
» apulaisrehtori Petri Karjalainen

Perusopetuksen oppilaskohtainen hinta (netto, ilman kuljetus- ja tilakustannuksia) Konnevedelld
on koko perusopetuksen kokonaisuudessa 6 824 €/oppilas. Kyldkouluilla hinta on 5 249 €/oppilas
ja yhtendiskoulussa 7 433 €/oppilas. Yhtendiskoulun oppilaskohtaista kustannusta nostaa
perusopetuksen ylimpien luokkien (7.-9. Ik:t) opetus (aineenopetus).

Koulunkdynninohjaajan tehtdvissa Konnevedelld tydskentelee 11 henkild3, joista osa tybskentelee
osa-aikaisina. Taydeksi tydajaksi muutettuna ohjaajaresurssia on kdytettdvissd 8,8 ohjaajan
verran, mikd oppilasmaarain suhteutettuna tarkoittaa n. 30 oppilasta/ohjaaja. Erityisen tuen ja
tehostetun tuen oppilaita Konnevedelld on keskimadradistd enemman verrattuna Kuntamaiseman
vertailukuntiin.
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Lahde: Kuntamaisema 12/2021

Oppilaskuljetukset ovat Konnevedelld suuri menoerd kunnan laajasta pinta-alasta ja asukkaita
erinomaisesti palvelevista koulukuljetuksia maarittévista periaatteista johtuen. Konnevedelld on
paikallisesti maéritelty kuljetusetuuteen oikeuttavat kilometrirajat perusopetuslain 32 §
edellyttimad 5 km:d alhaisemmiksi (3 km/1.-3 Ik oppilas, 4 km/4.-6.lk oppilas, 5 km/7.-9.Ik
oppilas). Téma nostaa kuljetusoppilaiden maaran korkeaksi ja sitd kautta myds kuljetusten
kokonaiskustannuksia. Yhden kuljetusoppilaan hinta Konnevedelld on 2 262 €/kuljetusoppilas.

Valtakunnallisten mittausten (Kouluterveyskysely, MOVE-mittaukset) perusteella Konneveden
lapsilla ja nuorilla on koko maan tuloksiin suhteutettuna huomattavia haasteita fyysiseen kuntoon
ja jaksamiseen liittyvissd toiminnoissa. Konneveden hyvinvointiryhmdssd onkin noussut
keskusteluun, millainen fyysistd kuntoa kohottava vaikutus kilometrirajojen uudelleensdatelylld
olisi.
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Lihde: Kuntamaisema 12/2021

Kuntamaisema-palvelu arvioi tilinpastostietojen valossa Konneveden kunnan esi- ja
perusopetuspalveluita seuraavasti: “Perusopetuksen oppilaskohtainen kustannustaso on hieman
keskiarvoa korkeampi. Henkilostékustannukset oppilasta kohti ovat keskimddrdiset, mutta
kustannuksia nostavat korkeat oppilaskohtaiset tilakustannukset, jotka muodostavat 29 %
kokonaiskustannuksista. Kuljetuskustannukset oppilasta kohden ovat huomattavan korkeat,
mutta kuljetettavaa oppilasta kohden kustannustaso on Idhempdnd keskiarvoa, joskin vield 17 %
yli aineiston keskiarvon. Kuljetettavien oppilaiden osuus onkin aineiston korkeimpien joukossa. ”

Lukiokoulutus:

Konneveden lukio on pieni, tilld hetkelli 31 opiskelijan pdivélukio, joka tarjoaa yksil6llista
opetusta ja tukea kaikille opiskelijoilleen. Lisdksi lukiossa opiskelee yksi aikuislukiolainen.

Lukio tekee hyvdd kehittamistyotd erityisesti  digiopettamisen/-opiskelun  saralla
(Opetushallituksen rahoitus) sekd vahvaa yhteistyotd muiden oppilaitosten kanssa (mm.
Jyviskyldn yliopisto, Pohjoisen Keski-Suomen Ammattiopisto, Itd-Suomen yliopisto).

Opiskelijakohtainen kustannus Konneveden lukiossa on suuri, 14 310 €/opiskelija. Kunta saa
kuitenkin valtionosuuksina 13 942 €/opiskelija, joten nettokustannus kunnalle on 368 €/opiskelija.
liIman tila- ja kuljetuskustannuksia opiskelijakohtainen hinta on 10 086 €/opiskelija.
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Lahde: Kuntamaisema 12/2021

Kuntamaisema-palvelu arvioi tilinpdatostietojen  valossa  Konneveden kunnan  lukio-
opetuspalveluita seuraavasti: “Lukion opiskelijakohtaiset kustannukset ovat selvdsti aineiston
kalleimmat. Henkiléstén opiskelijakohtainen kustannustaso on myods kallein. Tétd selittdvét lukuisat
hankkeet, joiden omavastuuosuudet ovat kustannuksissa mukana. Tilakustannukset ovat toiseksi
kalleimmat, kuten myds kuljetuskustannukset. Kurssimddrd on korkea, mutta kustannus kurssia
kohden on keskimddrdistd pienempi. Kun otetaan huomioon lukio-opetukseen saatu valtionosuus,
on nettokustannus asukasta kohti selvisti keskimddrdistd pienempi.”

Konneveden kunnan saamissa valtionosuuksissa lukiokoulutuksen yksikkéhinta (pydristettynd) on
13 942,29 €/péiviaopiskelija. Aikuisten oppimaddran mukaan opiskelevien yksikkéhinta on

8 825,47 €/aikuisopiskelija. Aikuisopiskelijan yksikkdhinnan laskentaperusteena on 63,3 %
paivdopiskelijan yksikk6hinnasta.

Lahde OPH: https://vos.oph.fi/cgi-bin/tiedot2.cgi?saaja=2753:tnimi=vos/v22 /v06yt7s22.lis




Vapaa-aikatoimi:

Vapaa-aikatoimen tehtdvidnd on tuottaa ja mahdollistaa kuntalaisten hyvinvointia tukevia
palveluja seka luoda edellytyksid omaehtoiselle harrastustoiminnalle.
Sote- ja maakuntauudistuksen myé6td toimivien ja helposti saavutettavien vapaa-ajanpalveluiden
merkitys kunnan elinvoiman rakentumiselle ja kuntalaisten hyvinvoinnin lisddmiselle on entistdkin
suurempi.

Vapaa-ajan palvelut asettuvat varsin vahvasti kunnan ja maakunnan toimintojen rajapinnalle.
Esimerkiksi kunnan vapaa-aikatoimen tuottama liikuntaneuvonnan tulee vahvasti linkittyd tulevan
hyvinvointialueen palveluihin Konnevedella.
Liikunnan ja liikkumisen edistdminen siséltyvit kuntien vastuurooliin asukkaidensa terveyden ja
hyvinvoinnin edistdjana. Pddvastuu hyvinvoinnin, terveyden ja liikunnan edistdmisesta sailyy
kunnilla myds sote- ja maakuntauudistuksen jdlkeen.

My6s nuorisopalveluissa esimerkiksi etsivd nuorisotyd ja nuorten tySpajatoiminta pohjaavat
vahvasti moniammatilliseen yhteistydhén niin  kunnan sisdlld kuin eri alue- ja
valtionvirastotoimintojen kanssa.

Etsivdn nuorisotyon ja tydpajatoiminnan toimivuuden kannalta on ddrettéman tarkeaa, etta niihin
piisee jonottamatta ja ne ovat riittdvan ldhelld ja helposti saavutettavissa.

Kulttuuritoiminnan kehittiminen vahvaksi osaksi kunnan hyvinvointipalveluja on yksi
tulevaisuuden tavoitteista. Kulttuuri ja taide vaikuttavat myonteisesti muisti- ja aivotoimintoihin
ja lisadvat tydhyvinvointia. Lisiksi sosiaalinen osallistuminen ja kulttuurin harrastaminen litetdan
my®&s hyvaan mielenterveyteen. Kulttuuri on siis tarked hyvinvointia lisédvd tekijd ja keskeinen osa
terveysongelmien ennaltaehkaisyad.

Konneveden vapaa-aikatoimi koordinoi paikallisesti valtakunnallista Harrastamisen Suomen malli
-toimintaa, jonka tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelie mieluisa ja maksuton
harrastus koulupdivan yhteydessa. Harrastustoimintaa jarjestetadn perusopetuksen vuosiluokkien
1.-9. oppilaille. Harrastuksia jérjestetddn lasten ja nuorten toiveita kuunnellen. Toiminta
jarjestetadn padsiantdisesti ennen tai jdlkeen koulupdivén koulun tiloissa tai koulua l3helld
olevissa tiloissa. Kuntien tulee valita ja jirjestdd harrastukset lasten ja nuorten kuulemisesta
saatujen  tietojen pohjalta. Kuuleminen tulee suorittaa ennen koulukohtaisen
harrastussuunnitelman laatimista. Harrastamisen Suomen malli -toimintaa ollaan parhaillaan
sisallyttamassa nuorisolakiin, misté esitys on parhaillaan valmistelussa lausuntokierrosta varten.

Vapaa-aikatoimen palvelut kattavat nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut. Vapaa-aikatoimessa
tyoskentelee vain yksi vakituinen viranhaltija, joka paitsi hallinnoi vapaa-aikatoimen
palvelukokonaisuutta, valmistelee ja hallinnoi toimialansa rahoitushakuja. Rahoitusten avulla
kuntaan on pystytty palkkaamaan viisi maéraaikaista tyontekijdd nuoriso- ja liikuntapalveluihin.
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Kirjastopalvelut:

Konnevedelld on yksi kunnankirjasto, jossa tybskentelee kaksi vakituista tyontekijad:
kirjastosihteeri ja kirjastovirkailija. Tydntekijdt ovat paikalla kirjaston palveluaikoina. Lisaksi
kuntalaisten kdytossa on omatoimikirjastojirjestelm3, joka laajentaa kirjaston kéytettdvyysaikaa
iltaisin ja viikonloppuisin merkittdvisti. Kirjasto kuuluu osana maakunnalliseen Keski-kirjastojen
ryhmittymaan, joka tarjoaa kuntalaisten kayttoon yli 2 miljoonaa nidettd kdsittdvan
yhteiskokoelman.

Kirjasto jirjestda yleisten kirjastojen tehtdvien mukaisia, esimerkiksi lukemisen edistamiseen ja
tiedonhankinnan tukemiseen liittyvia tapahtumia. Kuntalaisilla on mahdollisuus jarjestaa erilaisia
nadyttelyita kirjastossa. Kirjasto tekee myds yhteistyGta sivistystoimen eri yksikdiden sekd muiden
toimijoiden kanssa.

Kuntamaisema-palvelun arvioinnit vapaa-aikatoimen palveluista ja kirjastopalveluista eivat
noudata Konneveden kunnan tulosyksikkdkohtaista jaottelua (KM: esim. "kirjasto- ja
kulttuuripalvelut”) tai eivit sisélld lainkaan analyysia. Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, ettd
panostus kirjasto- ja kulttuuripalveluihin on vahdistd, liikuntapalveluiden kustannukset alle
keskitason, vaikkakin tuottojen osuus kuluista on aineiston toiseksi suurin ja ettd nuorisoon
panostetaan Konnevedelld keskimaaraists enemman aineiston verrokkikuntiin ndhden (nuorten
tybpajatoiminta).

Vapaa sivistystyd ja musiikkiopisto:

Kansalaisopiston palvelut Konneveden kuntalaisille jdrjestdd Hankasalmen kansalaisopisto.
Musiikkiopiston tarjonta Ala-Keiteleen Musiikkiopistossa kattaa myds taiteen perusopetuksen
kriteerit.

Sivistystoimen hallinto:

Sivistystoimenjohtajan tehtdvankuva

Konnevedelld sivistystoimen osastopaallikkdna toimii sivistystoimenjohtaja.
Sivistystoimenjohtajan esimiehen toimii kunnanjohtaja. Sivistystoimenjohtajan sijaisena toimii
Lapunmaien yhtendiskoulun ja Konneveden lukion rehtori.

Konneveden kunnan sivistystoimenjohtajan toimenkuva on laaja. Toimenkuvaan kuuluvat
sivistyspalvelujen hallinto, esi- ja perusopetus, varhaiskasvatus, vapaa-aikatoimi seka
kirjastotoimi. Sivistystoimenjohtaja johtaa toimialansa palvelujen jarjestdmistd, vastaa toimialan
strategisesta ja toiminnallisesta kehittdmisestd sekd sivistyslautakunnan toimialueeseen
kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytdntédnpanosta. Sivistystoimenjohtaja toimii myds kunnan
johtoryhmin jdsenend ja osallistuu aktiivisesti koko kunnan kehittdmiseen sekd kunnan
strategiseen suunnitteluun.

Sivistystoimenjohtajan  yleisend kelpoisuusvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto. Tehtdvissd on paljon eri kouluasteille yhteisid asioita, mutta esimerkiksi
virka- ja tydehtosopimukset ja opiskelija-asiat eriytyvdt varsin paljon eri kouluasteilla. Johtajan
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tuleekin tuntea sekd tyStd ohjaavat lait ja ohjeistukset ettd virka- ja tySehtosopimukset.
Toimenkuvasta johtuen pedagogiset opinnot ja opetusalan kokonaisuuden tunteminen
painottuvat (lakiperusteisuus, tyéehtosaddokset, tuen kolmiportaisuus, oppilashuolto) tehtavan
hoitamisessa.

Sivistystoimen palveluiden rahoituksesta merkittdvdan osan muodostaa hankerahoitus. Tama
edellyttad viranhaltijalta hankeosaamista (haku, toteutus ja hallinnointi, raportointi).

Rehtorin tehtiavankuva

Rehtorin toimenkuva Lapunmien yhtendiskoululla ja Konneveden lukiossa on niin ikddn laaja.
Rehtorin hallinnon alle kuuluvat kaikki oppilaat ja opiskelijat esiopetusoppilaista abiturientteihin
ja lisdksi vield iltapdivdtoiminnan organisointi. Rehtorin alaisuudessa tydskentelee siis yli 220 lasta
ja nuorta seka 38 suoraa alaista, joista 28 on opettajia ja 10 koulunkédynninohjaajia. Rehtorin
tirkein tehtivi on johtaa, ohjata ja valvoa koulun opetus- ja kasvatusty6td. Hanen vastuullaan on
koulun hallinnolliset tehtdvit (esim. paitdsten toimeenpaneminen) sekd koulun talouden
seuraaminen ja budjetin laatiminen. Rehtori laatii lukujdrjestykset, tekee lukuvuoden
tydsuunnitelman ja vuosikertomuksen, jérjestdd opettajainkokoukset, myontaa oppilaiden lomat
ja opettaa omaa oppiainettaan 3-5 vuosiviikkotuntia lukuvuodessa. Rehtori johtaa koulun
oppilashuoltoa ja pitdd yhteyttd koulun ulkopuolelle huoltajiin ja eri sidosryhmiin.

Rehtorilta edellytetddn rehtorikelpoisuuden lisiksi kyseisen koulumuodon opettajan kelpoisuus.
Rehtorin tyo edellyttds esimiesosaamista, pedagogista osaamista ja tyShyvinvointiosaamista.

Apulaisrehtorin tehtdvinkuva

Sivistyslautakunta on elokuussa 2021 hyvaksynyt sivistystoimen delegointisadannon, jolla
maaratadn tulosyksikdiden esimiehet ja heidén sijaisensa. Apulaisrehtori toimii yhtendiskoulun ja
lukion rehtorin sijaisena.

Apulaisrehtoritehtivien hoitamiseksi tehtavdd hoitavan opettajan opetusvelvollisuutta tulee
huojentaa. OVTESin mukaisten palkkaperusteryhmien lukumaaran mukaan se olisi Konnevedelld
3 h/viikko. T3lld hetkelld huojennusta on sovittu 5 h/viikko. Huojennus on jatkossa tarkasteltava
lukuvuosittain  OVTESin mukaisesti: "Tydnantaja voi mddrdtd opettajaviranhaltijalle, jolle
apulaisrehtorin tehtdvédt on mddrdtty opetusvelvollisuuteen luettavaksi enintddn 3:a tuntia
suuremman tuntimddrén. Médrdyksen tulee perustua paikallisiin erityisolosuhteisiin ja perusteet
tulee arvioida lukuvuosittain. Témdn ylimédrdisen opetusvelvollisuuteen lukemisen edellytyksend
on, ettd ndémd tunnit eivét ole ylitunteina" (OVTES Osio B, Liite 1 Peruskoulu; §9). Apulaisrehtorin
huojennustunnit eivat ole ylitunteina.

Sivistyslautakunnan apulaisrehtoria koskevan sijaistusmaardys koskee kaikkia niitd tilanteita,
jolloin rehtori ei ole virkavastuussa (vuosiloma, sairausloma, virkavapaa). Mikali nama tunnit
ylittdvat nykyisen apulaisrehtorin opetusvelvollisuuden (huojennuksineen yhteensa 23vvt),

hanelle korvataan erikseen OVTESin laskentakaavan mukaisesti.

Apulaisrehtorilla ei ole erillistd kelpoisuusvaatimusta.
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Vararehtorin tehtiviankuva

Konnevedelld yhtendiskoulun ja lukion hallinnollinen sujuvuus on varmistettu nimedamalla
kouluille rehtorin ja apulaisrehtorin lisdksi vararehtori. Vararehtori hoitaa tehtavda ainoastaan
erikseen mairattdessd. Hanelle korvataan lisdtydstd ja -vastuusta vain toteutuneiden tuntien

mukaan.

Oppilasmdidirien ennuste

Oppilasmairiennuste vuosille 2021-2027 on koottu liitteeseen 1. Oppilasmdarat lukuvuodelle
2020-2021 vastaavat raportin kirjoitushetken tilannetta ja tulevien lukuvuosien ennusteet
perustuvat Viestérekisteristd poimittuihin tietoihin. Vaestérekisteriin merkityn osoitteen
perusteella oppilas on sijoitettu maantieteelliseen ldhikouluunsa. Oppilaan huoltajat voivat
halutessaan anoa lapselleen oikeutta kdydi koulua muussa kuin lahikoulussaan, jolloin pddt6ksen
tekee sivistyslautakunta.

Esi- ja perusopetuksessa viime vuosia on leimannut vahvasti kouluverkon tilanteen tarkastelu.
Avoimia luokanopettajavirkoja ei ole tdytetty vakinaisesti, koska kunnassa tarvittavien
opettajavirkojen maira on suoraan verrannollinen kouluverkon kokoon.

Sivistystoimen henkilosté, tehtdvdnkuvauksia ja suunnitelmaa

Konneveden sivistystoimen henkiléstd toimikausi/lukuvuosi 2021-2022

® OPV = opetusvelvollisuus; Opetusvelvollisuus on se keskimdardinen opetustuntimaara
viikossa, joka kuuluu opettajan peruspalkkaan. Viranhaltija on velvollinen opettamaan niin
monta luokkaopetustuntia, ettd hanen opetusvelvollisuutensa tulee tayteen.

® ylitunti = Luokan-, aineen ja erityisopettajan opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit ovat
ylitunteja. Opettajalla ei ole valittomiin maardyksiin tai sdadoksiin perustuvaa
velvollisuutta pitaa ylitunteja. Opettajalla ei ole mydskddn madradyksiin tai sdddoksiin
perustuvaa oikeutta saada ylitunteja.

® yvt = vuosiviikkotunti; Opetustuntien maara on tuntijaossa madritelty vuosiviikkotunteina
(vvt). Yksi vuosiviikkotunti tarkoittaa 38 tuntia opetusta lukuvuoden aikana.

UNNIT/OPV YLITUNNIT VAKIT./ ELAKOIT.-
MAARAAIK.
MAHDOLL.
Hakkarainen Anna 23/20 3vvt vakituinen

EN, RU, vanhempainvapaalla,
sijaisena Pydrid Joni
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luokanopettaja, KU

Harlin Ida 24/24 - madraaik.
luokanopettaja 4.6.2022

saakka
Hirvonen Marita 17/20 - vakituinen 2026
MA, FY, KE
Jirvikallio Marika 21/20 1 wvt vakituinen
EN, RU
J3dskeldinen Auli 24/24 - madraaik.
MU 4.6.2022
resurssierityisopettaja/hankeraha saakka
Karjalainen Petri 25/23 2vvt vakituinen
LI, TE
Kilponen Karoliina 18/16 2vvt vakituinen
Al, ditiyslomalla,
sijaisena Kerdanen Minna
Kokko Riikka 19/24 - vakituinen
EO (osittainen hoitovapaa/80 %)
Kortman-Nieminen Tarja 23/23 - vakituinen [12/2025
esiopettaja,
vuorF;tteILJl— ja virkavap. 08/21- (22012025)
06/22
Sijaisena Tyni Annika
Lehtonen Maija 16/18 - 11.8.-
Resurssididinkielen 31.12.2021
opettaja/hankeraha
Liimatainen Tuovi vuositydaika - vakituinen |2027
opinto-ohjaaja/kuraattori
vuorotteluvapaalla 10.1.-4.6.2022 (02092026)
Matero-Puttonen Mervi 26/24 2vvt vakituinen
luokanopettaja, EN
Naukkarinen Satu 20/19 (kans.op.[lvvt vakituinen
Al, MU 1,9vvt)
Nurmi Anna-Maria 5/24 - vakituinen
rehtori, LI, TE
Olkola Sinikka 20/24 - vakituinen [1.12.2024
KO, TN, T (02112024)
Pasanen Elina 22/20 2vvt vakituinen
EN, RU, SA
Poikonen Tanja 27/24 3vvt vakituinen
luokanopettaja, MM, LI
P6yhonen Olli luokanopettaja 24/24 - vakituinen [(26092029)
Raatikainen Tuija 22/23 - vakituinen
BG, GE, KO (lukio)
Salo Virpi 24/24 - vakituinen
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ylitunnit:

alitunnit 18vvt)

Salonen Juho 23/23 - vakituinen
Hi, YH
Sell Maija 24/24 - vakituinen
luokanopettaja
Sundvall Maija 22/22 - vakituinen |06/2025
erityisiuokanopettaja/
pikkuluokka (11112024)
Topinoja Tiia 17/23 - madrdaik 4.6.
UE, PS, FI, ET 2022 saakka
Tourunen Maria 24/21 3vvt vakituinen
MA, FY, KE
Tuovinen Jani 22/21 1vvt vakituinen
MA, FY, KE
Ylikotila Saija 25/24 1vvt vakituinen
EO
Manninen Pasi 5/23 - maaraaik.
TN 4.6.2022
saakka
yhteensa 22vvt (OPV

ylitunnit:

Haarala Elina 10.1.2022 alkaen  [20/23 - maaraaik.
luokanopettaja, 4.6.2022
paitoiminen tuntiopettaja saakka
Janhunen Virpi 23/22 1vvt vakituinen
luokanopettaja, koulunjohtaja
Lahtinen Juho 23/23 - maédraaik.
luokanopettaja 4.6.2022
(Mari Jamsenin sijainen) saakka
yhteensa 1vvt

ylitunnit:

OAIKA

Lapatto Essi 23/22 madraaik.
luokanopettaja 4.6.2022
saakka
Mikinen Tero 25/22 3vvt vakituinen
luokanopettaja, koulunjohtaja
yhteensa [Jvvt
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Aspinmaa Eija 20 h/kouluy, LM vakituinen
18,25 h/iltis
Hyténen Mirja 38,25 h/vko LM vakituinen |06/2023
(06112022)
Janhunen Ritva 38,25 h/vko LM, eskari vakituinen
Koskinen Sari 38,25 h/vko Ist, koulu ja ryhmis [vakituinen
IMinkkinen Hanna 30 h/vko LM maddrdaik
0pso
Minkkinen Satu 30 h/vko LM, pikkuluokka [vakituinen
Paukamainen Eija 25 h/vko Ist vakituinen
Penttinen Tiina 30 h/vko Hyt madrdaik
7.2.2022
saakka
Suuronen Johanna 30 h/vko LM madrdaik
opso
Tarkiainen Paivi 20 h/koulu, LM maaraaik
18,25 h/var- 4.6.2022
hankerahalla . /va
haiskasvatus
saakka

ittinen Pauliina
arhaiskasvatuksen johtaja,
paivakodin johtaja,
arhaiskasvatuksen opettaja

vakituinen

1.6.2025
(03052025)

askelainen Tiina
arhaiskasvatuksen kiertava
rityisopettaja

vakituinen

Jantti Virve
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

vakituinen

Kautto Alma
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

vakituinen

Laaksonen Vappu
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
lasten ja nuorten
kuntoutusohjaaja

vakituinen

1.9.2023
(19072022)

Liimatainen Emma
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
vanhempainvapaalla,

sijaisena Utriainen Sanna

vakituinen
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[Minkkinen Paivi
varhaiskasvatuksen opettaja

vakituinen

Riihuhta Marja vakituinen

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Hynninen Anna-Kreetta vakituinen

varhaiskasvatuksen

lastenhoitaja

Korhonen Tiina vakituinen  |(14052027)

perhepdivdhoitaja

Partinen Tuula vakituinen

perhepdivdhoitaja

Ruuskanen Susanna madrdaik

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 31.7.2022
saakka

Hytola Tiina vakituinen

perhepaivahoitaja

Hanninen Enni maaradaik

v b e 30.6.2022

perhepdivahoitaja R

Liimatainen Anu maaraaik

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 19.6.2022
saakka

Nikulainen Kirsi vakituinen

perhepaivahoitaja

Stolt Tarja madraaik

sivihoitai 23.6.2022

perhepéivihoitaja L aakka

Varis Johanna madraaik

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 31.7.2022
saakka

Jadska Tuija vakituinen

Marjanen Sanni maddrdaik
31.7.2022
saakka

Tuntityontekijoitad tarpeen mukaan
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Huuskonen Tomi LM madrdaik
koulunuorisotyontekija 31.12.2022
saakka
Jamsen Vesa vakituinen
vapaa-aikasihteeri
Kinnunen Liisa vakituinen kko,Jmaaraaik
liikunnanohjaaja hankety6 maaraaik.
Matilainen Eini madaraaik
etsivd nuorisotydntekija 31.12.2022
saakka
Saari Anne madrdaik
nuorten tyépajaohjaaja 31.12.2022
saakka
Wichmann Tanja madraaik
liikuntakoordinaattori, 31.12.2022
liikunnanohjaaja saakka

toimistotyoaika vakituinen 2024
36,25 h
(36, ) (29052023)
oikkanen Taru toimistotydaika vakituinen
kirjastosihteeri (36,25 h)

Jamsen Mari ei tydaikaa vakituinen madrdaik
sivistystoimenjohtaja luokanopettaja 31.7.2022

saakka
Lievonen Sari toimistotydaika vakituinen
koulusihteeri (36,25 h)

Sivistystoimen henkiléstémaiard vaihtelee 75-80 tydntekijin ja viranhaltijan haarukassa.
Varhaiskasvatuksen hoitotarve ml. vuorohoito sekd hankerahoituksen mahdollistama
henkiléstéresurssi  vaikuttavat kokonaismadirdan merkittdvdsti. Raportin  kirjoitusvaiheessa
sivistystoimen henkildstdssé tydskenteli 51 vakituista ja 24 madrdaikaista tyontekijaa.

18



Elakoitymiset

Sivistystoimen henkil&stén osalta eldkoitymisid on tapahtunut viime vuosina varsinkin koulupuolella
melko paljon. Vuosien 2022-2027 aikana on sivistystoimessa odotettavissa kymmenen tyontekijan
elakoityminen.

Elskaityvista henkildistd kolme tyskentelee varhaiskasvatuksessa ja vahintdan kahden tyotehtavat
on tarpeen téyttda elikditymisen yhteydessa. Lopulliset perusteet maardytyvat eldkoitymishetken
lapsimé&drien ja -ennusteiden perusteella.

Kirjastovirkailijan eldkdidyttyd kirjastolle tullaan tarvitsemaan yksi tdysiaikainen tyontekija
kirjastopoliittisen ohjelman laatusuositusten mukaisesti.

Koulunkéynninohjaajista yksi eldkdityy lukuvuoden 2022-2023 jilkeen ja koska viime vuosina
vakituisista tydsuhteista irtisanoutuneiden kahden koulunkdynninohjaajan tehtéviin ei ole palkattu
jatkajia vakituisiin ty®suhteisiin, olisi tdma toimi syytd tdyttdd vakinaisella tyontekijalla
elakditymisen yhteydessa.

Opettajien eldkditymisid on tulevina vuosina odotettavissa viisi. Yksi toteutui jo vuoden 2021
lopussa ja tehtdvd on tiytetty toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2022 alkaen. Lopuista viidesta
oletettavasti nelji tulee olemaan virkoja, jotka on syytd tdyttdd vakinaisella seuraajalla
elikditymisen yhteydessd, koska kyseessd ovat ammattiryhmansd/oppiaineensa ainoat
opettajavirat. Matemaattisten aineiden tuntiopettajan kohdalla on syytd tarkastella sen hetkinen
oppilasmaird ja oppilasmadrdennusteet. Mikili oppilasmdérdt ovat laskeneet huomattavasti,
jatkajaa tehtdvaan ei vilttimittd tarvita, vaan opetustunnit voidaan jakaa muille samojen
oppiaineiden opettajille.

Varhaiskasvatuksen henkilostomitoitukset

Varhaiskasvatuksen henkilstdd sidtelevidt tarkat, valvonnan alla olevat henkildstdmitoitukset.
Koska elokuusta 2022 alkaen Konneveden varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan ensisijaisesti vain
paivikodissa, tdma raportti keskittyy tarkastelemaan vain pdivdkodin mitoitusvaatimuksia.
Mitoitukset on madritelty Varhaiskasvatuslaissa
(https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540#Lidm45237814757952) ja  niitd  tulee
noudattaa kaikkina pdivikodin aukioloaikoina. Mitoitukset perustuvat lasten ikdan ja
lisndolotuntien madradan varhaiskasvatuspalveluiden piirissd. Mitoitukset edellyttdvat tietyn
miirdn varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuden omaavia tyontekijéitd ja tietyn madran
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa varhaiskasvatuslain
edellyttiman varhaiskasvatussuunnitelman mukaisten pedagogisten tavoitteiden toteutumisesta.

Pdivikodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissd olla varhaiskasvatuksessa
olevien lapsien mddrdédn, heiddn ikddnsd ja varhaiskasvatuksessa pdivittdin
viettdmdéénsd aikaan suhteutettuna riittdvé mddrd henkiléitd, joilla on laissa
sdddetty varhaiskasvatuksen opettajan, sosionomin tai lastenhoitajan ammatillinen
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kelpoisuus. Mitoituksesta sdddetdén tarkemmin valtioneuvoston asetuksessa.
Asetuksessa voidaan sddtdd suhdeluvut erikseen véhintddn kolme vuotta téyttdneille
ja alle kolmivuotiaille lapsille sekd suhdeluvut erikseen enintddn viisi tuntia pdivdssd
varhaiskasvatuksessa oleville ja enemmdn kuin viisi tuntia pdivdssd jdrjestettdvdssa
varhaiskasvatuksessa oleville kolme vuotta tdyttdneille lapsille.

Jos péivikodissa on yksi tai useampi vammainen tai muuten tuen tarpeessa oleva lapsi,
on témd otettava huomioon lasten taikka 1 momentissa tarkoitettujen henkilbitten
lukumddrdssd, jollei pdivikodissa ole téllaista lasta varten avustajaa. Avustajaa ei
lueta 1 momentissa tarkoitettuun mitoitukseen.

Péivikodin yhdessd ryhmdssd saa olla yhtd aikaa ldsnd enintddn kolmea
varhaiskasvatuksen tehtdvissd olevaa 1 momentissa tarkoitettua henkildéd vastaava
mddrd lapsia. (Varhaiskasvatuslaki § 35)

Piivikodissa tulee siis kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa olla véhintddn yksi henkild, jolla on
varhaiskasvatuslain (540/2018) 26—28 §:ssé sdddetty ammatillinen kelpoisuus (opettaja, sosionomi,
lastenhoitaja), enintéin seitsemdi enemman kuin viisi tuntia paivassa varhaiskasvatuksessa olevaa
kolme vuotta tiyttinytts lasta kohden. Enintédin neljdd alle kolmivuotiasta lasta kohden tulee
paivikodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissé olla véhintddn yksi henkild, jolla on edelld
tarkoitettu ammatillinen kelpoisuus. {(30.12.2019/1586)

Paivikodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtédvissd olla vahintdan yksi henkild, jolla on 1
momentissa mainittu ammatillinen kelpoisuus enintidin 13, enintddn viisi tuntia pdivassa
varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttinytta lasta kohden.

v 3-5-vuotiaat: 1 aikuinen/7 lasta, jotka ovat yli 5 h/hoitopdiva pdivakodissa ja 1
aikuinen/13 lasta, jotka ovat alle 5 h/hoitopdiva pdivakodissa
v alle 3-vuotiaat: 1 aikuinen/ 4 lasta, jotka ovat yli 5 h/hoitopaiva paivakodissa

Piiviakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissd toimivasta henkilostostd vahintddn kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintadn
puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vdhintdan varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan kelpoisuus (Varhaiskasvatuslaki § 37) Kelpoisuuspykdld § 37 astuu voimaan
velvoittavana siirtymakauden jilkeen 1.1.2030 — tilld hetkelld 1/3 henkildstéstd pitdd olla
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Lisiksi varhaiskasvatuksen jarjestdjan on huolehdittava, ettd kunnan kdytettdvissa on
varhaiskasvatuksessa esiintyvéa tarvetta vastaavasti varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluja.
Piivikodilla tulee olla myds toiminnasta vastaava johtaja. (Varhaiskasvatuslaki § 25).

20



Varhaiskasvatuksen henkildstdsuunnitelma

Uuteen pdivikotiin on varattu tilat yhteensd 54 lapselle ja esikoululaisten aamu- ja iltapdivdhoidolle.

« ALLE 3-VUOTIAIDEN RYHMA (12 lasta)
) Kolme (3) varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
o Piivikodinjohtajan/varhaiskasvatuksenjohtajan osa-aikainen (50 %)
tyépanos (varhaiskasvatuksen opettaja)
3-4 —VUOTIAAT (21 lasta)

o Varhaiskasvatuksen opettaja
o Kaksi (2) varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
o 5-VUOTIAAT (21 lasta)
o Varhaiskasvatuksen opettaja
o Kaksi (2) varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
o Ryhmiavustaja (tehtdvdd hoitamaan1 Konneveden vakituisista
perhepaivahoitajista)
« VUOROHOITO
o Yksi (1) varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
o ESIOPPIAIDEN AAMU- JA ILTAPAIVAHOITO
o yksi (1) varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

YHTEENSA 2,5 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 9 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Lisdksi kiertdvd
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, jonka vastuulla ovat kaikki esioppilaat ja varhaiskasvatuksen
piirissd olevat lapset. Kaksi kotona hoitavaa perhepdivihoitajaa tullee jatkamaan vakituisissa
tydtehtivissddn myos paivakodin valmistumisen jalkeen.

Varhaiskasvatuksen henkilostotarve tydllistdd Konneveden kunnassa vakituisissa tydsuhteissa
olevat varhaiskasvatuksen tyontekijat. Mikéli lapsimdédrd toteutuu sen suuruisena, ettd lapset
mahtuvat pédivikotiin, mairiaikaisia tydsuhteita ei tulla endd jatkamaan elokuun 2022 alusta
Ishtien. Mitoitus on kuitenkin varsin niukka, eikd jitd yhtddn liilkkumavaraa poissaolojen ja/tai
yllittavan lapsimaardn kasvun suhteen. Varhaiskasvatuksen opettajien mairdd olisi syyta
tarkastella heti toimintakauden 2022 alkupuoliskolla ja kasvattaa sitéd yhdelld, mikali suunniteltu
mitoitus osoittautuu liilan niukaksi. Samalla varmistettaisiin siirtymdkauden jilkeisten
mitoitusten tdyttyminen. Henkildstomairissd on syytd varautua myds tarveldhtodiseen
avustajaresurssin huomioimiseen.

Maksuton varhaiskasvatus

Viestorekisterikeskuksen tietojen mukaan Konnevedelli on tammikuussa 2022 kirjoilla 79 kpl
vuosina 2017-2021 syntyneiti (0-5-vuotiaita). Heistd 40 on alle 3-vuotiaita ja 39 yli 3-vuotiaita.
Jos oletetaan, ett lapsi hoidetaan kotona ensimmadisen elinvuotensa ajan ja kaikki 2-vuotiaat ja sitd
vanhemmat (synt. 2017-2020) osallistuisivat maksuttomaan varhaiskasvatukseen, hoitopaikka
pitdisi jarjestaa 68 lapselle.
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Jos kaikki 2-5-vuotiaat osallistuisivat, 54 lasta mahtuisi uuteen paivakotiin ja 14:lle olisi I6ydettava
varhaiskasvatuspaikka muualta. Yhdelle perhepiivdhoitajalle on mahdollista sijoittaa nelja lasta.
Konneveden varhaiskasvatuksessa on kaksi vakinaista perhepdivdhoitajaa, joten vahintddn yksi
perhepéivihoitaja pitdisi palkata lisdd. Perhepaivdhoitajan palkkakustannukset vuositasolla ovat
noin 25 000 €. Vuonna 2021 varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja kertyi Konnevedellad noin 61 000 €.
Yhteenlaskettuna varovainen arvio maksuttoman varhaiskasvatuksen kustannuksista olisi
vuositasolla 80 000—90 000 €.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen rajaaminen koskemaan yli 3-vuotiaita olisi perusteltua siltd osin,
etts 3-vuotiaaksi asti perheelld on oikeus saada kotihoidontukea lapsen kotona tapahtuvan hoidon
jarjestamiseksi. Mikili oikeus maksuttomaan varhaiskasvatukseen rajattaisiin koskemaan vain yli 3-
vuotiaita, maksuttomuuden piiriin kuuluisi raportin kirjoitushetkelld 51 lasta, mitkd kaikki
pystyttéisiin hoitamaan uudessa pdivakodissa. Talldin varhaiskasvatuksen henkilostosuunnitelma
olisi edelleen ennakoitavissa. Pohdittavaksi tosin jdi, eriarvoistaisiko rajaaminen Konneveden
lapsiperheita.

Vapaa-aikatoimen henkildstésuunnitelma

Vapaa-aikasihteeri (vakituinen virka) tehtdvdnkuvaan kuuluvat vapaa-aikatoimen palveluiden
(nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut) operatiivinen toimintojen johtaminen, esimiestyo (viisi
alaista), talous, hankevaimistelu ja raportointi, tapahtumat seka nuorisotalotydskentely.

Liikuntakoordinaattori (mddrdaikainen tyésuhde)

e Toiminnan tavoitteena on kokonaisvaltainen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen sekd
liikuntapalveluiden ja —ympadrist&jen kehittaminen.

e Liikuntakoordinaattorin tehtivina on kaikenikdisten kuntalaisten liikkkumisen aktivointi.
Liikuntakoordinaattori tsemppaa kuntalaisia likkumisen pariin niin arjessa, erilaisissa
tapahtumissa kuin sosiaalisessa mediassakin sekd toimii liikuntatilojen yhteyshenkilona.
Tyotd tehdaddn tiiviissd  yhteistydssd muun vapaa-aikatoimen, kolmannen  sektorin,
koulujen, sosiaali- ja terveyspalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa. Merkittava osa
liikuntakoordinaattorin tydtehtdvid on kuntalaisten liikunta- ja hyvinvointineuvonta
yhteistydssa Seututerveyskeskuksen kanssa.

e Tehtivii hoidettu mairiaikaisilla tydsuhteilla vuodesta 2016.

e Liikuntakoordinaattorin tehtdviin kuuluu myés laskujen tilidinti ja vapaa-aikasihteerin
sijaisena toimiminen.

e Aluehallintoviraston avustus vuosittain n. 30 000 € kehittdmistyohon ja koordinaattorin
palkkaukseen.

e SUUNNITELMA: Tydsuhde vakinaistetaan 1.6.2022 alkaen.

Liikunnanohjaaja (nykyiselld tyéntekijdlld vakituinen tyésuhde kuntaan, “lainassa” esi- ja
perusopetuksesta hankerahoituksen turvin)

e Liikunnanohjaajan tyd on liikkunnan ohjausta ja liikuntapalvelujen suunnittelua. Tyon

tavoitteena on edistad eri-ikdisten ihmisten liikuntatottumuksia, ja sita kautta terveytta.
Liilkunnanohjaaja jirjestda ohjattua liikuntaa, painopisteend seniori- ja junioriryhmat. Vapaa-
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ajan liikunnan lisdksi tyotd tehdddn myos tyopaikkaliikunnan, koululiikunnan ja
erityisryhmien ohjauksen parissa.

Ei hallinnollisia velvoitteita.

50 % palkkamenoista katetaan hankerahoituksella.

SUUNNITELMA: Tydsuhde vakinaistetaan vapaa-aikatoimen puolelle 1.1.2024 alkaen.

Etsivd nuorisotyéntekija (mddrdaikainen tydsuhde)

Lakisdsteinen palvelu (Nuorisolaki 108)

Etsivdn nuorisotydntekijin tehtivini on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hantd
sellaisten palvelujen ja muun tarvittavat tuen piiriin, joilla edistetddn hdnen kasvuaan,
itsendistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldmanhallintaansa sekd pddsyaan
koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Aluehallintovirasto avustaa toimintaa vuosittain tyontekijan palkkaukseen 25 000—-30 000 €.
Tilastointi- ja raportointivelvoite asiakkaista AVI:n jarjestelmiin

Tehtdvad hoidettu mairiaikaisilla tyontekijoilld vuodesta 2016

SUUNNITELMA: Tydsuhde vakinaistetaan 1.1.2023 alkaen.

Nuorten tydpajaohjaaja (mddrdaikainen tydsuhde)

Sote- uudistuksen jilkeenkin toiminta jaa kuntaan (Nuorisolaki 13§)

Nuorten tydpaja on valmennusyhteisd, jonka tavoitteena on tukea nuoren hyvinvointia,
tunnistaa osaamista ja valmentaa kohti koulutusta ja ty6td. Toiminta on tavoitteellista,
nuoren tarpeiden mukaista tukemista seka taitojen ja osaamisen kehittamista.
Aluehallintovirasto avustaa n. 30 000 € vuosittain

Tilastointi- ja raportointivelvoite asiakkaista AVI:n jdrjestelmiin

SUUNNITELMA: Toiminta vakinaistetaan 1.1.2024 alkaen.

Koulunuorisotyéntekija (mddrdaikainen tyésuhde)

Korona -erityisavustus vuoden 2022 loppuun saakka

Koulussa tehtdvin nuorisotydn tydmuotoja ovat mm. osallisuuskasvatus ml.
nuorisovaltuustotoiminnan kehittiminen, kerho- ja harrastustoiminta, kiusaamisen ehkdisy,
ryhmaytystoiminnan ja tapahtumien jirjestdminen, valituntitoiminta sekd koulun ja kodin
vilisen yhteistyon kehittaminen.

Ei hallinnollisia velvoitteita

SUUNNITELMA: Tarve tulevaisuudessa nuorisotalo/koulunuorisotydntekijalle esim. 1.1.2024
(mieluummin jo aiemmin)?

Nuorisovaltuuston valitseminen

Yksitoistajdseninen  nuorisovaltuusto valitaan kiinnostuksensa osoittaneista Lapunmden
yhtendiskoulun vuosiluokkien 7-9 oppilaista sekd Konneveden lukion opiskelijoista maaliskuussa

2022.
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Mikili ehdokkaita on enemmin kuin 11, valinnan suorittavat sivistyslautakunnan puheenjohtajan
kokoama valintaryhmd, johon kuuluvat puheenjohtajan lisdksi yhtendiskoulun rehtori, nuorisotyon
edustaja seki. Valinnan perusteina painotetaan ensisijaisesti ikdjakauman tasaisuutta.

Nuorisovaltuuston tukihenkilénd toimii sivistyslautakunnan nimedma kunnan viranhaltija tai
tyontekijd. Vapaa-aikatoimi vastaa nuorisovaltuuston talousarvion laadinnasta ja laskujen
hyvaksymisestad.

Nuorisovaltuuston tukihenkilé kutsuu koolle toimikauden ensimmadisen kokouksen ja toimii sen
puheenjohtajana, kunnes nuorisovaltuuston puheenjohtaja on valittu.

Toimielimen kutsumana asiantuntijana nuorisovaltuuston keskuudestaan nimedmalld edustajalla
on lisndolo- ja puheoikeus lautakuntien ja jaostojen kokouksissa silloin, kun kdsitelladan nuoria
koskevia asioita.

Nuorisovaltuusto valitsee keskuudestaan edustajan seuraamaan valtuuston kokouksia, edustajalla
on nuoria koskevissa asioissa puheoikeus, kun siitd on valtuuston puheenjohtajan kanssa sovittu
etukdteen.

Nuorisovaltuustolla on oikeus saada tietoja valmisteltavana olevista nuoria koskevista asioista.
Nuorisovaltuuston puheenjohtajalla ja lautakuntaan valitulla nuorisovaltuuston edustajalla on
oikeus saada lautakunnan esityslista salassa pidettdvid asioita lukuun ottamatta silloin kun
kasitellddn nuoria koskevia asioita.

Kirjaston henkiléstosuunnitelma

Yleisten kirjastojen laatusuositusten mukaan (Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2010:20)
kirjaston palvelun laatua turvaa hyvien kokoelmien ja tilojen ohella riittdva henkilostomaarg,
korkeatasoinen osaaminen sekd mairitietoinen kehittidmistyo ja johtaminen. Kirjaston henkiléston
koulutustaso ja henkiléstorakenne ovat lainsddddnnon edellyttdmid. Henkilostémitoitus ja -
rakenne perustuvat muuttuvan ja laajenevan palvelutarjonnan vaatimuksiin, asiakkaiden tarpeisiin
ja kirjaston strategisiin tavoitteisiin. Mitoituksessa on otettu huomioon perinteisten palvelujen
rinnalla  verkkopalvelujen  kehittdminen ja  ylldpito.  Henkiloston  suunnitelmallisella
tiydennyskoulutuksella kunta luo edellytykset laadukkaille kirjastopalveluille. Automaation
tarjoamat mahdollisuudet otetaan henkildstérakenteessa huomioon. Kirjastotoimella tulee olla sen
kehittimisesti vastaava johtaja. Kirjastolaitosta johdetaan ja kehitetddn mdarétietoisesti riittavan
johtamisresurssin turvin. Keskitettyjen palvelujen hyddyntdminen ja seudullisen yhteistydn
tarjoamat mahdollisuudet otetaan henkildstésuunnittelussa huomioon. Laadukkaita palveluja
pystytdidn varmimmin tuottamaan ja jatkuvasti kehittdmadn, jos henkilostomadra on vahintddn 0,8—
1 henkildtyévuotta / 1 000 asukasta.
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Palvelujen saavutettavuuden laatusuositukset

| - Kirjaston palvelupaikka siten, etta 80 %:lla viestdsta matkaa enintdan 2 km.
Suositus koskee taajama-alueita. Erityispiirteet ja autopalvelut huomioidaan.
Myos matka-aikaa voidaan kiyttii kriteerini (enintaian 30 min).
| « Kirjastostandardin mukainen kirjastojarjestelma.
| « Internet-yhteyksia | kone / | 000 asukasta.
| Suositus suhteutetaan kunnan kokoon ja rakenteeseen.
« Ainakin suuremmissa kaupungeissa yksi kirjasto avoinna klo 10-20 ja lauantaisin.
« Alueiden tarpeiden mukaan miiritelaan vaihtoehtoisia palvelutasoja.

Tiedon saatavuuden ja palvelujen laatusuositukset

- Uutuushankinta vihintiin 400 kirjaa / | 000 asukasta.
- Muun aineiston hankinta vahintidin 100 / | 000 asukasta eli 1/5 hankinnoista.
« Sanoma- ja aikakauslehtia vahintaan 15 vsk / | 000 asukasta.

Yhteensa vihintdan 45 vuosikertaa.

* Toimintaan sov i 2/ | 000 asukasta
T~ Henkilostoa vahintaan | htv / | 000 asukasta. —

+ Otetaan huomioon alueelliset tentavat.
- Ammattihenkildstolla kilpailukykyinen palkkaus.
« Taydennyskoulutusta vahintaian é pv / htv.

Palvelujen kiyttod koskevat tavoitteet

- Fyysisia kiynteja vihintaan 10 / asukas / vuosi, etakayttajat voidaan laskea erikseen.
« Lainauksia 18 / asukas / vuosi. |
« Lainaajien osuus vahintdan 45 % asukkaista.

- Verkkokaynnit. Luotettava tilastointi ja seuranta, nouseva trendi.

Lihde: Yleisten kirjastojen laatusuositus {Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2010:20)

Konneveden kirjastossa tyskentelee kaksi kokoaikaista tydntekijdd: kirjastosihteeri ja
kirjastovirkailija. ~Kirjastosihteerin vastuualueeseen kuuluu kirjaston hallinnointiin liittyvat
tybtehtavit ja maakunnallisen Keski-kirjastojen verkoston edellyttdmat tydtehtdvat. Kirjastosihteeri
toimii tulosyksikén esimiehend ja vastaa myds kirjaston talouden suunnittelusta, seurannasta ja
toteutumisesta. Kirjastovirkailijan tydtehtdvien padpaino on asiakaspalvelussa ja aineiston
kisittelyssd. Konneveden vékiluku huomioiden henkildstomitoitus on tdllaisenaan riittava.
Konneveden kunnan kirjaston  henkildsténimikkeitds on  kuitenkin  syytd tarkastella
Ishitulevaisuudessa. Kirjastosihteerin tehtdvdnimike ei vastaa Konneveden kirjastotoiminnasta
vastaavan tyontekijan tehtdvankuvaa, koska tehtidvé sisdltdd koko tulosyksikdn hallinnollisen ja
taloudellisen vastuun. KVTESin mukaisesti tehtdvianimikkeen kuuluisi olla kirjastonhoitaja.
Nimikemuutos onkin syytd korjata kuluvan valtuustokauden alkupuoliskolla. Nimikemuutos
edellyttdd myos palkkahinnoittelun tarkistamista.
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Esi- ja perusopetuksen ja lukion henkildstdsuunnitelma

Konneveden esi- ja perusopetuksen henkildstémaard on suurilta osin suoraan verrannollinen
oppilasmaériin - erityisesti alakouluikdisid opettavien luokanopettajien osalta. Aineopettajat
opettavat ensisijaisesti yldkoulussa — sekd Konneveden lukiossa yhdistelmdvirkojen myo6ta - ja
resurssitarpeeseen vaikuttaa oppilasméarien ohella vahvasti my6s opetussuunnitelma, jonka
mukaisten oppiaineiden opetus on kunnassa jdrjestettdvd oppilasmdadrasta riippumatta.
Laadukkaan aineopetuksen takia onkin erittdin tdrkedd, ettd aineopettajat toimivat
yhdistelmaviroissa (perusopetus + lukio). Ndin saadaan taattua kelpoiset opettajat kaikkiin
oppiaineisiin.

Kuntamaisema-palvelun viestdennusteen mukaan Konneveden oppilasméddrd on hienoisesti
laskeva.

Vaesto 2008-2020. vaestéennuste 2021-2C40 (Titastokesxus)

L]
| ] |
!
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Liitteessd 1 on eritelty Konneveden esi- ja perusopetuksen oppilasmddrdennusteet siten, etta
lukuvuoden 2021-2022 luvut vastaavat 1.12.2021 oppilasmadrétilannetta ja tulevien lukuvuosien
oppilasmiirdt on arvioitu Viestorekisterikeskuksen tietojen perusteella. Arviot ovat suuntaa
antavia ja oppilaiden sijoittelu eri kouluille perustuu vdestdrekisterin mukaiseen kotiosoitteeseen.
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Lahde: Kuntamaisema 12/2021

Lapunmaen koulurakennuksen palomaardysten mukainen maksimioppilasmaara on 260 oppilasta,
mika pitda sisdlldaan myés lukio-opiskelijat (eivdt ndy taulukossa). Lukion opiskelijamédard vaihtelee
30-40 opiskelijan valilla.

Konneveden esi- ja perusopetuksen palveluverkon laajuus on nykyiselld@n toimiva. Hytdldn koulun
ja Istunmaen koulun oppilasmiarat ovat viime aikoina ldhentyneet toisiaan merkittavasti. Syksylla
2022 Hytsldn oppilasennuste on 33 oppilasta ja Istunmden 31 oppilasta. Hytéldn koulun
mahdollinen muuttaminen 2-opettajaiseksi tulee olemaan yksi ldhitulevaisuudessa ratkaistava asia.
Muutosajankohta tulee miettid siten, etta koululla on riittévésti aikaa sopeuttaa toiminnot uuteen
tilanteeseen. Asian valmistelu p3itoksentekoa varten on syytd ajoittaa syksyn 2022
talousarvioprosessiin ja lopullinen siirtyma 3-opettajaisesta 2-opettajaiseksi aikaisintaan
lukuvuoden 2023-2024 alusta alkaen. Paatoksissd tulee huomioida opetukselle asetetut
laatukriteerit. Nelji luokka-astetta kattava opetusryhmé on erittdin vaativa sekd opettajalle, etta
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oppilaille. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisemien esi- ja perusopetusta koskevien
laatukriteereiden mukaan “Ryhmdkokojen tulee olla sellaisia, ettd opettajalla on mahdollisuus
seurata ja tukea oppilaan oppimista ja muuta kehitystd myds yhteistyGssd kotien kanssa, edistdd ja
hyédyntdd oppilaiden vilistd yhteistyétd sekd kdyttdd monipuolisia menetelmid. Opetusryhmien
suositeltava enimmdiskoko on keskimdérin 20-25. Opetusryhmidé muodostettaessa on tarpeen
pienentdd ryhmid sen mukaan, kuinka paljon joukossa on erityistd tukea tarvitsevia sekd eri kieli- ja
kulttuuritaustaisia oppilaita. Kun opetusta annetaan yhdysluokissa tai yhdessd esiopetusryhmén
kanssa, on ryhmékokoja mietittdvd tapauskohtaisesti. ”

Lihde: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75311/0km29.pdf?sequence=1

Syksystd 2022 alkaen esioppilaiden miédrd Konnevedelld jad ennusteiden mukaan pysyvasti
enimmillidn 20 oppilaaseen, mitd voidaan pitdd laatusuositusten mukaisena esiopetusryhman
maksimikokona. Esiopetusta tarjoavien yksikdiden madrd on siis syytd linjata vahintddnkin
lukuvuosittain sen sijaan, ettd kaikilla kouluilla automaattisesti tarjottaisiin esiopetusta.

Aineopetuksessa oppilasmaira ratkaisee opetushenkiléston tarpeen niissd oppiaineissa, joissa on
useita saman oppiaineen opettajia (matemaattiset aineet, kielet). Mahdolliset tehtdvien taytot
suunnitellaan siis pidemman aikavilin oppilasennusteiden perusteella. Télld hetkelld vakinaista
tiyttamistd varten olisi syytd avata haku perusopetuksen ja lukion  uskonnon,
elimdnkatsomustiedon, psykologian ja filosofian pddtoimisen tuntiopettajan virkaan. Kyseiset
oppiaineet muodostavat laajan kokonaisuuden ja tarjoavat jatkossakin riittdvan tuntimaaran
paitoimisen tuntiopettajan virkaan. My&s perusopetuksen kotitalouden ja kdsitydn pddtoimisen
tuntiopettajan virka on syyta avata avoimeen hakuun nykyisen viranhaltijan eldkditymisen jalkeen.

SIVISTYSTOIMEN KUSTANNUSVERTAILUA

Kuntaliitto toteuttaa vuosittain kuntien tilinpdiatdsiukujen perusteella laajan vertailun koko Suomen
kuntien kustannuksista. Liitteelle 2 on koottu ldhialueen kuntien vertailutietoja vuoden 2020
tilinpaatosten perusteella laaditusta vertailusta. Taulukon luvut on vérikoodattu vertailun
helpottamiseksi siten, ettd vihreélld on merkitty Konnevettd pienemmilld kustannuksilla palvelua
jarjestavat kunnat, punaisella Konnevettd suuremmilla kustannuksilla jarjestavat kunnat ja sinisella
palveluita suunnilleen samoilla kustannuksilla jarjestdvat kunnat. Yleisend havaintona voidaan
todeta, ettd Konnevedelld sivistystoimen palvelut on jarjestetty kustannusten osalta varsin
vertailukelpoisesti verrokkikuntiin ndhden. Kuntaliiton vertailussa kustannukset on ilmoitettu
€/asukas.

Konneveden kunnan hankkiman Kuntamaisema -palvelun avulla kustannusten vertailu muiden
Maisema-palvelun hankkineiden kuntien kesken on myos mahdollista. Maisema-vertailua on koottu
tdman raportin lukuun ”"Konneveden kunnan sivistystoimen nykytilan kuvaus”. Tdssa raportissa
esitettyjen Kuntaliiton ja Kuntamaiseman lukujen keskindinen vertailu ei ole perusteltua, koska
vertailujen perusteena on kiytetty eri yksikditd. Kuntamaisema-palvelussa kustannuksia on vertailtu
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enimmikseen kayttdjikohtaisesti (esim. €/oppilas), kun taas Kuntaliitto ilmoittaa vertailulukunsa
asukaskohtaisesti (€/asukas).

Tilinpaatoslukujen vertailu ei anna yksiselitteistd kuvaa palveluiden jarjestdmisen kustannuksista.
Tami selittyy kuntien eroilla talousarvion rakenteessa. Esimerkiksi liikuntapaikkojen kustannukset
kuuluvat osassa kuntia teknisen toimen talousarvioon, osassa sivistystoimen talousarvioon. Myos
palveluiden mairissd ja palvelurakenteissa voi olla isojakin eroja. Esimerkiksi voidaan nostaa
nuorisotoimen alaisuuteen kuuluvan Nuorten tyépajatoiminnan, mitd ei kaikissa kunnissa jarjesteta
lainkaan. Tilinpaatoslukujen perusteella tapahtuva kustannusvertailu ei tuo esiin nditd rakenteellisia
eroja, mutta tuottaa toki vertailukelpoista aineistoa yleiskuvan muodostamiseksi. Vertailulukuja on
aina syytd tarkastella MYOS siitd nakdkulmasta, kuinka paljon kunta panostaa ko. palvelun
jérjestémiseen.

SIVISTYSTOIMEN HANKETYON KUVAUS

Konneveden sivistystoimella on pitka ja varsin ansiokas historia hanketydn saralla. Hankety6ta on
tehty yli kaksikymmentd vuotta ja ulkopuolisen rahoituksen avulla on kehitetty niin esi- ja
perusopetuksen, lukiokoulutuksen kuin vapaa-aikatoimen palveluitakin. Viime vuosina myos
varhaiskasvatus ja kirjastotoiminta ovat tulleet osaltaan mukaan hanketydn pariin.

Keskimaarin hankerahoitus muodostaa n. 10 % sivistystoimen budjetista.

Talli hetkelld sivistystoimessa on aktiivista hankerahoitusta yli 300 000 € kahdelletoista eri
hankkeelle. Hankkeista neljd kuuluvat hallinnollisesti esi- ja perusopetukseen, kaksi lukiotoimintaan,
viisi vapaa-aikatoimeen ja yksi kirjastotoimeen. Varhaiskasvatus on mukana yhdessa esi- ja
perusopetuksen hankkeessa.

Vuoden 2021 loppuun péittyi moni hankerahoitus, joiden yhteenlaskettu rahoitusosuus oli my&s yli
300 000 €.

Erityisesti opetuspuolen hanketoiminta heréttaa toisinaan laajaa ihmetystd: miksi kuntien tarvitsee
hakea rahoitusta erikseen, miksi tarpeita ei huomioida valtionosuusjarjestelmassa automaattisesti?
Opetushallitus perustelee jirjestelmii omilla sivuillaan seuraavasti: ”Valtionavustuksilla tuetaan
kehittdmis-, kokeilu- ja kdynnistdmishankkeita, joilla pyritdén pysyviin muutoksiin ja parannuksiin.”
Kaytannossa tdima tarkoittaa meille kuntatoimijoille sitd, etta meiddn tarvitsee oikeasti miettia omia
tarpeitamme ja suunnitella kokeilutoiminta omista ldht6kohdistamme sekd perustella rahoittajalle
tarpeemme, mink3 jilkeen myés raportoimme onnistumisemme ko. hankkeen osalta. Vaikka tama
tyollistaa virkamiehid melkoisesti, vie se kuitenkin paikallista kehitystyota selkedmmin eteenpain,
koska suunnittelun ja raportoinnin vaatimus on vahva. Kuten Opetushallituksen omasta lauseesta
on luettavissa, pyrkimyksend on vakiinnuttaa hyviksi havaitut kdytdnnét pysyviksi toiminnoiksi.
Yhteni esimerkkina voidaan nostaa koulujen tutoropettajatoiminta. Toimintaa on rahoitettu usean
vuoden ajan erilaisin kehittdmishankkein, joiden aikana paikalliset toteutustavat ovat I6ytaneen
omat uomansa. Opetushallituksen rahoitus paittyi vuoden 2021 loppuun ja nyt kunnissa on valmiit
toimintamallit jatkossa omana toimintana toteutettaviksi, myés meilld Konnevedelld. Hankkeiden
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aikana on rakentunut myds vahva yhteistyoverkosto koko Keski-Suomeen. Toisena esimerkkind
Liikkuva koulu -hanketoiminta, mikd esi- ja perusopetuksen osalta on jo vakiinnutettu
valtakunnalliseksi toiminnaksi paikalliset toteutustavat huomioiden ja parhaillaan viimeistellaan
vastaavia kdytanteita lukio-opetukseen.

Valtakunnallisessa hankekeskustelussa nousee vahvasti esiin myds kuntien “taipumus” kdyttaa
maariaikaisia rahoituksia tydsuhteiden méairdaikaisuuksien perusteena. Tamd johtaa valitettavasti
tydntekijdiden tydsuhteiden ketjuttamisiin ja pahimmillaan tydehtosopimusten ja lainsddadanndn
vastaisiin tilanteisiin puhumattakaan siité, ettd pitkdjanteinen suunnitelmallisuus ja kehittamistyo
ei rakennu riittivin vakaalle pohjalle. Tima ongelma on tiedostettu myds Konnevedelld, erityisesti
vapaa-aikatoimen palveluiden osalta.

Hankety6n kiireisints ja kuormittavinta aikaa niiden hallinnoinnin ndkékulmasta on alkuvuosi, jolloin
padttyneet hankkeet on raportoitava ja samalla aukeavat uudet rahoitushaut vahitellen.
Alkuvuodesta 2022 raportointia odottaa yhteensi kymmenen hanketta ja hakuaika on juuri auennut
kolmeen huomioitavaan rahoitukseen. Hankerahoitusten tarjontaa on seurattava jatkuvasti.
Hankkeet itsessadn tyollistavat hyvin eritasoisesti. Osasta hankkeita on viliraportointivelvoite, joka
toteutuu joko hankkeen puoli viliss3 tai jatkuvana seurantana muutaman viikon vélein. Kaytannon
hanketyosta vastaa useita eri tydntekij6ita ja viranhaltijoita, jotka omalta osaltaan vaikuttavat
hankeprosessin ldpiviemiseen. Esimerkkind mm. etsivdn nuorisotydntekijan saanndllinen
raportointi  Aluehallintoviraston portaaliin  asiakasmaéaristd ja tehdyistd toimenpiteistd
vaikutuksineen.

Konneveden sivistystoimen hankkeet tammikuussa 2022

> Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet (avustussumma 35 000 €).
Rahoitus tarkoitettu erityisopettajan ja koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen.

> Sitouttava kouluyhteisétyd (26 400 €). Keski-Suomen kuntien yhteishanke. Rahoitus
tarkoitettu poissaolojen puuttumisen mallin rakentamiseen, sosiaalisen vahvistamisen
toiminnan toteuttamiseen, koululaisten hyvinvoinnin tukemiseen. Kohderyhmana
ensisijaisesti 5.-9. -luokkalaiset.

» Korona-avustus lisihenkiléston palkkaamiseen koronavaikutusten vahentamiseksi (26 000
€).

> Kirjoista kaveri — nuorten lukuinnostuksen lisddminen (42 400 €). Rahoitus tarkoitettu
resurssididinkielenopettajan palkkaamiseen.

> Liikkuva opiskelu (2 000 €) lukiolaisen koulupdivien liikunnallistamiseen ja liilkunnallisen
eldméantavan tukemiseen.

> Lukion korona-avustus koronasta johtuvien oppimisvajeiden tasoittamiseksi (10 276 €).

> Etsiva nuorisotyo (30 000 €).

» Nuorten tyépajatoiminta (30 000 €).

> Koulunuorisotyd (45 000 €).

» Yks — kaks — kolme, Konnevesi kuntoon (31 500 €) liikkuntatoimen kehittamiseen.
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» Harrastamisen Suomen malli/Konneveden malli (27 000 €) koulupdivin yhteydessa

tapahtuvan harrastustoiminnan jdrjestamiseen.
> Lasten lukutaitohanke (5 000 €) kirjastoyhteistyén puitteissa tapahtuvaan pienten lasten

lukutaidon kehittamiseen.

FSIMERKKILASKELMIA SIVISTYSTOIMEN HALLINNOLLISISTA TEHTAVISTA

ESIMERKKEJA ERI MALLIEN KUSTANNUSVAIKUTUKSISTA 19.4.2021

Seuraavat laskelmat on laadittu kevaalld 2021 konseptityon kdynnistdmisen aikoihin. Ne antavat
suuntaviivaa eri kuntien keskenaan erilaisten ratkaisumallien kustannuseroista. Ndihin laskelmiin on
laskentapdivin jilkeen tullut indeksikorotukset, mutta korotukset koskevat kaikkia laskelmia
yhtildisesti. Kustannusten keskindiset suhteet ovat pysyneet vertailtavuuden ndkokulmasta

samoina.
NYKYINEN MALLI

> SIVISTYSTOIMENJOHTAJAN PALKKA 72 000 €/v

suoria alaisia 6+1 (nykyisessa tilanteessa pl. vapaa-aikasihteeri, ks. hallintolaki)
esittelijdvastuu

> LUKION JA YHTENAISKOULUN REHTORIN PALKKA 70 000 €/v

suoria alaisia n. 40

Opetusta 5 vuosiviikkotuntia (vvt)
> LUKION JA YHTENAISKOULUN APULAISREHTORIN PALKKA 55 000 €/v (sis.

huojennuksen)
ei henkildstdhallinnon esimiestehtavia

Opetusta 18 vvt

YHTEENSA 197 000 €/v

SIVISTYSTOIMENJOHTAJAN TEHTAVIEN YHDISTAMINEN REHTORIN TEHTAVIIN

> SIV.JOHTAJA-REHTORIN PALKKA esim. 6000 €/kk=> 92 000 €/v (esim. Toivakassa
tehtivikohtainen palkka 6200 €/kk tehtdvassa yhtendiskoulun rehtori, sivistystoimenjohtaja
HUOM! Toivakassa ei ole lukiota!)

e suoria alaisia n. 47

e Esittelijdvastuu

e Eiopetusvelvollisuuttall

e Vertailulukuina:
o Pelkin lukion rehtorin tehtdvikohtaisen palkan alaraja on 4494,48 €/kk (n. 69

000 €/v) OVTES palkkaliite s. 169
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>

o Pelkidn perusopetuksen rehtorin tehtdvédkohtaisen palkan alaraja on 4249,26
€/kk (n. 65 000 €/v) OVTES palkkaliite s. 168
o => nykyiselld yhdistelmalld Konnevedelld (lu+perusopetus) sdastetdadn jo n.
64 000 €/v (huom! Juuri tapahtunut siirtyma yhtendiskouluun!!)
VIRKA-APULAISREHTORIN PALKKA 60 000 €/v
Jotta rehtori pystyy hoitamaan koko sivistystoimen johtajan tehtavét, tarvitaan virka-
apulaisrehtori (perusteluna riittdva toimivalta mm. henkildstdasioissa)
Viran perustaminen, tehtdvian valitulta edellytetdan rehtorin kelpoisuutta.
henkiléstéhallinnon esimiestehtavia
Vertailulukuina:
o Virka-apulaisrehtorin palkka on 7 % pienempi kuin vastaavan rehtorin palkka,
joten pelkidn lukion osalta n. 64 000 €/v ja pelkdn perusopetuksen osalta
n. 60 000 € (OVTES s. 56); tdta kdytetty laskelmassa
o =>Konneveden nykyiselld yhdistelmalld tdma kulu jaa kokonaan pois
APULAISREHTORIN PALKKA 55 000 €/v
ei henkildstdhallinnon esimiestehtdvia
Opetusta huojennettuna (laskukaava 0,8 x opv; esimerkki alla)
PAATOIMINEN TUNTIOPETTAJA 44 000 €/v

YHTEENSA 251 000 €/v

LISAKS| HUOMIOITAVA:

>

Sivistystoimenjohtaja-rehtorilla EI OLE OPETUSVELVOLLISUUTTA (nyk. 5 wvt).
Konnevedelld luetaan vuosiluokkien 7-9 —taulukosta palkkaperusteryhmien 10-20
kohdasta (OVTES s. 60) rehtorin opetustuntien mddrdksi 7-9, mutta koska meilld
tehtdvdan vyhdistyy lukion rehtorin tehtdvdt, vahennetdan alarajasta 2vvt
(soveltamisohje =>5vvt). Jos tehtdvaan lisatadan myos sivistystoimenjohtajan tehtdvat,
ei opetusvelvollisuutta endd muodostu.

Virka-apulaisrehtorin opetusvelvollisuus on OVTES:n mukaan 7 vvt (OVTES s. 62).
Virka-apulaisrehtorin (nyk. apulaisrehtorin) opetustunneista jda siis jarjesteltaviksi
yhteensa 11 vvt. Perusopetuksen tai lukion apulaisrehtorin viran haltijan
tehtdvakohtainen palkka maaritidn asteikosta, joka on 7 % alempi kuin ao. koulun
rehtorin hinnoittelutunnuksen palkka-asteikko (OVTES s. 56); nykyisistd
rehtorin palkkakuluista laskettuna virka- apulaisrehtorin palkkakulut
olisivat 65 000 €

Koska Konnevedelld on yhdistelma lukio+yhtendiskoulu, apulaisrehtorin huojennus
lasketaan kertoimella 0,8 x opv. Esim. jos opettajan opv on 22vvt, huojennus lasketaan
0,8 x 22 = 17,6vvt. Tama tarkoittaa, ettd tulevalta apulaisrehtorilta siirtyy vahintaan 4
vvt:a huojennuksina pois.

Huojennettujen tuntien midrd (21 wvt) kasvaa niin suureksi, ettd tunteja olisi
palkattava hoitamaan yksi padtoiminen tuntiopettaja. Keskimddrdinen kk-palkka
paitoimisella tuntiopettajalla on 3000 €, joten sivukuluineen vuosipalkka on vdhintdan
n. 44 000 €.

Koska perusopetuksen ja lukion hallinto, niin kuin koko hallinto sivistystoimessa ja
Konneveden kunnassa yleensikin, on rakenteeltaan varsin kevyt, panostus hallintoon
ei ole tarpeetonta vaan vilttimatonté asioiden asianmukaisen hoidon kannalta.
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Hallinto on nykyisellddnkin niin hauras, ettd se ei kestd ylldttdvia muutoksia:
esimerkkina kesidn 2019 alussa, kun lukion ja ylakoulun silloinen rehtori irtisanoutui,
joutui sivistystoimenjohtaja siirtdmdan omat vuosilomansa syksyyn, koska pdadyttiin
tilanteeseen, jolloin sivistystoimenjohtajalle ei ollut sijaista organisaatiossa.

Rehtorin ja apulaisrehtorin mahdolliset tehtdvankuvamuutokset on kdytettdva YT-
toimikunnan kautta. Tadstd selvitys OAJ:n johtavalta lakimieheltd Erkki Mustoselta
Jukon PLM Riikka Kokolta.

PIENTEN LUKIOIDEN VERKOSTOSTA (selvitteli Anna Nurmi):

>

Verkostoon kuuluu 123 pientd kuntaa, joista kymmenessd (10) on jonkinlainen
yhdistelmavirka kaytdssd. Yhdeksdssd ndistd kunnista yhdistelma ei sisdlla
kokonaisvastuuta varhaiskasvatuksesta eikd kirjastosta. Kunta, jossa varhaiskasvatus
ja kirjasto sisaltyvit, on alakoulussa oma rehtori. Yhdestd kunnasta (Muonio; oppilaita
hyvin vastaava maara kuin Konnevedelld) jarjestelmé ollaan purkamassa ja palataan
takaisin kahteen rehtoriin (perusopetus ja lukio) ja sivistystoimenjohtajaan, koska
yhdistelmévirka on ollut lilan kuormittava ja tehoton. Viidessd kunnassa rehtori-
sivistystoimenjohtaja on ty6taakan alla tdysin uupunut. Sivistystoimenjohtajan
tehtéviin jad koko ajan liian vahan aikaa ja virheitd tulee.
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VAHVUUDET JA HEIKKOUDET

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

Kattavat ja monipuoliset palvelut kaiken
ikdisille kuntalaisille
Taloudellisesti
kokonaisuus
Osasto sisdinen yhteistyd toimivaa
Kyldakoulut

Uusi, digivalmiuksia vahvistava koulu
Oma lukio

Yhtendinen perusopetus koko kunnassa
Uusi paivakoti
Motivoinut ja
henkildstd
Laadukkaat ja kohderyhmansa
tavoittavat liikuntapalvelut

Etsivd- ja koulunuorisoty6 seka nuorten
tyopajatoiminta

Aktiivinen kirjastotoiminta

hyvin hallittu

ammattitaitoinen

Organisaation hauraus tarkasteltaessa
vuosi- ja sairauslomasijaistuksia
Vapaa-aikatoimen tyontekijoista lahes
kaikki ovat maaraaikaisia

Kunnasta puuttuu klassinen
nuorisotyodntekija (ns.
talonuorisotydntekija)

Kelpoisten sijaisten saatavuus
Kulttuuritoiminta vaatii
kehittdmisresurssia

Pienen lukion toiminnan jatkuvuuden
epdvarmuus

MAHDOLLISUUDET

UHKAT

Lapsiperheiden maard lisddntyy
Konnevedelld laadukkaiden sivistys- ja
vapaa-ajanpalveluiden houkuttelemana
Pienen lukion yksilollinen opetus
nousee arvostukseen ja oppilasmddrd
kasvaa.

Sitoutuminen Konnevedelld asumiseen

= elamisen ja asumisen laatu on
mahdollista pitaa korkealla,
sivistystoimen organisaatio palvelee
kuntalaisia matalalla kynnykselld
(pitovoima)

Oppilasmdara pienenee merkittavasti
Pienten lukioiden tuki lakkautetaan
Kelpoisen ja sitoutuneen henkildstén
pitovoima katoaa

Poliittisen padtoksenteon impulsiivisuus
- ei malteta odottaa tuloksia
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VAIHTOEHDOT HALLINNOLLISIKS! RAKENTEIKSI

Vaihtoehto 1.

Konneveden kunta jatkaa nykyiselld, toimivalla ja kustannustehokkaalla hallinnollisella rakenteella,
joka perustuu osaston sisdiseen vahvaan moniammatilliseen yhteistydhon ja vastuun jakautumiseen
tulosyksikoittdin jarkevisti sekd tehtdvien hoitamisen kannalta loogisesti. Sivistystoimenjohtajan
tehtdvaan rekrytoidaan tekija kevadn 2022 aikana.

Vaihtoehto 2.

Konneveden sivistystoimen hallinnossa yhdistetdan lukion rehtorin ja sivistystoimenjohtajan
tehtévit ja perustetaan yhtendiskouluun oma rehtorin virka, johon rekrytoidaan viranhaltija (vrt.
Rautalammin malli). Mallin haasteena ovat yhtendiskoulun ja lukion yhteisissd viroissa olevat
aineenopettajat. Miten henkildstdjohtamisen vastuu jakautuu? Viranhaltijoihin sovelletaan hieman
eri OVTES-saadoksiad riippuen siitd, kumman oppilaitoksen ratkaistavaksi jokin kysymys kuuluu.
Mallin toteuttaminen edellyttidd YT-neuvottelujen kdynnistdmistd kevadn 2022 aikana.

Vaihtoehto 3.

Uuden péivakodin valmistumisen yhteydessd Konnevedelld yhdistetdan varhaiskasvatusjohtajan ja
sivistystoimenjohtajan tehtévit ja rekrytoidaan tdhan uusi viranhaltija. Jokaisella pdivakodilla
kuuluu olla oma péivikodinjohtaja ja Konnevedelld Pauliina Oittinen hoitaisi tulevaisuudessa vain
titd tehtdvis vastaten paivikodin henkiléstéjohtamisesta. Talldin yhdistetty varhaiskasvatus- ja
sivistystoimenjohtaja vastaisi hallinnollisesti mm. varhaiskasvatuksen yleishallinnosta toimien
paivakodinjohtajan ja 2-3 perhepdivdhoitajan ldhiesimiehend. Tdamd malli hajauttaisi
varhaiskasvatuskokonaisuuden johtamista tarpeettomasti verrattuna nykyiseen, vaikkakin se
vihentdisi nykyisen varhaiskasvatuksen johtajan/pdivdkodin johtajan tyotaakkaa. Mallin
toteuttaminen edellyttdi YT-neuvottelujen kdynnistdmista kevadn 2022 aikana.
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SUUNNITELMA/EHDOTUS TOIMENPITEISTA

v’ Sivistystoimen  hallinnollinen  rakenne  sdilytetddn  nykyisessd  toimivassa ja
kustannustehokkaassa muodossaan (ks. edelld vaihtoehto 1.). Sivistystoimenjohtajan virka
avataan avoimeen hakuun kevaan 2022 aikana.

v Kouluverkko siilytetddn nykyiselldan. Koulujen yksil6llisid vahvuuksia nostetaan esiin entista
vahvemmin kehittden kuitenkin esi- ja perusopetusta yhtendisen perusopetuksen
suunnassa. Keskustelut kylikoulujen opettajavirkojen maaristd kdydadn kevadn 2022 aikana.

v" Vuoden 2022 suunnitelma: vakinaistetaan/rekrytoidaan

= [iikuntakoordinaattori 1.6.2022 alkaen

= uskonnon, psykologian, filosofian pdatoiminen tuntiopettaja 1.8.2022 alkaen

» |uokanopettaja 1.8.2022 alkaen (esim. Istunm&en koulu)

= eldkoityvin varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvaan vakinaistetaan useita
mairiaikaisia tyésuhteita tehnyt tyontekija 1.8.2022 alkaen

v" Vuoden 2023 suunnitelma: vakinaistetaan/rekrytoidaan/tehddan nimikemuutos

» kirjastosihteerin nimike muutetaan kirjastonhoitajan nimikkeeksi 1.1.2023
atkaen

» elikdityvin  koulunkdynninohjaajan tehtdvdan vakinaistetaan useita
méairiaikaisia tydsuhteita tehnyt tyontekija

=  etsivdn nuorisotyontekijan toimi perustetaan ja tyésuhde
vakinaistetaan/avataan hakuun 1.1.2023 alkaen

= perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan virka, joka téytetddn esim. 1.1.2023
alkaen

v" Vuoden 2024 suunnitelma: vakinaistetaan/rekrytoidaan

» liikunnanohjaajan vakinainen tyésuhde siirretddn pysyvasti vapaa-aikatoimeen
1.1.2024 alkaen

» nuorten tydpajaohjaajan toimi perustetaan ja vakinaistetaan/avataan hakuun
1.1.2024 alkaen tapahtuvaa tdyttamista varten

= perustetaan nuorisotydntekijdn toimi vakinaista tdyttamistd varten 1.1.2024
alkaen. Tehtdva sisdltdad sekd klassista nuorisoty6ta (ns. talotyontekijd) ettd
koulunuorisoty6ta.

v Vuoden 2025 suunnitelma: vakinaistetaan/rekrytoidaan

= kisityodn ja kotitalouden padtoiminen tuntiopettaja 1.1.2025 alkaen
» varhaiskasvatuksen opettaja 1.6.2025 alkaen. Samalla on ratkaistavana
varhaiskasvatuksen johtajan ja pdivakodin johtajan tehtdvien hoitaminen.
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LIITE 2

KESKI-SUOMEN LIITTO Viranhaltijapdatds aluekehitysjohtaja 1(3)
Paatésnumero 8/2022
Asianumero KSL/4/04.05.00.00/2022

RAHOITUSPAATOS: KONNEVEDEN KUNTA: MAAKUNTAVIESTI 2022

Hakemus saapunut
04.01.2022

Hakija
Konneveden kunta

Kuvaus
Hiihdon Maakuntaviesti on erittdin perinteinen maakuntahenkead ja
maakunnanyhtendisyyttd kohottava tapahtuma, joka jérjestetdan nyt jo 73:n
kerran. Keski-Suomen liitto on perinteisesti ollut tukemassa tapahtumaa.
Tapahtuma jérjestetddn Konnevedelld 27.2.2022. Tavoitteena on jarjestad
kilpailut ja tapahtuma terveysturvallisesti. Tapahtuman kisaiséntana toimii
Konneveden kunta ja jérjestimisestd vastaa mm. Konneveden Urheilijat ry.

Toteutusaika
27.2.2022. Muutokset tapahtuman ajankohtaan mahdollisia.

Kustannusarvio
Keski-Suomen liitto tukee tapahtumaa 5 000 eurolla. Tapahtuman
peruuntumisen johdosta tuki on maksimissaan 50 % mainitusta summasta.

Haettu tukea yhteensé

5 000 euroa
Rahoituslahde

Keski-Suomen Kehittdmisrahasto
Strategiateema

Hyva vointi
Paatosvalta

Delegoitu aluekehitysjohtajalle (Hallintosdantd 1.1.2021)

Valmistelija/esittelija
Kari Pirinen, 040 720 6918, kari.pirinen@keskisuomi.fi

Valmistelijan perustelut
Maakuntaviesti on erittdin perinteinen maakuntahenked ja maakunnan

yhtenisyyttd kohottava tapahtuma. Keski-Suomen liitto on perinteisesti ollut
tukemassa tapahtumaa.

Hankeryhman kasittely
Hankeryhma on késitellyt hakemuksen 11.1.2022 ja puoltaa hankkeen

rahoittamista.

Ehdotus
Myonnetian hankkeelle tukea 5 000 euroa, kuitenkin enintdan 50 % mainitusta

summasta tapahtuman peruuntuessa.

P3atos
Hyvaksyn ehdotuksen.

KESKI-SUOMEN LIITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI

ALLEKIRIOITETTU SAHKOISESTI

Periaho Pirjo, aluekehitysjohtaja 22.02.2022 161645



KESKI-SUOMEN LIITTO Viranhaltijapadtos aluekehitysjohtaja
Paatosnumero 8/2022
Asianumero KSL/4/04.05.00.00/2022

Paatoksentekija
Pirjo Perdaho
aluekehitysjohtaja
Asiakirja on sdhkéisesti allekirjoitettu asianhallintajérjestelméssa.
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
Tiedoksi
Hakijaorganisaation kirjaamo, hakijaorganisaation yhteyshld, Pirinen,
Antikainen, Reini, Saalamo, Monetra Keski-Suomi Oy/Ella Kuitunen
LIITE

Oikaisuvaatimusohje

Ohjeet hankkeen toteuttajalle
Maksatushakemuslomake
Hankekortti

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI

2 (3)
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KESKI-SUOMEN LITTO Viranhaltijapaétos aluekehitysjohtaja 3(3)
Paatésnumero 8/2022

Asianumero KSL/4/04.05.00.00/2022

OIKAISUVAATIMUSOHIEET
Kunnallisasiat, kuntayhtyma

Liitetdan viranhaltijapaatokseen

Tiedoksianto asianosaiselle

Asianosainen:

[0 Léahetetty tavanomaisena tiedoksiantona séhkdisesti (Hallintolaki 55 §)
(pvm ja tiedoksiantaja):

Asianosainen:

[0 Luovutettu asianosaiselle (paikka, pvm ja allekirjoitus)

[0 Muulla tavoin, miten:

Oikaisuvaatimusoikeus Paitokseen tyytymitén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds vilittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtyman
viranomaisen paatdksestd oikaisuvaatimuksen saa tehda myds kuntayhtyman
jasenkunta tai sen jdsen.

Oikaisuvaatimusviranomain Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdadn:

en
Keski-Suomen liitto, maakuntahallitus, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla
kirjaamo@keskisuomi.fi

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksests tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua paatosasiakirjan lahettémisesta tai toimittamisesta.

Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa kirjeitse tai sahkopostitse. Oikaisuvaatimuksesta on

isdltd ja toimittaminen kaytava ilmi oikaisuvaatimuksen tekija, paatos, johon haetaan muutosta sekd vaatimus

perusteluineen. Liséksi tekijan on allekirjoitettava oikaisuvaatimus tai sahképostitse
|ahetetyn asiakirjan alkuperdisyys ja lahettdjd voidaan muutoin todentaa.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40700 JYVASKYLA - KESKISUOMLFI
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KONNEVEDEN KUNTA OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Kunnanhallitus

Kokouspéivimaira Pykala Sivu
28.2.2022

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paitoksisti ei saa tehdd kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikd
kunnallisvalitusta, koska pdétds koskee vain valmistelua tai tdytintéénpanoa.

Pykalat

22,23

Seuraaviin paatoksiin saa kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan hakea oikaisua kirjallisella
oikaisuvaatimuksella.

Pykalat

20,21

Seuraavista paitoksistd ei saa tehdid oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta.

Pykalit ja muutoksenhakukieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatim us-
viranomainen
ja —aika

Oikaisuvaati-
muksen sisdlto

Seuraaviin paatoksiin tyytymétdn saa hakea oikaisua kirjallisella oikaisuvaatimuksella.
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd4an, osoite ja postiosoite
Konneveden kunnanhallitus

Kauppatie 25
44300 KONNEVESI

Pykalit

20,21

Oikaisuvaatimus on tehtivi 14 paivin kuluessa pidtoksen tiedoksisaannista. Kunnan jisenen ja
kuntalain 137 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen paitoksestd tiedon
seitsemén paivin kuluttua siit, kun pdytikirja on nahtévini yleisessa tietoverkossa. Poytdkirja on
ollut nihtivini yleisessd tietoverkossa 1.3.2022 lukien.

Oikaisuvaatimuksesta on kiytiivi ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijin
allekirjoitettava.

Liitetdéin poytikirjaan




VALITUSOSOITUS

Valitusviran- Seuraaviin paitoksiin saa hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta
omainen ja annettuun paitokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
valitusaika oikaisuvaatimuksen. Mikili pa#tds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa padtdkseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds se, jolla on kuntalain 137 §:n 1 tai 2 momentin nojalla
oikeus tehdd kunnallisvalitus.
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Himeenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 HAMEENLINNA
Kunnallisvalitus, pykélét Valitusaika
30 paivaa
Hallintovalitus, pykalat Valitusaika
30 pdivad
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
paivdi
Valitusaika alkaa péitoksen tiedoksisaannista. Kunnan jisenen katsotaan saaneen
piitoksesti tiedon seitsemiin pdivin kuluttua siitd, kun pdytikirja on nihtivini yleisessi
tietoverkossa. Poytikirja on ollut nihtiviini yleisessé tietoverkossa dd.mm.yyyy.
Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- patds, johon haetaan muutosta
- milt osin paitoksesti valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtdviksi
- muutosvaatimuksen perusteet
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakétisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.
Valituskirjaan on liitettivi p#itds, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jiljennoksend seki todistus siitd péivéstd, josta valitusaika on luettava.
Valitusasia- Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paéttymistd. Omalla
kirjojen toimit- | vastuulla valitusasiakirjat voi lihettid postitse tai ldhetin viilitykselld. Postiin
taminen valitusasiakirjat on jitettivi niin ajoissa, ettii ne ehtivit perille ennen valitusajan
paattymisti.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat
Valitusasiakirjat on toimitettavat : nimi, osoite ja postiosoite Pykalit
Lisiitietoja
Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetédén poytikirjaotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetfidin poytikirjaan




