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Valtuusto

KOKOUSAIKA Maanantai 27.9.2021 kello 18.00-19.35

OKOUSPAIKKA

KOKQusP Konneveden kunnantalo, Konnevesisali

SAAPUVILLA OLLEET

J&SENET 16 valtuutettua LIITE A

1 varavaltuutettu
MUUT SAAPUVILLA OLLEET

Pasanen Mika, kunnanjohtaja

Hyppdnen Jouko, kunnansihteeri, poytakirjanpitéja

Tiihanoff Markus, toimitusjohtaja, Konneveden kaukolimpé Oy, 1asnd
asiantuntijana pykaldn 39 kasittelyn ajan

Tulla Riku, toimitusjohtaja, Kellankosken Voima Oy, ldsnd asiantuntijana
pykilien 39 ja 40 kisittelyn ja padtoksenteon ajan

ASIAT §:t 33-40
POYTAKIRJAN Puheenjohtaja Poytikirjanpitijit
ALLEKIRJOITUS JA
VARMENNUS %
' AA— Touikeo Hoypppornen— Y/
aritta Puttonen Jouko HyppOnen Mika Pasanen
§:t 34-40 § 33
;ﬁil}lggggi %:ISUUS SEKA Valtuusto totesi kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja padtosvaltaiseksi
POYTAKIRJAN TARKASTUS (kutsu ja esityslista lahetetty 22.9.2021, asialista ndhtavana kunnan

(tarkastuspaikka ja -aika
seki tarkastajien allekirjoitukset)

ilmoitustaululla 22.9.2021 ja kuulutus Laukaa-Konnevesi-lehdessa
23.9.2021).

Poytiikirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajiksi valtuusto valitsi aakkosjérjestyksen mukaisesti
Antti Kuparin ja Matti Kakon.

Tarkastusaika

Konnevedelld 27.9.2021

Antti Kupari Matti Kakko

POYTAKIRJA ON PIDETTY
YLEISESTI NAHTAVANA

Paikka ja pvm.

Konneveden kunnan verkkosivuilla 28.9.2021 lukien
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Asia numero Liite numero

1.
2.

3.

4. Liite
5. Liite
6.

7. Liite
8. Liite
POYTAKIRJAN
NAHTAVANAPITO

Asia

Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Poytakirjantarkastajien vaali

Kunnanhallituksen sihteerin tehtava

Luottamustoimen p&attymisen toteaminen, Sanna Utriainen
Tarkastuslautakunnan jasenen vaali

Lisatalousarvioesitys

Sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen
asiakas- ja potilastietojérjestelmén hankinta Keski-Suomeen

Omavelkaisen takauksen myéntdminen Konneveden Vuokra-Asunnot Oy:n
lainalle

Tytaryhtididen raportit

Matkailun yhteistoimintasopimus Keski-Suomessa Visit Jyvéaskyla Regionin
kanssa

Kokouksen tarkistettu pdytakirja pidetaan yleisesti ndhtavana kunnan
verkkosivuilla 28.9.2021 alkaen.

MARITTA PUTTONEN
Maritta Puttonen
valtuuston puheenjohtaja

JULKIPANOTODISTUS

T#ma kokouskutsu on julkipantu julkisten kuulutusten ilmoitustaululle 22.9.2021

T ‘.-_:...-———.
limoitustaulunhoitaja Eeva Masalin




LITE A

KONNEVEDEN VALTUUSTO
27.9.2021 Adnestys
L&snéolo- ja d8nestysluettelo
§ §

Valtuutetut Lasnd  Pois Jaa Ei  Tyhja Jaa Ei Tyhja
Puttonen Maritta, pj. | x ' ]
Hanninen Mauri, 1. varap;.
Karhunen Pekka, 2. varapj.
Hintikka Sanna

Hytdla Matti _ _
Hyténen Aki _ _ X
Kakko Matti
Kauppinen Maarit
Korhonen Eeva
Korhonen Hannu
Liimatainen Sanna
Minkkinen Miia
Minkkinen Terhi
Siekkinen Sanna
Vainio Harri
Vihtonen Esa
Vaisanen Simo

XX X X

KX X X X X X X X XX

Varavaltuutetut kutsumajarjestyksessa |
Keskusta

1. Kyt6la Pentti

2. Hayrinen Anna

3. Pynnonen Pekka

4. Leppénen Arvo

5. Leskinen Jouko

Sdp

1. Huuskonen Matti
2. Utriainen Sanna
3. Marjanen Minna

Kokoomus
1. Salonen Katri-Maaria
2. Rossi Matti

Perussuomalaiset
1. Kupari Antti | X

Vasemmistoliitto
1. Kauppinen Pirjo

Yhteensd 17

Muut

Pasanen Mika | X

Hypp6nen Jouko X |
Raatikainen Tuuli | _ X
Hirvanen Inka X

Hallintos&snnon 19 §: Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava varajasen sijaansa. Milloin jésen on esteellinen
kasittelemaan jotakin asiaa kokouksessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, hén voi kutsua varajasenen
kokoukseen sita asiaa kasittelemadn. Myds puheenjohtaja, esittelija tai sihteeri voi toimittaa kutsun varajasenelle.

Kaytants: Estynyt valtuutettu kutsuu varajésenen itse tai iimoittaa estymisensa kunnantalon neuvontaan.
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1. KUNNANHALLITUKSEN SIHTEERIN TEHTAVA

Kh. 23.8.2021 § 110

Valt. § 33

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, p. 0400 626 991
Kunnanvaltuusto kokouksessaan 8.2.2021 (Valt. § 4) péitti, ettd hallin-
tosdannostd poiketen Osmo Mékdérdinen toimii kunnanhallituksen p&y-

tikirjanpitdjana.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd kunnanhallituksen sih-
teerind toimii jatkossa hallintosddnndn mukaisesti kunnansihteeri.

P#itos
Kunnanhallitus hyviksyi pditésehdotuksen yksimielisesti.
Kunnanjohtaja toimi pdytikirjanpitdjdnd timén asian késittelyn ajan.

Osmo Mikiriinen poistui kokoustilasta tdmén asian késittelyn ajaksi.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto paattis, ettd kunnanhallituksen sihteerind toimii jatkossa hal-
lintosi#nnoén mukaisesti kunnansihteeri.

Pdatos
Valtuusto hyviksyi paitdsehdotuksen yksimielisesti.

Jouko Hypp6nen ilmoitti olevansa esteellinen osallistumaan tdmén asi-
an kisittelyyn (osallisuusjdévi). Han poistui kokoussalista timén asian
kisittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Poytikirjanpitdjind timan asian késittelyn ja padtoksenteon ajan toimi
Mika Pasanen.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __/ 2021

Poytikirjanpitiji
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2. LUOTTAMUSTOIMEN PAATTYMISEN TOTEAMINEN, SANNA UTRIAINEN
Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hypponen

Kh. 6.9.2021 § 117 Valtuusto valitsi pa4tokselldan 2.8.2021 § 15 Sanna Utriaisen tarkastus-
lautakunnan jiseneksi toimikaudeksi 2021-2023.

Sanna Utriainen on toiminut Konneveden kunnan palveluksessa maéré-
aikaisessa tydsuhteessa 1.6.2021 lukien. Madrdaika padttyy 31.5.2022.

Kuntalain (410/2015) 75 §:n 1 momentin 4 kohdan mukaan kunnan pal-
veluksessa oleva henkild ei ole vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan.
Kuntalain 78 §:n 2 momentin mukaan luottamushenkild ei kuitenkaan
meneti vaalikelpoisuuttaan toimielimeen, jos hénet otetaan viliaikaises-
ti enintddn kuuden kuukauden ajaksi 7276 §:ssé tarkoitettuun palvelus-
suhteeseen.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus paittdd esittda valtuustolle, ettd valtuusto toteaa Sanna
Utriaisen tarkastuslautakunnan jisenyyden paéttyneeksi.

Paitos

Kunnanhallitus hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Valt. § 34 Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto toteaa Sanna Utriaisen tarkastuslautakunnan jasenyyden péét-
tyneeksi.

P&itGs
Valtuusto hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Valtuusto hyviksyi poytékirjan tdimén pykildn osalta kokouksessa.

Poytiikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___ /2021

Poytakirjanpitiji
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3. TARKASTUSLAUTAKUNNAN JASENEN VAALI
Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hyppdnen, 0400 500 231

Kh. 6.9.2021 § 118 Valtuusto valitsi paitokselldan 2.8.2021 § 15 Sanna Utriaisen tarkastus-
lautakunnan jdseneksi toimikaudeksi 2021-2023.

Sanna Utriainen on Konneveden kunnan palveluksessa yli kuusi kuu-
kautta kestévissi palvelussuhteessa, joten hén ei ole vaalikelpoinen tar-

kastuslautakuntaan.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus paittii esittdd valtuustolle, ettd valtuusto valitsee Sanna
Utriaisen tilalle uuden jdsenen tarkastuslautakuntaan toimikauden 2021-
2023 loppuun saakka.

Paatos

Kunnanhallitus hyviksyi paétdsehdotuksen yksimielisesti.

Valt. § 35 Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto valitsee Sanna Utriaisen tilalle uuden jasenen tarkastuslauta-
kuntaan toimikauden 2021-2023 loppuun saakka.

P&atos

Valtuusto valitsi Sanna Utriaisen tilalle tarkastuslautakuntaan Minna
Marjasen toimikauden 2021-2023 loppuun saakka.

Poytiikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2021

Poytikirjanpitiji
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4. LISATALOUSARVIOESITYS

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, 0400 626 991

Kh. 6.9.2021 § 120

Esityslistan liite 4 Kunnan keskushallinnon osalta on tarpeen tehd lisdtalousarvio. Kon-
neveden kunnan vuoden 2021 talousarvion hyviksymisen yhteydessi ei
huomioitu kunnansihteerin palkkaa ja kunnanhallituksen sihteerin pal-
kan lisa4. Lisiksi taloushallinnon tietojérjestelmien ylldpitdminen on ol-
lut ennakoitua kalliimpaa. Kulut tulevat ylittyméaén 110 000 €.

Kunnanjohtajan esitys

Kunnanhallitus p#ttdd esittdd kunnanvaltuustolle 110 000 € lisdtalous-
arvion keskushallinnolle.

Paatos

Kunnanhallitus hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Valt. § 36
Liite 1 Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto hyviksyy 110 000 euron lisitalousarvion keskushallinnolle.
Péaétos

Valtuusto hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Paytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2021

Poytikirjanpitéji
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5. SOSIAALIHUOLLON, PERUSTERVEYDENHUOLLON JA ERIKOISSAIRAAN-
HOIDON YHTEISEN ASIAKAS- JA POTILASTIETOJARJESTELMAN HANKINTA

KESKI-SUOMEEN

Aikaisemmat
késittelyt

Kh. 10.12.2018 § 133
Liitteet 2 ja 3

Kh. 11.12.2018 § 136
Liitteet 1 ja 2

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen 0400 626 991
Kunnanhallitus 10.12.2018, 11.12.2018 ja 7.1.2019
Esittelyteksti ja pditosehdotus annetaan kokouksessa asian keskeneréi-

syyden vuoksi.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus jattad asian poydélle.
Pédatos

Kunnanhallitus hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on 27.11.2018 toimitta-
nut Keski-Suomen kunnille ja sosiaali- ja terveydenhuollon kunta- yh-
tymille 27.11.2018 paivétyn kirjelmén, joka koskee sosiaalihuollon, pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja poti-
lastietojrjestelmin hankintaa Keski-Suomeen. Kirjelmi liiteasiakirjoi-
neen on liitteend.

Kirjelmissi sairaanhoitopiiri odottaa Konneveden kunnan kannanottoa
siihen, ettd sitoutuuko kaupunki osallistumaan sosiaalihuollon, perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja potilastie-
tojirjestelmin hankintaan. Kannanoton sisaltivai paatostd pyydetddn
sairaanhoitopiirille viimeistddn 18.12.2018.

Kirjelméin mukaan sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon yhteisen asiakas- ja potilastietojdrjestelmidn (APTJ-
hankinta) hankinnan ja kdytt6onoton kustannus koko Keski-Suomessa
olisi noin 54 000 000 euroa. Tistd sosiaalihuollon osuus olisi noin 18
000 000 euroa.

Mikili Konneveden kunta sitoutuu hankintaan, sen tulee samalla sitou-
tua arviolta 179 197 euron maksuosuuteen hankinta- ja kdyttdnottokus-
tannuksista sosiaalihuollon osalta. Perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon osalta summat jo sisiltyvit sairaanhoitopiirin uuden Sairaa-
la Novan kustannusarvioon ja investointisuunnitelmaan.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2021

Poytikirjanpitiji
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Kirjelmassi arvioidaan APTJ-hankinnan vuosittaisiksi ylldpitokustan-
nuksiksi 8 000 000 euroa, josta Konneveden kunnan osuudeksi tulisi
noin 80 000 euroa vuodessa.

On syytd huomata, etti edelld esitetyt euroméérét ovat arvioita ja lopul-
liset kustannukset méfriytyvit tietojérjestelmahankkeessa toteutettavan
tarjouskilpailun ja hankintapditoksen perusteella.

Tamin hetkisten Konneveden kunnan kdytdssi olevien sosiaalipuolen
potilastietojérjestelmien yllapitokustannukset ovat 35 000 euroa vuo-
dessa. Lisdksi yhteen jirjestelmddn on tulossa péivitys vuonna 2019,
jonka hankintahinta ei ole vield tiedossa.

Kirjelmin mukaan APTJ-hankintaan ei tarvitsisi varautua vield vuoden
2019 talousarviossa, vaan kustannuksia kertyisi aikaisintaan vuonna
2020. Sitoumusten taloudellisen suuruusluokan ja pitkdvaikutteisuuden
vuoksi asia on kuitenkin syyti kisitelld valtuustossa jo ennen asiaa kos-
kevia talousarviopaétoksia.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri jarjestda tiistaina 11.12.2018 klo 15.30
—17.30 kuntien johdon edustajille infotilaisuuden asiakas- ja potilastie-
tojarjestelmin (APTJ) hankinnasta Keski-Suomen keskussairaalan audi-
toriossa (1. krs). Tilaisuuteen voi osallistua my6s etdyhteyslinkin kautta
Konneveden kunnantalolla.

Linkki: https://ksshp.adobeconnect.com/ksshpinfot

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto:

1) paittdd, etti Konneveden kunta liittyy KIL-Kuntahankinnat
Oy:n ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén han-
kintakonsortioon sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja potilastieto- jirjes-
telman hankkimiseksi Keski-Suomeen edellyttéen, etta;

. yli puolet Keski-Suomen maakunnan kunnista ja vé-
hintiin 75 % Keski-Suomen sairaanhoitopiirin viesto-
pohjasta liittyy konsortioon vastaavin ehdoin ja ettd,

«  Konneveden kunnan maksuosuus asiakas ja potilastie-
tojirjestelmén (APTJ) hankinnan ja kdyttdonoton kus-
tannuksista on enintdin 179 197 euroa sosiaalihuollon
osalta;

2) oikeuttaa kunnanhallituksen tekemain edelld kohdassa 1
tehdyn paitoksen tdytdntdonpanemiseksi tarvittavat muut
paitokset.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___ /2021

Poytiakirjanpitdji
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Kh. 7.1.2019 § 5
Liitteet 1-5

Péatos

Kunnanhallitus péitti yksimielisesti jattdé asian poydalle.

Hankintaa koskeva neuvottelu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja
omistajakuntien kesken pidettiin 11.12.2018. Neuvottelussa tuli esille,
ettd kuntien vastausten takaraja olisi 15.1.2019, koska hankintaa koske-
va tarjouspyyntd lihtee 17.1.2019. Aikaisemmassa 27.11.2018 léhete-
tyssé kyselyssd, oli esitetty vaihtoehdot A ja B. Kireéin pddtoksenteko-
aikataulun vuoksi nousi 11.12.2018 pidetyssd neuvottelussa pyynto
vaihtoehdolle C.

Ko. asian valmisteluun ja sen Kiireiseen aikatauluun kohdistuneen pe-
rustellun kritiikin johdosta KSHP on toimittanut péivitetyssi kirjeesséd
13.12.2018 kuntiin lisdyksen, mika siséltd&n omistajakuntien edustajien
pyytimin vaihtoehto C:n, jossa luodaan optio liittymiselle:

Vaihtoehto C:

Keski-Suomen maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojdrjestelmdn toteuttamiseksi, kunta/kuntayhtymd liittyy KL-
Kuntahankintojen ja Keski-Suomen hankintakonsortioon asia-
kas- ja potilastietojdrjestelmdn (APTJ) hankintaan. Tdmdn to-
teuttamiseksi kunta sitoutuu tekemddn KL-Kuntahankinnoille
puitejdrjestelyyn liittymissitoumuksen 15.1.2019 mennessd ja on
lisciksi mukana hankinnassa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kautta terveydenhuollon osakokonaisuuden osalta. Edelld esite-
tyilld sitoumuksilla kunta sdilyttid option liittyd puitejdrjestelyyn
sen sallimissa rajoissa. Jotta hankinnan toimitussopimuksessa
voidaan huomioida kunnan osallistuminen, kunta pyrkii teke-
mddn puitesopimuksen mukaisen liittymisen hankintaan ennen
toimitussopimuksen allekirjoitusta.

Mikdli kunta liittyy hankintaan tdman jdlkeen, se on tietoinen, et-
td toimitussopimukseen jdlkikdteen liittyminen saattaa siséltdd
lisdkustannuksia.

Riippumatta siitd, milloin kunta liittyy, se

- sitoutuu hankkeeseen liittyvddn toiminnan suunnittelun,
toteutuksen resursointiin ja kustannuksiin suhteessa vdesto-
mddrdn mukaan mddrdytyvilld osuudella sekd

- sitoutuu jarjestelmdkokonaisuuden kdyttoonottoon ja kus-
tannuksiin suhteessa vdestomddirdn mukaan mddrdytyvalla
osuudella.

Erikoissairaanhoidon osuus APTJ hankinnan, kdytt66noton ja ylldpidon
kustannuksista realisoituu kunnille osana sairaanhoitopiirin hoitopalve-

Piytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld ___ /2021

Poytikirjanpitiji
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lujen laskutusta. Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa kustannuk-
set siirtyvit maakunnan kustannuksiksi.

Perusterveydenhuollon osuus APTJ-hankinnan ja ylldpidon kustannuk-
sista realisoituu kunnille / kuntayhtymille sairaanhoitopiirin laskuttama-
na tietojérjestelmipalveluna jirjestelmén ollessa kdytdssid. Maakunta- ja
sote-uudistuksen toteutuessa kustannukset siirtyvit maakunnan kustan-
nuksiksi. APTT:n kiyttd6nottoon liittyvén resursoinnin ja organisaatioi-
den oman ty6n kustannukset toteutuvat kuntien/kuntayhtymien omina
menoina jarjestelméin kéayttdonoton aikana.

Sosiaalitoimen osuus APTJ-hankinnan, kdyttonoton ja ylldpidon kus-
tannuksista toteutuu kuntien/kuntayhtymien omina menoina kéytt66n-
oton ja ylldpidon aikana. Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa
kustannukset siirtyvit maakunnan kustannuksiksi.

Mikli maakunta-sote ei toteudu, hankinta jddnee K-S:n kuntien ja kun-
tayhtymien kustannuksiksi.

Liitteet:

- yhteisen asiakas-ja potilastietokannan hankinta

- hankinta ja vaikutukset kunnalle

- Liite_kuntakirje 12122018 SITOUMUS LIITTYMISESTA KLKH
139 Nova 03042017

- Lisdys 27.11.2018 lahetettyyn kuntakirjeeseen APTJ hankintaan K-
S:een

- APT]J infotilaisuus 11.12.2018

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus paattaa, ettd

1) Konneveden kunta hyvéksyy vaihtoehto C:n mukaisen option liitty-
miseksi KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtymiin hankintakonsortioon asiakas- ja potilastietojérjestelmén
hankkimiseksi Keski-Suomeen sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestel-
mien osalta siltd osin, kun ko. palveluita kdytetdan. Samalla kunnanhal-
litus valtuuttaa peruspalvelujohtajan tekemédén KI-kuntahankinnoille
puitejirjestelyyn liittymésopimuksen 15.1.2019 mennessa.

2) option mukaisesti Konneveden kunta paattia liittymisestd varsinai-
seen hankintaan erikseen silld ehdolla, ettd valtuusto aikanaan myontad
tarvittavat méararahat hankintaan.

Paatos

Kunnanhallitus hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Paoytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2021

Poytikirjanpitiji
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Kh 27.5.2019 § 61
Liitteet 5-10

Kunnanhallituksen tekemin padtoksen 7.1.2019 jalkeen Konneveden
kunta on saanut tiedon KL-Kuntahankinnoilta, ettei asiakas- ja potilas-
tietojérjestelméhankintaan ole mahdollista jéttdd ehdollista sitoutumista.
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ja KL-Kuntahankinnat edellyttavit
hankintamenettelyyn osallistuvilta organisaatioilta ehdotonta valtakirjaa
hankinnan toteuttamiseksi ja hankintapaétoksen tekemiseksi. Ehdoton
hankintaan sitoutuminen edellyttid uutta padtostd asiasta Konneveden
kunnanhallituksessa ja -valtuustossa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ja KL-Kuntahankinnat edellyttivét eh-
dotonta sitoutumista hankintaan, koska hankintamenettelyssé 2017 jul-
kaistuun hankintailmoitukseen on kirjattu, ettd hankintamenettelyyn on
mahdollista liitty lopullisen tarjouspyynnon julkaisuun saakka. Viimei-
simmin aikataulun mukaisesti lopullinen tarjouspyyntd julkaistaan ke-
sakuussa 2019.

Mikili Konneveden kunta paittai sitoutua Keski-Suomen sairaanhoito-
piirin ja KL-Kuntahankintojen vetiméin hankintakonsortioon, Konne-
veden kunta valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja KIL-
Kuntahankinnat Oy:n toteuttamaan sosiaali- ja terveydenhuollon asia-
kas- ja potilastietojdrjestelmén hankintaprosessin kokonaisuudessaan.
Keski-Suomen sairaanhoitopiirilld, KL Kuntahankinnat Oy:114 tai han-
kintaa varten perustetulla yhteistyborganisaatiolla on oikeus tehdd han-
kintapiitds ja hankintasopimus Konneveden kunnan puolesta.

Hankintamenettelyyn sitoutumisen keskeisimmiit riskit
Hankinnan keskeisimmat riskit ovat seuraavat:

DKustannusriski. Hankinnan kustannustiedot ovat arvioita ja hankin-
nan lopullinen kokonaishinta tulee maéraytymasn tarjouspyynt6on jétet-
tyjen tarjousten perusteella. Liséksi kdyttoonotosta johtuvat oman tyon
kustannukset toteutuvat kuntien omina menoina jéarjestelmén kdytt6on-
oton aikana.

Kiéyttoonottoon tarvittava oman tyon resurssi ja siitd johtuvat kustan-
nukset voivat vaihdella kilpailutuksen perusteella valikoituvan tietojér-
jestelmén ominaisuuksien perusteella. Esimerkiksi aikaisempaan kun-
nanhallituksen kisittelyyn nihden sosiaalipalveluita koskevan tietojér-
jestelmiosan ennakoidut kustannukset ovat nousseet Konneveden kun-
nan osalta 197 197 eurosta 207 027 euroon.

2)Toiminnallinen riski. Tietojérjestelmén kiyttdonottovaiheen jdlkeen
nahdéin, kuinka hyvin tarjouspyynnéssé kirjallisesti médritetyt tietojdr-
jestelmin vihimmaisvaatimukset tukevat nykyisid tai uusia kehitettévid
palveluprosesseja. Tietojérjestelmén tulee palvella kdyttotarkoitustaan
ja palveluissa kehitettyjd toimintaprosesseja. Asiakas- ja potilastietojar-
jestelmin integraatioratkaisujen tulee tukea perusturvassa ja muilla toi-
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mialoilla muita kiytettévia tietojarjestelmid.

3)Riski tietojirjestelmin kiiyttonottoon vaativien resurssien riitti-
vyydesti. Tilaajakonsortiolla ja Konneveden kunnalla tulee olla riittd-
visti varattua resurssia tietojirjestelmén kdyttoonoton tukemiseksi.
Mahdollisesti palveluja voidaan joutua hankkimaan myds ulkoisilta
palvelutuottajilta.

4)Riski hankintakonsortion sekii kilpailutuksen perusteella valitta-
van tietojirjestelmiin kehitystyon hallinta- ja ohjausmallista. Mo-
nialaiseen maakuntarajat ylittividn yhteistyohon liittyy haasteita siit,
kuinka Konneveden kunta saa omat intressinsd ldpi osana laajempaa yh-
teistyoelinti. Haaste voi koskea esimerkiksi tietojirjestelméén tarvitta-
van uuden toiminnallisuuden kiyttdonottoa tai tietojérjestelmad varten
perustetun yhteistydelimen hallintoon liittyvié asioista. Hankintakonsor-
tio on sairaanhoitopiiri- ja erikoissairaanhoitovetoinen. On tirked, etté
my®s perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden palveluprosessien
sekd tietojirjestelmien kehitys otetaan hankinnassa riittdvasti huomioon.

5) Riski aikataulun siirtymisesti ja kiyttéonoton viivistymisesti.
Nykyisen asiakas- ja potilastietojirjestelmén elinkaari ja tukipalvelut
ovat loppumassa ldhivuosien kuluessa. Hankintaprosessin ja kdytt6not-
toprojektin aikana on huolehdittava, etti Konneveden kunta voi tayttda
velvoitteensa lakisésteisten sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamiseksi
tietojirjestelmien siirtymévaiheen yli. Osaa tietojarjestelmistd joudutaan
paivittimain ennen kuin uusi tietojarjestelmahankinta saadaan toteutet-
tua.

Hankinta Konneveden kunnan nikokulmasta:

Konneveden kunnalla on kiiytossi téilld hetkelld seuraavat alla luetellut
sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestelmat:

Effica Life Care: yhteinen jarjestelmd, jota kdyttdd KSSHP ja Seututer-
veyskeskus sekii Konneveden kunnan sosiaalipalveluista vanhuspalvelut
ja mielenterveysty®. Jarjestelméssd on myds erillinen kotihoidon toi-
minnanohjausjérjestelma ja laskutusohjelma. Jérjestelmén kéyttokus-
tannukset ovat vuodessa n. 26500 euroa.

Pro Consona: kunnan hankkima jirjestelmé, jossa on sosiaalityGhon,
lastensuojeluun, toimeentulotukeen ja aikuis- ja perhety6hon liittyvét
tiedot. Jarjestelmén kdyttokustannukset ovat vuodessa n. 7000 euroa.
Jirjestelmilld tehddsin myds maksupaitokset erilaisista kotitalouksille
annettavista avustuksista.

Titania: tydvuorojen suunnitteluohjelma, jonka avulla suoritetaan toi-
minnan optimoinnin ohjaus seka suunnittelu- ja laskentatoiminta. Jérjes-
telmin kiyttokustannukset ovat vuodessa n. 4000 euroa.

Edelld mainittujen jirjestelmien yhteenlasketut vuosikustannukset ovat
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n. 37500 euroa.

Edelld mainituista jirjestelmistd Effica Life Care ja ProConsona kor-
vautuisivat esitetylld APTJ-hankinnalla erikoissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon lisidksi. Ohjelmia tarvitaan jatkossakin, jotta kuntalais-
ten saamat palvelut on turvattu ja asiakastiedot siirtyvit turvallisesti
hoitoketjun kaikissa vaiheissa aina sairaala Novasta kotihoitoon Konne-
vedelle. Merkittivaa on, ettd jatkossa sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut integroidaan taloudellisesti ja toiminnallisesti kestévilla tavalla.

Sote- ja maakuntauudistus on kaatunut edelliseen péitoksentekotilan-
teeseen nahden, mutta sosiaali- ja terveyspalveluiden tietojéarjestelmien
uudistus- ja hankintatarve on sédilynyt ennallaan. Toimiva asiakas- ja po-
tilastietojarjestelmi on perusedellytys sosiaali- ja terveyspalveluiden
asiakaslihtoiselle palveluintegraatiolle seké riittdville tiedon siirtymi-
selle palveluiden ja organisaatioiden vililla.

Hankintakonsortion ja tietojérjestelmédhankinnan onnistumisen nako-
kulmasta keskeisin toimija on Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin tulee huolehtia Konneveden kunnan edun-
valvonnasta ja toimia vastuullisesti riskien hallitsemiseksi. Eri organi-
saatiotahojen kesken tulee olla yksiselitteiset ja selkedt sopimukset, jot-
ka edesauttavat monialaisen yhteistyon ja intressiristiriitojen hallitse-
mista. Mikali hankinnan kustannukset nousevat ennakoidusta merkitté-
visti Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tulee harkita hankintamenettelyn
keskeytysti. Hankinta ja sopimuskauden aikainen yhteisty0 ja vastuut
tulee jarjestii silld tavoin, ettd kukin osapuoli kantaa omat riskinsd toi-
minnan ja talouden vastuista.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus ehdottaa kunnanvaltuustolle, ettd Konneveden kunta
paattdd liittyd mukaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja KL-
Kuntahankintojen hankintakonsortioon sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakas- ja potilastietojirjestelmén hankkimiseksi perusterveydenhuol-
toon ja sosiaalipalveluihin.

Mikali hankinnan kustannukset nousevat ennakoidusta merkittévasti
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tulee keskeyttdd hankintamenettely.
Hankinta ja sopimuskauden aikainen yhteistyd ja vastuut tulee jirjestéa
sill4 tavoin, ettd kukin osapuoli kantaa omat riskinsi toiminnan ja ta-
louden vastuista.

Hankinnan keskeytyessi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tulee palaut-
taa Konneveden kunnalle sen hankintaan sijoittamat varat.
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Valt. 4.6.2019 § 16

Kh. 6.9.2021 § 121
Esityslistan liite 5.

Paitos

Kunnanhallitus hyviksyi paitdsehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto pattis, etti Konneveden kunta liittyy mukaan Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin ja KL.-Kuntahankintojen hankintakonsortioon sosiaa-
li- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojirjestelman hankkimisek-
si perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin.

Mikili hankinnan kustannukset nousevat ennakoidusta merkittavésti
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tulee keskeyttdd hankintamenettely.
Hankinta ja sopimuskauden aikainen yhteisty ja vastuut tulee jarjestda
silli tavoin, ettd kukin osapuoli kantaa omat riskinsé toiminnan ja ta-
louden vastuista.

Hankinnan keskeytyessi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tulee palaut-
taa Konneveden kunnalle sen hankintaan sijoittamat varat.

Pédtos
Valtuusto hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, 0400 626 991

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri pyytdd Keski-Suomen kuntia vastaa-
maan, ettd hyviksyvitko ne sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja po-
tilastietojarjestelmiin, ASTER, hankkimisen perusterveydenhuoltoon ja
sosiaalipalveluihin 22.9.2021 mennessa.

Hankinnan valmistelu kilynnistyi tietojdrjestelmatarpeiden ja vaihtoeh-
tojen kartoituksella vuonna 2012. Hankintaprosessi kasitti lukuisia neu-
vottelukierroksia kilpailutuksessa olevien tahojen kanssa. Aster-
tietojarjestelmikokonaisuuden kilpailutukseen osallistui yhdeksén eri
tarjoajaa. Jarjestelmien vertailussa on ollut mukana satoja maakunnan
sote-ammattilaisia. Kilpailutuksen tuloksena, hankintapéitokselld toi-
mittajaksi valikoitu Cemer Ireland Limited. Hankintapdatos tehtiin
3/2020. Tamén jilkeen kdynnistyi médrittely- ja suunnitteluvaiheet, joi-
den tavoitteena oli tarkentaa jirjestelmén toiminnallisuudet. Hankinnan
suunnitelman mukaisesti toimittaja mééritteli timén vaiheen jalkeen jar-
jestelmén toimitushinnan.
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Keski-Suomen sairaanhoitopiiri kertoi kesédkuussa pidetyssd kuntako-
kouksessa, ettd Asterin kustannusarvio Keski-Suomen osalta olisi 64
ME€. Suunnitteluvaiheen jilkeen toimittaja on ilmoittanut jérjestelman
kustannusarvioksi 128,7 miljoonaa euroa.

Sairaanhoitopiiri esittéd, ettd kustannukset katettaisiin siten, ettd Sairaa-
la Novan investointikokonaisuudessa tietojérjestelmiin on varattuna
noin 70 miljoona euroa, josta Aster terveydenhuollon osuuteen varattu
39 miljoona euroa. Sosiaalipalveluiden osuus 25 miljoona euroa on
huomioitu tdhin saakka kuntien investointisuunnitelmissa. Tarkennetun
kustannusarvion 128,7 miljoona euroa esitetddn toteutettavan sairaan-
hoitopiirin investointina vuoden 2022 osalta. Tdmén jélkeen investoin-
nista vastaaminen siirtyisi hyvinvointialueen vastattavaksi.

Taustaa

Aster — tietojirjestelmén kilpailutus on tehty monipuolisesti, neuvotte-
lumenettelyi toteuttaen ja hankinta on tarpeellinen. Kilpailutuksessa on
ollut monia vaiheita ja hankintapddtos on tehty téssd prosessissa par-
haimmat vertailupisteet saaneen toimittajan kanssa. Himmennysta ai-
heuttaa kehittdmiskustannusten kaksinkertaistuminen ja korkeat vuotui-
set ylldpitokulut. Lisidksi on epdvarmaa, voiko hankinnan toteuttaa,
koska ennakoidut kustannukset ovat nousseet merkittdvésti. Samoin
sairaanhoitopiirin eri yhteyksissi esittdmat tiedot eivit ole keskendan
vertailukelpoisia.

Julkiseen hankintamenettelyyn kuuluu, ettd hankinnan arvo tulee arvi-
oida etukiteen. Hankinnan ennakoitua arvoa laskettaessa perusteena on
kiytettivi suurinta maksettavaa kokonaiskorvausta ilman arvonlisdve-
roa. Arvoa laskettaessa on otettava huomioon myds hankinnan mahdol-
liset vaihtoehtoiset toteuttamistavat, ja hankintasopimukseen sisiltyvit
optio- ja pidennysehdot sekd ehdokkaille tai tarjoajille maksettavat
palkkiot tai maksut. Ldhtokohtana voidaan pitdd hankintayksik6n oma
arvio hankintasopimuksen arvosta. Hankintayksikdn on kuitenkin asi-
anmukaisesti ja riittivin tarkasti asiaa selvittden arvioitava hankinnan
arvo. Jos arvo on laskettu perusteettomasti vaérin ja toteutuneiden tar-
jousten hinnat ylittdvit merkittdvésti hankintayksikén ennakoidun arvi-
on ja kynnysarvo ylittyy, tulee hankinnasta julkaista uusi ilmoitus.
Vuonna 2018 hankinnan hinnaksi arvioitiin 54 miljoonaa euroa, josta
sosiaalihuollon osuuden arvioitiin olevan 18 miljoonaa euroa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri teki hankintapaétoksen alkuvuodesta
2020 ja siité ldhtien hankinnan arvoksi ilmoitettiin 64 miljoonaa euroa,
kunnes 24.8.2021 ilmoitettiin hankinnan arvoksi 128,7 miljoonaa euroa.
Hankinnanarvo on kasvanut hankintayksikn ennakoimasta arvosta, 54
miljoonasta eurosta yli kaksinkertaiseksi. Sairaanhoitopiirin ja Asterin
hankejohto ilmoitti tiedotustilaisuudessaan 3.9.2021 ettd hankinnanar-
von laskennassa on tapahtunut systeeminen virhe, ettd toimittajan hinta
ei olisi noussut merkittivisti vuoden 2020 alussa tehdyst4 hankintapaa-
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toksestd.

Sairaanhoitopiirin johto tiedotustilaisuudessaan 3.9. perusteli monipuo-
lisesti jérjestelmin toiminnallisia hyGtyjé, esittdmalld kustannushyoty-
laskelmia. Uusi jérjestelm tuottaa varmasti hy6tyja, mutta pystytdanko
siitd ulosmittaamaan laskelmissa esitetyt hyodyt ja missé aikataulussa
on epivarmaa. Siihen vaikuttavat monet tekijét, kuten jérjestelmén kay-
tettavyys ja erityisesti, kuinka jirjestelméd kdyttdva henkilstd muuttaa
omaa toimintatapaansa jirjestelmén vaatimien typrosessien mukaisek-
si. Selvdd on, ettd kustannushy6tylaskelmissa esitetyt eromédérat ovat
nimenomaan laskelmia, joilla pyritd4n konkretisoimaan jarjestelmén
suunniteltuja hy6tyji, ne eivit kuitenkaan tule suoraa talousarvioon vai-
kuttavina sdfstoind, vaan kyseessd on toiminnan tehostumisesta.

Aster — tietojirjestelmin kokonaishinnasta noin puolet koostuu toimi-
tusprojektin 59 miljoonan euron kiintedsta hinnasta. Tdmd tarkoittaa si-
t4, ettd toimittaja sitoutuu toimittamaan jérjestelman kiintelld hinnalla,
ellei madrittely- ja suunnitteluvaiheen jilkeen tehdé toteutukseen muu-
toksia. Laajoissa tietojdrjestelmissd ei voida madritelld jirjestelmén
toiminnallisuuksia sataprosenttisen tarkasti. Liséksi pitkén kehitystyon
aikana tulee toiminnallisia ja lainsddd4nt66n perustuvia muutoksia, jois-
ta seuraa muutoksia aiemmin tehtyyn méérittely- ja suunnitteluty6hon.
Nimi muutokset oikeuttavat toimittajan lisdlaskutukseen. Tarkasti joh-
detuissa tietojirjestelmihankkeissa on tyypillistd, ettd kiinteén hinnan
péille, muutoskustannuksia tulee arviolta 10-30%. Kokonaishinnasta
noin puolet, oman tyén osuus on 50 miljoonaa euroa. Kyseessd on ar-
viohinta, joka tarkkenee toteutustyon edetessa. Ilmoitettu kokonaishinta
128,7 miljoonaa euroa on suurelta osin vield arvio. On ennakoitavissa,
ettd lopullinen jdrjestelménhinta tulee kohoamaan nyt ilmoitetusta
kymmenié prosentteja.

Yhteenvetona voi todeta, etti Aster — hankkeen talouden johtaminen ja
sitd kautta viestintd ovat epionnistuneet. Hankintayksikon alkuperaises-
td hinta-arviosta hinta on noussut merkittavisti, yli kaksinkertaistunut.
Se edellyttiisi uutta hankintailmoitusta. Voidaan pit4d varsin varmana,
ettd kustannukset kohoavat vield toteutuksen aikana kymmenié prosent-
teja. Téstd seuraa sairaanhoitopiirille ja jatkossa hyvinvointialueelle li-
sdkustannuksia, jotka viistdmittd tulevat heijastumaan terveyden- ja so-
siaalipuolen palveluihin Keski-Suomen kunnissa.

Konneveden valtuusto paitti kokouksessaan 4.6.2019:

” Valtuusto pddittdd, ettd Konneveden kunta liittyy mukaan
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja KL-Kuntahankintojen
hankintakonsortioon sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojdrjestelmdn hankkimiseksi perusterveyden-
huoltoon ja sosiaalipalveluihin.
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Valt. § 37
Liite 2

Mikdili hankinnan kustannukset nousevat ennakoidusta mer-
kittiivisti Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tulee keskeyttdd
hankintamenettely. Hankinta ja sopimuskauden aikainen yh-
teistyo ja vastuut tulee jdrjestdd silld tavoin, ettd kukin osa-
puoli kantaa omat riskinsd toiminnan ja talouden vastuista.

Hankinnan keskeytyessd Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
tulee palauttaa Konneveden kunnalle sen hankintaan sijoit-
tamat varat.”

Konneveden kunta on jidsenenid Keski-Suomen sairaanhoitopiirissd
1.08% osuudella. Sairaanhoitopiiri voi tehd4 asiassa, sen hallituksessa
ja valtuustossa enemmistdpédtoksen.

Jos hankinta keskeytetiiin, sairaanhoitopiirin arvion mukaan uuden jér-
jestelmiin kdyttoonotto viivéstyy 3-5 vuotta, nyt esitetystd aikataulusta.
Keski-Suomen sote-johtajien verkoston mukaan suurin osa kunnista voi
jatkaa toimintaansa nykyisillé jirjestelmilla.

Kunnanjohtajan esitys

Kunnanhallitus péittid esittdd valtuustolle, ettd Konneveden kunta ei
hyviksy Keski-Suomen sairaanhoitopiirin esitystd sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmén, ASTER, hankkimista
perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin.

Piitos

Kunnanhallitus hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto pattis, ettd Konneveden kunta ei hyviksy Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin esitysti sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja poti-
lastietojirjestelmdn, ASTER, hankkimista perusterveydenhuoltoon ja
sosiaalipalveluihin.

Pdatos

Valtuusto hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.
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6. OMAVELKAISEN TAKAUKSEN MYONTAMINEN KONNEVEDEN VUOKRA-
ASUNNOT OY:N LAINALLE

Kh. 20.9.2021 § 123

Valt. § 38

Valmistelija: kunnansihteeri Jouko Hypponen, p. 0400 500 231

Konneveden Vuokra-asunnot Oy rakennuttaa yksitasoisen paritalon ja
neljan huoneiston rivitalon Konnevedelle. Rakennushankkeen piti alkaa
lokakuussa 2020, jolloin yhtié haki kunnalta omavelkaista takausta.
Kunta my®nsi takauksen silloisen kustannusarvion mukaan 990 000,00
euron lainalle. Markkinaoikeuteen tehdyn valituksen vuoksi rakennus-
hanke viivistyi, ja yhtidn piti hakea rahoitusta uudestaan. Rakennus-
hankkeen kustannusarvio on nyt 1 070 000,00 euroa. Rakennusurakka
on tarkoitus aloittaa lokakuussa 2021 ja sen arvioitu valmistumisaika on
lokakuu 2022.

Yhtion hallitus pditti 6.9.2021 pitdméssédén kokouksessa hakea Kunta-
rahoitus Oyj:1td 1 070 000,00 euron lainaa. Samalla yhtid paétti pyytdd
Konneveden kunnalta omavelkaista takausta, mikéli yhti6 saa Kuntara-
hoitukselta lainatarjouksen. Yhti sai lainatarjouksen 9.9.2021. Takauk-
sen myéntiminen on edellytys lainan nostamiselle. Lainan laina-aika on
30 vuotta ja sen kaksi ensimmaisti vuotta ovat lyhennysvapaita.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus paittdd esittdd valtuustolle, ettd valtuusto myontaa Kon-
neveden kunnan omavelkaisen takauksen Konneveden Vuokra-asunnot
Oy:n esittelyosassa mainitulle 1 070 000,00 euron lainalla.

Paitds

Kunnanhallitus hyviksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Pekka Karhunen ja pdytikirjanpitdja Osmo Mékérdinen poistuivat ko-
koushuoneesta timén asian kisittelyn ja padtoksenteon ajaksi osalli-
suusjadvind.

Poytikirjanpitdjana toimi kunnanjohtaja Mika Pasanen

Tama pykéld tarkastettiin kokouksessa.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto myéntid Konneveden kunnan omavelkaisen takauksen Kon-
neveden Vuokra-asunnot Oy:n esittelyosassa mainitulle 1 070 000,00
euron lainalla.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
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Padtos
Valtuusto hyviksyi padatésehdotuksen yksimielisesti.

Pekka Karhunen ilmoitti olevansa esteellinen osallistumaan témén asian
kisittelyyn ja padtoksentekoon (osallisuusjéévi). Hén poistui kokoussa-
lista tdmin asian kisittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld /2021

Poytikirjanpitiji



Konneveden kunta
Valtuusto

Kokouspédivimiidri Sivu

27.9.2021 83

7. TYTARYHTIOIDEN RAPORTIT

Kh. 20.9.2021 § 125
Liitteet 1

Valt. § 39
Liite 3

Valmistelija: kunnanjohtaja Mika Pasanen, p. 0400 626 991

Hallintosdannén 16 §:n 4. kohdan mukaan kunnanhallitus antaa valtuus-
tolle puolivuosittain/neljinnesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesté seki arvion tule-
vasta kehityksesta ja riskeistd,

Kellankosken Voima Oy:n, Konneveden Vuokra-asunnot Oy:n ja Kon-
neveden kaukoldmpd Oy:n raportit ovat esityslistan liitteina.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus p#ittdd antaa valtuustolle esityslistan liitteiden mukaiset
raportit.

Péatos

Kunnanhallitus hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallituksen ehdotus

Kunnanhallitus antaa valtuustolle esityslistan liitteiden mukaiset rapor-
tit.

P&itds

Valtuusto merkitsi raportit tietoonsa saatetuiksi.

Tamain asian valtuusto késitteli ensimmaéisend.

Konneveden kaukolimpd Oy:n toimitusjohtaja Markus Tiihanoff ja

Kellankosken Voima Oy:n toimitusjohtaja Riku Tulla olivat kokoukses-
sa ldsnd asiantuntijoina tdmén asian kisittelyn ajan.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
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8. MATKAILUN YHTEISTOIMINTASOPIMUS KESKI-SUOMESSA VISIT JYVASKYLA
REGIONIN KANSSA

Valmistelija: toimitusjohtaja Riku Tulla, p. 040 663 4225

Kh. 20.9.2021 § 127

Liitteet 2 - 4 Keski-Suomeen on valmistunut vuosille 2021-2025 suunnattu matkai-
lustrategia (liite 1). Keski-Suomen matkailustrategiaty6n aikana alueella
tunnistettiin selkeiisti ja yhteisesti tarve koko maakunnan yhteiselle
matkailun alueorganisaation tehtdvié hoitavalle DMO:1le (Destination
Management Organization). Keski-Suomen tulevassa DMO-
toiminnassa on kyse kuntien vilisestd yhteistyostd, jossa yksi toimija ot-
taa vetovastuun matkailuasioiden eteenpéinviemisestd valtakunnallisesti
tunnetulla mallilla ja virallisena alueorganisaationa. Keski-Suomen alu-
eelliseksi matkailutoimijaksi valikoitui Visit Jyvaskyld Region, jolla to-
dettiin olevat parhaat edellytykset toiminnan pydrittdmiseen ja pitk&ai-
kainen kokemus kuntayhteistyOsti ja pitkdaikainen kokemus kuntayh-
teistyOsta.

Suomessa jokaisella isolla matkailualueella toimii alueorganisaation
tehtdvit ottanut DMO, joka vastaa tyypillisimmin oman alueensa mat-
kailun edistimisestd, kehittimisestd, markkinoinnista, myynninedist&-
misesti ja edunvalvonnasta. Alueelliset matkailuorganisaatiot toimivat
myds Visit Finlandin verkoston yhteysorganisaatioina alueille ja opera-
tiivisina yhteistyokumppaneina.

Alueellisen matkailuorganisaation my6té resursseja on tarkoitus yhdis-
ti4, jotta jokaisen kunnan ja kaupungin ei tarvitse erikseen tehdd samaa
tyotd, vaan sitd tehdddn koordinoidusti ja sovitusti yhden padtoimijan
kautta seké yhteiseen toimintaan resursseja luovuttamalla. KéytannOssé
yhteistydkunnat osallistuvat DMO-toiminnan vuosikustannuksiin mat-
kailustrategian toteutumisen seuraamiseen Visit Jyviskyld Regionin
koordinoimassa matkailun ohjausryhméssé. Tavoitteena on lisdtd suun-
nitelmallisesti Keski-Suomen vetovoimaa matkailualueena seké koti-
maassa ettd kansainvilisesti. Matkailun alueorganisaatio tekee tiivistd
yhteisty6td alueen matkailuyritysten ja -toimijoiden kanssa.

Aikataulullisesti Keski-Suomen yhteisen matkailullisen alueorganisaa-
tion perustaminen ajoittuu strategiakauden toiselle vuodelle, eli uusi
DMO aloittaa toimintansa vuoden 2022 alusta. Visit Jyvéskyldn nimi
muuttui vuoden 2021 alusta Visit Jyvéskyld Regioniksi, joka viestii sel-
keammin laajemmasta maakunnallisesta matkailualueesta. Valmistele-
vat sopimusneuvottelut kuntien kanssa maakunnan kuntien kanssa on
kayty Visit Jyviskyld Regionin toimesta vuoden 2021 aikana. Visit Jy-
viiskyld Regioniin on matkailustrategian mukaisesti tavoitteena on saa-
da mukaan yhteiseen matkailunedistamisty6ohon kaikki Keski-Suomen
kunnat.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
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Yhteistydsopimuksella Konneveden kunta on mukana Keski-Suomen
matkailun yhteisessi DMO-toiminnassa, josta vastaa Jyviskyldn kau-
pungin alainen Visit Jyviskyld Region -palveluyksikké (liite 2). Palve-
luyksikkd on osa Jyviskyldn kaupungin konsernihallinnon Elinkeino ja
tyollisyys -palvelualuetta. Visit Jyviskyld Regionin DMO-toiminta pe-
rustuu sopimuskaudella Keski-Suomen matkailustrategian 2021-2025
mukaisiin siséltéihin, painopisteisiin, tavoitteisiin ja mittareihin.

Sopimuksen my$td Konneveden kunta on osa Visit Jyviskyld Regionin
markkinoimaa Keski-Suomen matkailualuetta. Konneveden matkailu-
tarjonta ja -alue huomioidaan Visit Jyvéskyld Regionin markkinoinnissa
ja sisilldissd, neuvontatyossi, sidosryhmaviestinnéssé sekd Visit Jyvis-
kyl4 Regionin yhteisissd kehittdmistoimissa ja -ohjelmissa, mukaan lu-
kien Visit Jyviskyld Regionin hallinnoimat, Keski-Suomen matkailu-
strategian 20212025 mukaiset, yhteisesti omarahoitetut hankkeet. Né-
kyvyydet tuotetaan toiminnan ja kanavien mukaisten sisiltolinjausten
mukaisesti, jotka kdydan 1dpi vuosittain matkailun ohjausryhmaéssd.

Yhteistydsopimuksella Konneveden alueen matkailuyritykset voivat
my®ds osallistua Visit Jyviskyld Regionin jérjestamiin valmennusohjel-
miin veloituksetta, hyddyntdd ympérivuoden veloituksettomia niky-
vyysmahdollisuuksia sekd osallistua isompiin yhteismarkkinoinnin toi-
menpiteisiin yhteisesti sovitulla rahoitusperiaatteella. Kansainvélisiin
matkailumarkkinoinnin toimiin Konneveden alueen yritykset voivat
osallistua Visit Finlandin kansainvélistymiskriteerit taytettydin. Sitd
ennen yritykset voivat halutessaan osallistua Visit Jyviskyld Regionin
kansainvilistymispolku - valmennusohjelmaan, jonka tavoitteena on
kehittid toiminta kansainvilisten kriteerien mukaiseksi.

Lisiksi Konneveden kunta voi valita vuosittain kolme nostettavaa koh-
detta Visit Jyviskylid Regionin verkkosivuille kuvalliseen tuotekort-

tindkyvyyteen.

Visit Jyviskyld Region toimii solmittavan yhteistydalueen sidosryhmé-
viestinnén vastuullisena rekisterinpitdjédna.

Visit Jyviiskyld Regionin/ DMO:n piidtehtivit:

Visit Jyviskyld Region vastaa sopimuskaudella seuraavista osa-alueista:

° Matkailustrategian toteutusvastuu ja seuranta

o Kansainvilinen matkailumarkkinointi: Visit Finland viral-
linen yhteistyotaho ja Lakeland-suuralueyhteisty6

° Valtakunnalliset kotimaan matkailukampanjat (sesongit)
ja yhteistoimenpiteet

° Alueen matkailullinen imagomarkkinointi ja ympérivuoti-
nen sisillontuotanto

° Alueen digitaalisten padjakelukanavien ja tydkalujen ylla-

pito seké digitaalisuuden kehittdminen

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
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° Valmennukset, tilaisuudet, maakunnallinen verkostoyh-
teistyo ja sidosryhméviestintd
Matkailuneuvonta
Valtakunnallinen edunvalvonta ja tiedottaminen
° Matkailun kehittiminen (esim. vastuullisuus, kansainvéli-

syys, saavutettavuus, laatutaso), hankkeet (strategianmu-
kaiset) ja hankeyhteistyo

Konneveden kunta vastaa sopimuskaudella seuraavista osa-
alueista:

. Alueen virallinen yhteystaho alueorganisaation suuntaan
(koordinoiva rooli)

o Oman kunnan alueen matkailuverkoston kehittdminen ja
yllépito

Paikalliset kampanjat ja hankkeet

Ajankohtaisnostot (paikalliset omiin kanaviin, valtakun-
nallisesti ja kansainvilisesti vetovoimaiset tiedoksi
DMO:lle)

Oman alueen tiedotus

Alueellinen verkkopalvelu ja esitetuotanto

Oman kunnan alueen matkailutilastot

Perinteinen yritysneuvonta

Yhteistydsopimuksen my6td Visit Jyviskyld Region nimedd Konneve-
den kunnalle oman kuntakummin, jonka kunta jakaa yhdessé neljén
muun yhteistyékunnan kanssa. Kuntakummin tehtdvéné on:

. Toimia nimetyn kunnan yhteyshenkiléné

. Perehtyi erityisesti Konneveden matkailusisdltoon

. Pitai sdannollisesti yhteyttd kunnan alueen yrityksiin
. Vilittdd ja kerdtd tietoa alueen matkailutarjonnasta

. Raportoida kunnan nékyvyyksistd vuosittain (kooste)

Sopimuksen mukaisesti myos Visit Jyviskyld Regionin muu henkil6-
kunta vastaa omien asiantuntija- ja vastuualueidensa mukaan yhteisen
matkailualueen toimenpiteisté ja kehittdmisesta.

Sopimuksen mukaista toiminnan seurantaa toteutetaan kaksi kertaa
vuodessa kokoontuvassa matkailun ohjausryhmassé seké kuntakohtai-
sissa vuosittaisissa palautepalavereissa.

Laadittava sopimus Konneveden kunnan ja Visit Jyviskyld Regionin
vililld on kolmivuotinen ajalla 1.1.2022 — 31.12.2024. Sopimushinta
muodostuu operatiivisiin markkinointitoimiin suunnattavasta perusmak-
susta ja henkildstdosuudesta. Perusmaksu maériytyy kunnan asukaslu-
vun ja kunnan matkailullisen vetovoiman, eli sopimuksen hy6dynnetté-
vyyden mukaan (liite 3). Sopimuksen tekohetkelld Konneveden kunnan
asukasluku on 2 610 ja vetovoimakerroin 1. Henkilstékulun osuus on 7
500 euroa vuodessa, joka on viidesosa yhden tyontekijén vuosikustan-

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
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Valt. § 40
Liitteet 4-6

nuksista. Konneveden kunnan matkailuyhteisty6n sopimuksen hinnaksi
edelld mainituin perustein on sovittu vuoden 2022 osalta 10 110 euroa
vuodessa (ALV 0 %). Muiden sopimusvuosien osalta sopimushinnoitte-
luun vaikuttavat perusteet (asukasluku ja vetovoimatekijét) tarkistetaan
ennen laskutusta helmikuun loppuun mennessa. Laskutus tapahtuu vuo-
sittain yhdessi erdssd, jokaisen sopimusvuoden maaliskuussa.

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus

1) paittid, ettd Konneveden kunta tekee esittelytekstissa tar-
koitetun matkailun yhteistoimintasopimuksen Visit Jyvés-
kyld Regionin kanssa vuosille 2022-2024,

2) piittdd esittdd varattavaksi tarvittavat méérérahat talous
arvioon vuodelle 2022 ja taloussuunnitelmaan vuosille
2022-2024 ja

3) valtuuttaa kunnanjohtajan allekirjoittamaan matkailun yh-
teistoimintasopimuksen.

Péétos

Kunnanhallitus hyviksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanhallituksen ehdotus

Valtuusto varaa tarvittavat médrirahat talousarvioon vuodelle 2022 ja
taloussuunnitelmaan vuosille 2022-2024.

Pdétos
Valtuusto hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Kellankosken Voima Oy:n toimitusjohtaja Riku Tulla oli kokouksessa
ldsn4 asiantuntijana timéan asian késittelyn ja paatoksenteon ajan.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
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VALTUUSTORYHMIEN PERUSTAMINEN

Kokouksessa jétettiin kolme ilmoitusta valtuustoryhmén perustamisesta:
- Konneveden Demarit
- Kokoomus ja

- Konneveden Vasemmisto.

IImoitukset ovat timén pOytékirjan liitteina.

Poytikirjan otteen oikeaksi todistaa
Konnevedelld __ /2021
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Imoitus valtuustoryhmén perustamisesta

Konneveden Sosialidemokraatit ovat pdittineet perustaa valtuustoryhmén.
Valtuustoryhmén nimi on Konneveden Demarit.
Konnevedelld 27.9.2021
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KONNEVEDEN VALTUUSTOLLE

Olemme t#né#n perustaneet Konneveden Kokoomuksen valtuustoryhmén
vaalikaudelle 2021-2025. Valtuustoryhm6n nimi on Kokoomus.

Kokoomus valtuustoryhmin puheenjohtajana toimii Terhi Minkkinen ja
varapuheeenjohtajana Matti Hytola.

Konnevedelld 27.9.2021
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Terhi Minkkinen
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Konneveden kunnanvaltuusto
ILMOITUS VALTUUSTORYHMAN PERUSTAMISESTA

Konneveden Vasemmistoliitto ry.:td edustaa Konneveden valtuustossa ryhma
nimeltidan Konneveden Vasemmisto. Valtuustoryhméan puheenjohtajana toimii Miia

Minkkinen ja varajdsenend Pirjo Kauppinen.

Konnevedelld 27.9.2021
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KONNEVEDEN KUNTA VALITUSOSOITUS

Valtuusto Kokouspaivamaari Pykila Sivu
27.9.2021
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista paatoksisti ei saa tehdd kuntalain 136 §:n mukaan kunnallisvalitusta, koska péitds
perusteet koskee vain valmistelua tai tdytantSdnpanoa.
Pykalat
37,39
Seuraaviin paatdksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykilit ja muutoksenhakukieltojen perusteet
VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paitoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

H:imeenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 HAMEENLINNA

Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
30 paivda

33, 34, 35, 36, 38, 40

Hallintovalitus, pykaléat Valitusaika
paivai

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Valitusaika
14 paivaa

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Pykalat

Valitusaika alkaa paitoksen tiedoksisaannista. Kunnan jisenen ja kuntalain 137 §:n 2
momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen péitiksestd tiedon seitsemin péivin
kuluttua siiti, kun poytikirja on nihtivini yleisessi tietoverkossa. Pdytikirja on ollut
néhtiiviind yleisessi tietoverkossa 28.9.2021 lukien.




Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- pditos, johon haetaan muutosta
- miltd osin paitdksesti valitetaan ja muutos, joka sithen vaaditaan tehtdvéksi
- muutosvaatimuksen perusteet
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakitisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava my®és laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.
Valituskirjaan on liitettdva pastds, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jiljennokseni seki todistus siitd paivasti, josta valitusaika on luettava.
Valitusasia- Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paéttymistd. Omalla
kirjojen toimit- | vastuulla valitusasiakirjat voi ldhettia postitse tai ldhetin vilitykselli. Postiin
taminen valitusasiakirjat on jitettdivi niin ajoissa, ettii ne ehtiviit perille ennen valitusajan
padttymisti.
Valitusasiakirjat voi toimittaa my@s: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat
Valitusasiakirjat on toimitettavat 1: nimi, osoite ja postiosoite Pykailat
Lisitietoja

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdin pdytikirjaotteeseen.

D Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetiifin poytikirjaan




KESKUSHALLINTO
LISATALOUSARVIOESITYS

010120 Kunnanhallitus

4002 Viranhaltijoiden kuukausipalkat
4150 Sairasvakuutusmaksut

4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4100 Kuel- maksut

4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
Yhteensa

010330 Taloushallinto

4002 Viranhaltijoiden kuukausipalkat
4150 Sairasvakuutusmaksut

4160 Tyodttomyysvakuutusmaksut
4100 Kuel- maksut

4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
Yhteensa

4341 ICT- palvelut
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut

Yhteensa

Kaikki yhteensd

Menojen
muutos

73642
1127
1083

12 409

368

88 629

10 440
160
153

1759
52
12 564

4884
1363

2560
8 807

110 000

Tulojen
muutos

LITE 1

Nettom.
Muutos

ks, tstovirk/edunv

88 629

ts, palkanmuutos

12 564
Pro Ecomica Premium paivitys-+tilasto-osiot
Pro Economica Premium sisdisen laskennan koulutus

Kirjanpitajan laskentatoimen koulutus
8 807



% aster

Aster-
paatoksenteon
materiaalien
esittelytilaisuus — mista
on kyse ja miten tama
kaikki rahoitettaisiin

24.8.2021 Kuntainfo

24.8 2021



Asterissa on kyse neljdan alueen yhteisesta asiakas-
ja potilastietojarjestelmésta terveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja suun terveydenhuolion
ammattilaisille seka alueiden asukkaille

- Keski-Suomessa, Essoten, <+ Keski-Suomessa Aster

Siun Soten ja Vaasan palvelee:

alueella on: - Alueen asukkaita 272 112
« 700 000 asukasta - Sote-ammattilaisia 11 239
- 25 000 sote-ammattilaista. joista:

- Terveydenhuollossa 7 132
« Sosiaalihuollossa 3 496

« Suun terveydenhuollossa
611



Keski-Suomessa on kdytossa useita jarjestelmii, Asterilla ne
korvattaisiin yhtendiseksi jarjestelmaéksi ja tiivistamalla eri
toimijoiden yhteistyotad — olemassa olevilla jérjestelmilld se on

mahdotonta

Terveydenhuollossa kaytossa
« Lifecare:

. glyyéskyléi, Laukaa, Konnevesi,
0

ivakka, Joutsa, Luhanka,
Muurame, Uurainen
Petajavesi, Multia, Keuruu,
Hankasalmi.

+ Mediatri:
Adnekoski
+ Pegasos:

Saarijarvi, Viitasaari, L
Pintipudas, Kivijarvi, Kyyjarvi,
Kannonkoski, Karstula,
Kinnula

24 .8 2021

Sosiaalihuollossa kayttssa

- Sosiaali Effica:

Jyvaskyla, Laukaa, Jams3d,
uurame, Petajavesi,
Hankasalmi, Luhanka

 Proconsona:

Aanekoski, Saarikka, )
Wiitaunioni, Keuruu, Multia,
Joutsa, Kinnula, Konnevesi,
Toivakka, Uurainen

Suun terveydenhuollossa
Lifecare, Mediatri, WinHIT

Nykyiset ti'airjze:stelmé'it ]
maksavat 7,2M€/vuosi
- tiedot ovat puutteelliset



Asiakas- ja potilastietojarjestelma Aster

Asiakastietojarjestelma

Potilastietojarjestelma

Gosuaahpalveluuden osuus
Idkkaiden palvelut
Lapsiperheiden palvelut
Lastensuojelu
Perheoikeudelliset palvelut
Pdihdehuolto

Tyoikaisten palvelut
Vammaispalvelut

Mo

\

24.8 2021

4 N

Perusterveyden-
huolion
palveluiden
osuus

N

o

4 N

Erikoissairaan-
hoidon
palveluiden
osuus

8




Aster-hankinnan taustaa

2012- S 2016 ,0

TARPEEN HAVAITSEMINEN, KILPAILUTUKSEN
VAIHTOEHTOJEN KARTOITUS  VALMISTELU

Nykyiset jarjestelmat ovat Hankinta toteutetaan
tulossa kayttoikansa paahan kilpailullisena

eivatka enaa vastaa neuvottelumenettelyna.

tulevaisuuden tarpeita.

ASTER-JARJESTELMAKOKONAISUUDEN KILPAILUTUKSEEN
OSALLISTUMISHAKEMUKSENSA JATTANEET TOIMITTAJAT:

s Cerner Ireland Limited

¢ CGl Suoml Oy

* Epic Systems Corporation

e Enterprise Systems Finland

s Tieto FInland Oy

s T-Systems Nordic A/S

» Ryhmittyma Fujitsu Finland Qy / Systematic A/S

* Ryhmittyma Mediconsult Oy / Camblo

* Healthcare Systems Ab / Solita Oy

2017 - ®. 2020 I 202-

HANKINTAILMOITUS HANKINTAPAATOS ASTER-PROJEKT!
{(07/2021) JA NEUVOTTELUT  (3/2020) ALKAA

Useita neuvottelukierroksia  ~grner ireland Limiteg ntegroidun sosiaali- ja

kilpailutuksessa mukana valikoitui toimittajaksi. terveydenhuollon asiakas-

olevien tahojen kanssa. ja potilastietojarjestelman
suunnittelu ja kayttéonotto
neljalla alueella Suomessa.

/ Jarjestelmien tuotevertailut:
Yhteensa 9 i
| = Ensimmainen 1/2018, mukana n. 50 sote-ammattilaista
neuvottelu- X .
* Toinen 2/2020, mukana n. 300 sote-ammattilaista
klerrosta



-, Cerner tanaan

8- ., 650000
o 000 ‘ 2,7 milj. 14,300

TYONTEKIJAA
T Wil L
BT SERSTARN Y 4
SOO-I- PATENTTIA 3,400+
Koti- ja laitoshoidon yksikkoé

M $5.69

27 500+ $7 8B wmiLARDIN

KUMULATIIVINEN INVESTOINTI LIIKEVAIHTO 2019
Kayttdajaorganisaatiota TUOTEKEHITYKSEEN

35+ maata ~ 672 SAIRAALAA 44
1 600 perusTerveyDenHuoLtlon 471

YKSIKKOA
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Rakenteisen
kirjaamisen
hyotyja

Potilasturvallisuuden parantuminen

ld&kkeenannon virheiden maara vahenee
huomattavasti, kun lddkemaaraykset (vahvuus,
annos, antovali ym.) tehddén rakenteisessa
muodossa

jérjestelma tunnistaa rakenteisista
|d&kemaarayksistd esim. mahdolliset
kontraindikaatiot (allergia, sopimattomuus toisen
ladkkeen kanssa yhtédaikaisesti annettuna ym.)

eReseptikeskuksen siistiytyminen rakenteistumisen
myo6td, esim duplikaattireseptien poistuminen
Jarjestelma muistuttaa hoitajaa / ldakaria
tehtdvistd, esimerkiksi vitaaliarvojen mittaaminen
tai unohtunut antibioottiannos
Paatéksenteon tuen tarjoamat edut
potilasturvallisuudelle yleensdkin, muistuttaa
esimerkiksi potilaalla olevasta
antikoagulaatiohoidosta uusia [ddkkeitda maaratessa
* Hyva ja hyddyllinen esimerkki on myds varoitus
sepsis-riskista
Novan ldakkeenjakelujarjestelmien
saumattomuus



« Saantéjen toimiminen ja
tydnkulkujen ohjaaminen

mahdollistaa erilaiset toimintaa
ohjaavat saannot jarjestelmassa -
rakenteinen kirjaus voi triggeroida
ammattilaiselle ohjeen, halytyksen,
siirtyman seuraavaan ty6évaiheeseen
ym.

+ Jarjestelman saannét, halytykset,
muistutteet ja tyonkulkujen yksityiskohdat
ovat organisaatioiden muokattavissa

Ajanvarauksen ja tilahallinnon
synkronointi



24 82021

Paatbksentuki, tiedon kaytto

tutkimuksessa ja benchmarking

+ tietoa pystytdaan hyédyntamaéan
vaeston/potilaryhman terveydentilan
seurannassa, resurssien oikein
kohdentamisessa sekd monen
tyyppisessa tutkimuksessa ja
vertailuissa

KlrJatun tiedon hyddyntaminen

- tehtya kirjausta voidaan hyodyntaa
toisaalla jarjestelmassa,
tuplakirjaamisen maaréan
vahentyminen
Kaytannon esimerkkina hoitajan jo
valmiiksi kirjaamien tietojen (esitiedot,
vitaaliarvot jne.) hyodyntéaminen |1d8ké&rin
kirjauksissa



Koontindytot, raportit, graafit ja muut
visualisoinnit

- rakenteisesti kirjattua tietoa pystytaan
vetamaan erilaisille koontindkymille, jotka
auttavat potilaan kokonaistilanteen
selvittelyssa ja arvioinnissa — tieto on
nopeammin saatavissa nakyville kuin
etsimalla sita teksteista

Tiedolla johtaminen



Milla tavoin Aster auttaa meitda mm. selviytyméain

tulevaisuuden haasteista?

Eta- ja digitaalisten
h0|topalvelu3en avulla:

valtetaan tarpeettomat kaynnit,
mahdollistetaan
monipuolisemmat hoitotavat

Etayhteyden mahdollistavat
nopean yhteyden asiakkaan ja
ammattilaisen valilla

Asiakkaan sahkoisesti
tayttamat esitiedot
mahdollistavat huomion
keskittymisen olennaiseen
vastaanottokaynneilla.

Integroitu
jarjestelmdakokonaisuus
mahdollistaa tiedonkulun ja
toimintamallit eri alojen
ammattilaisten valilla
mukana olevissa kunnissa ja
sairaanhoitopiireissa.

Jatkuvasti kehittyvat hoito-
ja palvelutavat parantavat
hoidon laatua.

Resursseja voidaan
kohdentaa oikealla tavalla.
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Miksi uusi
asiakas- ja
potilastietojar-
jestelma on
hankittu

Talla hetkella kaytdssa olevat
jarjestelmat eivat enaa vastaa
tulevaisuuden tarpeita.

Tietojarjestelmat ovat
vanhentuneita ja erillisia.



Tuleva
paatosesitys
kunnille

24 .8 2021

Palveluiden jarjestamisvastuussa oleva_
kunta/yhteistoiminta-alue/kuntayhtyma osaltaan:

1.

>

valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin .
hyvaksymaan Aster- hankesuunnitelman [uonnoksen ja
siltymaan tarkennettuun Toimitusprojektiin

valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toimimaan
tilaajana toimitus-, palvelu- ja kayttoonottovaiheessa.

valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin

kuntayhtyman allekirjoittamaan Toimitus- ja

galve{usoplmukset yhdessa toimittajan ja muiden
ilaajien kanssa

hyvdksyy sen, ettd Aster kokonaisuus toteutetaan
seka erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon etts
sosiaalihuollon osalta Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
investointina, joka huomioidaan sairaanhoitopiirin
talousarviossa ja —suunnitelmassa seka rahoitetaan
lainarahoituksella.

hyvaksyy sen, ettd tulevan Keski-Suomen L
hyvinvointialueen vuoksi edelld mainitussa investoinnissa
huo_mlqudaap my0s Luhangan, Toivakan ja Uuraisten
sosiaalihuollon osuus.

hyvaksyy sen, ettd tulevan Keski-Suomen o
Ewnvqmtlaluee_n vuoksi edellda mainitussa investoinnissa
uomioidaan sairaanhoitopiirin jasenkuntien lisaksi myos

Jamsan kaupunl_?m_osuus, Tasta aiheutuvat

kustannukset, Hyvinvointialueen toiminnan L

kaynnistymiseen saakka, laskutetaan erikseen Jdmsan

kaupungilta.

hzvéi_ksyy edella esitetyt Keski-Suomen alueellista.

y temtgota koskevat periaatteet ja hallintamallin ja

valtuuttaa kunnan/kunta{ht\ﬁman johtajan hyvdaksymaan
(o}

ja allekirjoittamaan tata koskevan yhteistyosopimuksen.



Miten
rahoitus
tullaan
toteuttamaan
Keski-
Suomessa

Tahan saakka sosiaalihuollon osuus on huomioitu
kuntien investoinneissa. Nyt kunnissa tehtéavilla
paatoksilld investointi siirtyisi
sairaanhoitopiirin investoinniksi

Sairaanhoitopiirissa tehtaisiin
investointisuunnitelman muutos kuluvalle vuodelle.

Tahan asti syntyneet kustannukset on katettu
hankerahoituksella ja tulevat investointikustannukset
toteutuisivat sairaanhoitopiirissa. Kaytannossa
investointi ei toteutuisi kuntien investointina
lainkaan.

Sairaanhoitopiiri rahoittaisi myos
sosiaalihuollon palveluiden osuuden
lainarahoituksella. Tama nakyisi kuntien
konsernilainojen mé&arassa.

Kuntien ei tarvitse jatkossa varautua Aster -
investointiin, mikali shp:n hallitus ja valtuusto
hyviksyvat taman syksyn 2021 aikana.



Paatosvaihtoehdot hankinnan etenemisti Keski-
Suomessa syksyn 2021 aikana

Elalekliclicta Kunnat ja tuleva hyvinvointialue jatkavat Kilpailutetaan mydhemmin
toimitusprojektin . . e . ) .
mmm toimintaansa useilla kayttoikansa pasdssa # ja aloitetaan hankinta
toimitus- ja . S "
olevilla erillisjarjestelmilla alusta
palvelusopimusta
Irtisanotaan tilaajien t

yhteistyésopimus
Ei allekirjoiteta toimitusprojektin

Nykytila q toimitus- ja palvelusopimusta

Edetaan tilaajien yhteistyo- Kunnat, tuleva hyvinvointi-

sopimuksen mukaisesti Al?ekhirjoitet-aanv alue, sote-ammattilaiset ja
toimitusprojektin asukkaat saavat kaytto6nsa
toimitus- ja uuden integroidun ja ehe#n

palvelusopimus nyt jarjestelmakokonaisuuden



Analyysi
valintojen
vaikutuksista
Keski-
Suomessa

Mikali Asterissa ei edeta,
muiden vaihtoehtojen
vertaaminen rahallisesti on
mahdotonta

Lainsaadanto estaa nykyisten
Lar&estelmlen laajentamisen

o Hyvinvointialueelle ilman
kilpailutusta

KSSHP:n luottamus
yhtelstyokumppanma horjuu

Ison tilaajan saavutettu
kilpailuett menetetaan

Tehtya suunnittelutyota ja,
vaatimusmaarittelya ei voida
taysimaaraisesti hyodyntaa

Menetetdaan osaajia



1. Toimitusprojektin
kokonaiskustannukset
Cernerin kaikille tilaajille antama

Khteinen &érjestelmékokonaisuuden

inta on Kiintea
e.St_er . + Toimittajahinta on sitova
Jarjestelma- 2. Sisdinen oman tydn osuus
Investointiin »  Resurssisuunnitelmaan liittyva
tu"een muutoksen Paerrll(lgrl.'%ynouTaaran laskentamalli on
perustelut *  Aster Keski-Suomen arviot omien

3. Tiet

24 8 2021

kustannusten osuuksista toimitus-,
testaus ja kayttoonottovaiheissa on
tarkentunut

ojarjestelmaratkaisu

Cernerin vastuu Asterin jatkuvista
palveluista on kasvanut merkittavasti

Cerner vastaa jatkossa myoés kaikesta
muusta jarjestelmanyllapidosta pois
lukien konesalitilat
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Asterin elinkaarikustannukset Keski-
Suomessa

2022 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029|2030 | 2031 [ 2032|2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 (2038 | 2039 | 2040

Investointi, yht. 128,7 m€

Suunnitteluprojekti

12,2 m€ / vuosi

r

I

1 Toistuvat IT-kustannukset
Toimitusprojekti I
|
|

Arvioitu tyd 1,5 m€ / vuosi

Ohjelmistot 7,6 m€ / vuosi

Kayttopalvelut (MTO) 3,1 m€ / vuosi

e R ——

Kayttdonotto 04/2025 (TE & Adnekoski)

09/2025 (S0S)
20



Aster kokonaisuus
aiemmin ja tulevalla
Hyvinvointialueella

24 .3 2021

Aiempi kustannusarvio Keski-

Suomessa Aster-kokonaisuudesta oli

64 ME. Se on huomioitu taman

hetkisessé kustannusarviossa siten,

- ettd Sairaala Novan investointikokonai-
suudessa oli varattuna tietojarjestelmiin
yhteensad noin 70mg€.

+ Josta Aster terveydenhuollon
osuuteen 39 m€

Sosiaalipalveluiden osuus 25 m€ on
huomioitu tdhan saakka kuntien
investointisuunnitelmissa

Nyt Asterin tarkennettu
tarkennettu kustannusarvio on 128 m€,
katten koko tulevan Hyvinvointialueen

Tama kokonaisuus esitetdan toteutettavan
sairaanhoitopiirin investointina vuoden 2022
osalta.



Aster -jarjestelmén investointi vuonna
2022 ja Hyvinvointialueella alkaen vuonna
2023

Kustannuslaji Keski-Suomi Vuosi 2022 € Hyvinvointialue 2023 alk. €
yhteensa €

Arvioidut tyot (omat, Cerner, 3. 43 899 611 6 210 000 34 190 000
osapuolet)

Valinnaiset lisenssit (Vynca, Well, 382 330 0 382 330
VideoVisit)

KS osuus Asiakasorganisaatiosta 9 288 732 1 586 821 6 587 796

Kokonaiskustannusarvio
yhteensa 128 693 660 25 694 179 94 567 533




Riskien kuvaus ja keinot niiden hallintaan

[ s
Priorisointi vaikeutuu ja + Yhteiselld hallintamallilla pyritd&n varmistamaan
" osapuolien vélille syntyy ristiriitoja = Tilaajien yhteinen tavoitteenasetanta

ja keskindinen tuottamus kérsii « Aktiivinen luottamuksen rakentaminen
o 1 Kriittiset riskit
P Jérjestelmdimplementaatiossa
I paddytdan toteuttamaan A o . i s I
§ 23 epéoptimaalisia Huolellinen projektinhallinta ja jatkuva priorisointi
toiminnallisuuksista
o \ Hanketta tehdddn jdrjestelma Toiminnan asiantuntijat mukana kehittdmisessé,
% 3. edelld ja toiminnan kehittdminen paatoksenteko tehdadén toiminnallisten vaikutusten
- jaa sivurooliin pohjalta
]
X Toimintatapamuutokset vastuutetaan, niitd seurataan ja
’E a Toimintatapamuutokset eivat tuki resursoidaan tarpeellisella tasolla, Uusista
5 °  toteudu suunnitellusti toimintatavoista keskustellaan ja viestitd&n riittévasti,
o osallistetaan ammattilaiset
o
= 5 Toimintamallit hajautuvat liikaa Yhteiselld hallintamallilla varmistetaan vahva keskitetty
©  tilaajien vélilla ohjaus toiminnan kehittidmiselle
© = Vertailupohjat médaritetaan
o PR . = Merkittdvimmat hyotya tuottavat tekijst
o
i 6.  Hydtyja ei pystyts todentamaan maaritelln, niille nimetadn vastuuhenkilt ja
= niiden toteutumista seurataan aktiivisesti.
Matala Korkea + Kustannushygtyanalyysille on tehty herkkyys-
Vaikutus Kustannushyétylaskennan analyysi
7. perusteet muuttuvat « Kustannushydtyanalyysid kdyteta&n aktiivisesti
johtamisen tukena ja pdivitetdsn mikali tilanne
muuttuu
Hyvinvointialueiden toiminnan « Tilannetta seurataan ja valmisteluun osallistutaan
8. kaynnistyminen ja vaikutukset aktiivisesti

24 .8 2021 Asterin hallintamalliin » Yhteiset tavoitteet



Asterin avulla vaikutetaan merkittavasti
toimintakuluihin

- Tilaajien yhteistydlla jérjestelméinvestoinnin arvioidaan maksavan itsensa laskennallisesti takaisin 2029 aikana.
. Taydet nettohyddyt yhteisesti Tilaajille ovat 166-245 M€ / vuosi, odotusarvoinen taso 208 M€ saavutetaan 2033!.
. Kertaluontoiset kustannukset vuodesta 2021-2026 251 M€2, josta jérjestelmatoimittajan osuus 168 M€.

Aster-alueiden SOTE-toimintakulujen ennuste, nykytilan ja tavoitetilan vertailu, miljoonaa euroad*

3500 1

3400

2 300

3 200 -

3100

3000 -

Bl Nykytila: SOTE-toimintakulut Aster-alueella, jos Asteria ei toteuteta
[ Tavoitetila: SOTE-toimintakulut ja Aster-investointikulut, jos Aster toteutetaan

3151

2021

b
2)

3)

4)

3173 3179

3307 3295 3322 3 324

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Jariestelmien / alustojen toteutus- ja muutosprojektit
[ FAsterin hyotyjen toteutuminen

Vuedan 2021 hinngin Ja SOTE-palveiutarvetasossa mitattuna: Ajailinen toteuma mailinnetiu laskennall ; 035 saakka

Sisaltaa Tilaajien ja yhielstysorganisaation projeklikustannussat sexd arvion kaytloanotioon sitg n tygoanoksesia (koulut
tyaskentelytapojen cpeticlun atheuttama |lsakuormitus). Investoinnin kannaltavuusiaskeimaan tyvdt myCs annen 2021 syntynoet Kust
Tilaagien sketut SOTE-ta tiut nyvinvaintializeyudistuksen /a. soessa vuaden 2021 hinmoin, € sisalla pelastustoimen @ ymoar
wuluja. # sliisessa laajuutessa esim. Sasterin alue sisaltyy Sssoteen (73 yhiegniaskeluisia toimintakutulsta ja hyodyistd, vaikutus j@rjesteima-
kustannuksiin tarkennettava) ja Jamsa KSSHP:iin.

Ei sisdlld hyvinvointialueiden muodostamiseen liittyvia kustannuksia tar mahdollisia hyotyia 24

@ uusien
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veyden




Aster Keski-Suomen
kustannushyotylaskelma

41 108 161 191 209 226 242 251 254 256 250 250 250 250 250 65 3 254

37,9 1049 157,9 187,9 2059 222,9 238,9 247,9 250,9 252,9 246,9 246,9 246,9 246,9 246,9 64,2
J e

36,61 9 13,9 38,4 57,8 688 754 816 875 90,8 91,9 92,6 904 90,4 90,4 90,4 90,4 23,5

hyodyistd 50% 0,0 19,2 28,9 34,4 37,7 40,8 43,7 45,4 459 46,3 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 11,9 580,0
-5,00 % -2,50 % -1,25 %

i n€
1

SHYA arvioitu liikevaihto -
-34,8 -23,5 -11,8 =70,0

-15,4 -20,8 -20,8 -20,8-20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -5,4
m -50,2 -25,1 -3,6 13,6 16,9 20,0 22,9 24,6 25,1 25,5 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 5,3

Vuotuinen nettohydty jérjestelmén elinkaaren ajalta on noin 12,5 m€.
Kokonaishydty 15v kéyttoéajalla 198,0 meE.
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Merkittivimmat rahallisesti laskettua hyotya
tuottavat tekijat

Hyé6tyé tuottava tekija

Asiakas- ja potilastietojen
sdhkoinen kirjaus ja
puheentunnistus

Etdpalvelut ja -viestintd

Toiminnanohjauksen tuki

Digitaalisten dokumenttien
kaytdn ja automaattisen
raportoinnin lisddminen

Ammattilaisten keskindisen
yhteistydn tuki

Asiakkaan ja potilaan
osallistuminen

Digitaaliset
ajanvarauspalvelut

Tilaajien vélinen yhteistyo

24 8

[}
o
[N}
—_

Perustelu

Puheentunnistuksen laajempi hySdyntaminen ja erityisesti sanelupurun muuttuminen
tarpeettomaksi tydtehtavedksi

Mobiilisovelluksen hyédyntaminen tietojen kirjaamiseen suoraan paikan paalld ja
kaksoiskirjaamisen eliminointiin

Etdvastaanotto lisas palveluiden saavutettavuutta, nopeuttaa asiointia ja tehostaa toimitilojen
kayttoa

Tietoturvallinen digitaalinen viestinvaihto sujuvoittaa tynkulkua

Etaseuranta tukee esim. kotipalveluiden ja kotisairaanhoidon toteuttamista

Tehokas analytiikka henkildston, tilojen ja laitteiden tarpeen ennakointiin ja ohjaukseen
pasllekkaisten palveluiden / toimenpiteiden tunnistaminen ja vélttdminen

Dokumentit siirtyvat nopeasti ja tietoturvallisesti, ldhettdmiseen kuluva aika vahenee
Paperipohjaisten asiakirjojen tulostus- ja postituskustannukset poistuvat
Tilastointi ja raportointi sujuvoituvat, ennustava analytiikka luo uusia palvelumalleja

Helposti saatavat ja ajantasaiset asiakas- ja potilastiedot mahdollistavat selkedmman ja
nan kokonaiskuvan muodostamisen. Asiakassuunnitelmien tekeminen sujuvoituu.

% kaikista Toteutumisen
hyédyista nopeus
18 %
-+
1v. 7w
18 %
-t
iwv. T
17 % e
1v. 7w
11 %
-
1lv. 7w
8 %
R -
1w Tv.
7 % =
1w 7v.
5% 4@
1w, Tv.

Toteutuu toimitusprojektin aikana
alhaisempana projektikustannuksena

L
Yhtelsty6n aikataulutus ja toteutus sujuvoituu, kirjaaminen useisiin erl jarjestelmiin poistuu

Asiakas ja potilas osallistuvat omaan hoitoonsa ja palveluunsa ajasta ja paikasta riippumatta
Omien tietojen esitayttd ja mittauksien kirjaus jattia ammattilaisille aikaa asiakastydhon

Ammattilaisten ajanvaraukseen tarvittava tydpanos véhenee merkittdvasti
Asiakkaan ja potilaan varatessa itselleen sopivan ajan, peruuttamatta jaéneiden kayntien
mdard vahenee

Toimitusprojektin ja kehityskustannusten jakautuminen neljélle Tilaajalle

Huom. Taulukko siséltds vain hyStyjé, joille on voitu laskea rahallinen arvo. Kustannushyétyanalyysissd tunnistettiin myds n. 40 erilaista 25
taadullista hyotya, jotka liittyvat esim. parempaan asiakaskokemukseen ja vdestdn hyvinvoinnin edistdmiseen pitkalld aikavdiilld 9



Kustannushyotyanalyysin johtopdadtokset

Kustannushyodtyanalyysin tulosten perusteella uuden asiakas- ja potilasjarjestelman
yhteishankinta tulee olemaan seké Tilaajille ettéd yhteiskunnalle kannattava hankinta
tiettyjen edellytysten tayttyessa

Tunnistetut hyddyt tukevat Asterin strategisten
tavoitteiden saavuttamista

Potilaan/asiakkaan palvelua voidaan sujuvoittaa,
sekd myés toteuttaa yksildllisemmin henkilon
tilanteen ja tarpeiden kokonaisvaltaisemman
ymmarryksen avulla

Jarjestelmakokonaisuus tuo vahvan tuen
turvallisille tydskentelytavoille, tiiviimmalie
yhteistydlle eri alojen / organisaatioiden vélilia
seka SOTE-organisaatioiden kyvylle toimia
virtaviivaisemmin ja vaikuttavammin

Véestétasolla voidaan tukea ennaltaehkaisevia
toimintamalleja ja taata paremmin palveluiden
saatavuus ja saavutettavuus

Rahallisesti mitattavissa olevat hyddyt tukevat
SOTE-menojen kasvun hillitsemista

Analyysin mukaan investoinnin arvioidaan
maksavan itsensa takaisin vuoden 2029 aikana

24 .8 2021

Hydtyjen toteutumisen edellytykset

Hyé kohd . Toiminnalle luodaan
i t::::",',';'s";; luottamukseen
osoittal . Hy o pohjautuva
= re:;?saa"atioy:%: % 910“““““ _yhteistyémalli, joka sitoo

-7 osapuolet yhteiseen
= tavoitetilaan ja
Yhteinen vaadittuun
hallintamalli ja LY imii
padtoksenteko

vastuuttaa ja sitd tulee .,
seurata, tarvittavat Y,
panostukset tulee
tunnistaa, aikatauluitaa
Jja resursoida

A Muutos-
Otyjen 3 i

systemnat- [INQUZSIS johtaminen,

tinen ELLEZANTY viestinta ja

-PERUSTA toiminnan-

seuranta muutoksen B4

t \
LN
) Selkeat yhteiset 45’ \\ Toimintatapamuutoks
Kiyttéénotolle asetetaan tavoitteet ja & \en juurruttamiseen
mitattavat tavoitteet, ____ osapuolten 4,9) panostetaan .
toimiva seurannan—~" sitoutuminen tarpeeksi ]
mekanismi ja
pddtoksentekomalli

27



Aster
kustannus-
hyotyanalyysin
lopputulos

24 8.2021

Aster-tietojarjestelmén kayttoonotto on
kaikille tilaajille kannattava investointi.

Edellytyksena on, etta yhtenaisten
toimintatapojen kehittamrseen_ga_ Lo
kayttoonottoon panostetaan riittavasti ja
sita johdetaan.

Yhteiset tavoitteet ja yhteinen hallintamalli
ovat olennaiset elementit luottamuksen
rakentamisessa ja hyotyjen
varmistamisessa.

Suurimmaksi riskiksi nettohyotyjen
toteutumiselle on tunnistettu se, etta
priorisointi vaikeutuu ja projektin
eteneminen hidastuu, mikal neljan =
sawaaqhmtog;urm valille syntyy fristiriitoja ja
keskinainen luottamus karsii.



Paatoksenteon aikataulu ja
periaatteet

+ Keski-Suomen kuntien,
yhteistoiminta-alueiden
ja kuntayhtymien
paatosten tulisi olla
tiedossa 22.9. mennessa

Essote 19.08. 26.08.
hyvéksytty

VSHP 30.08. 13.09.

Siun sote 26.08.. @ iomcssssaso

KSSHP 29.09. 15.10.

1162021



Lisdtietoja:

Juha Kinnunen, KSSHP:n johtaja, Aster
neuvottelukunnan, pj.

040 567 5415 tai juha.kinnunen@ksshp.fi

Piivi Leikkola, Kehittamisyksikon johtaja,
Aster Keski-Suomen hankejohtaja ja Aster
ohjausryhman pj.

050 447 0654 tai paivi.leikkola@ksshp.fi
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Konneveden kunnan
tytaryhtididen raportointi

Kunnanhallitus
20. syyskuuta 2021
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KONNEVESI



) Taustaa

» Konneveden kunnan hallintosdannon 16.4 § mukaan kunnanhallitus:

» "antaa valtuustolle puolivuosittain/neljGnnesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisestd sekd arvion tule-vasta kehityksestd ja
riskeistd.”

» Konneveden kunnan tytaryhteisojd ovat seuraavat yhtiot:
» Konneveden Vuokra-asunnot Oy (100,0%)
» Kellankosken Voima Oy (100,0%)
» Konneveden Kaukoldmpé Oy (100,0%)

KONNEVESI



Konneveden Vuokra-asunnot Oy

» Konneveden Vuokra-asunnot Oy rakennuttaa ja vuokraa asuntoja kuntalaisille ja
kuntaan muuttaville.

» Tilikauden 1.1.-31.12.2021 tavoitteena on saada uuden rivitaloalueen rakentaminen
kéyntiin.

»>

» Hankkeen ennakoitu valmistumisaika on lokakuussa 2022.

> Rivitaloalueelle on tulossa paritalo, jossa on kaksi saunallista neliét4 ja rivitalo johon tulee

Hanke on viivastynyt vuodella Markkinaoikeuteen tehdyn valituksen johdosta. Yhti6 voitti
asian ja hanke on nyt kdynnistymassa.

Ensimmaiset urakkaneuvottelut kaydaan 15.9.2021 ja varsinaiset rakennustyt on tarkoitus
saada kayntiin lokakuussa 2021.

kaksi saunallista kolmiota ja kaksi saunatonta yksiota.

KONNEVESI



) Konneveden Vuokra-asunnot Oy

» Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut ensimmiisella vuosipuoliskolla
merkittavid muutoksia edelliseen vuoteen.

» Talousarviossa on pysytty ja lainat ja muut maksut on pystytty maksamaan ajallaan.

» Vuokralaisten maksuhairiét ovat jonkin verran lisdédntyneet.

» Asuntojen kdyttoaste on n. 92 %. Asuntoja on tyhiillé lahinna niiden epéedullisen sijainnin,
alueen rauhattomuuden ja huoneistoremonttien takia.

x k
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Konneveden Vuokra-asunnot Oy

» Uudisrakennushanke liséd yhtién velkapdgomaa 1,07 milj.euroa.

> Ensiarvoisen tarkeaa olisi saada uusiin asuntoihin mahdollisimman pian niiden
valmistumisen jalkeen asukkaat, jotta saadaan yhtién kassatilanne pysymaan
kohtuullisena ja rahoituskulut hoidettua ajallaan.

> Uusia asuntoja tulisi rakentaa tasaisin valiajoin, jotta voitaisiin luopua vanhemmasta
asuntokannasta, joiden korjaamiseen ei enaa ole taloudellisesti jirkevaa sijoittaa.

KONNEVESI?



) Kellankosken Voima Oy

» Kellankosken Voima on Konneveden kuntakonserniin kuuluva vuonna 1929
perustettu osakeyhtid, jonka toimintaan kuuluvat Konneveden koskireitin ja sen
varrella sijaitsevien omistamiensa kiinteist6jen kdyton kehittaminen,
sihkéntuotanto Kellankosken vesivoimalaitoksella sekd kuntakonsernille tuotettavat
elinkeino-, markkinointi- ja viestintdpalvelut.

Konneveden

Kellankosken Voima Oy

kunta

Liiketoiminnan Kellankosken Konneveden Konneveden 8
nimi Kosket Voima i Alueellinen
elinvoima ja
) | -;—-h,k._.._.. AP elinkeino-
7 b L inkeii ¥ e
. Liketoiminnan Matkailu 3 ’I’(ef"’.’t’;:l“ eldm

osa _liiketoimi _liiketoimi
liiketoiminta liiketoiminta liketoiminta
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Kellankosken Voima Oy strategia

> Kellankosken Voima Oy:n strategia vuosille 2021-2025 hyvaksyttiin yhtion hallituksessa ja
ylimaaraisessa yhtidkokouksessa keslld 2021

> Kellankosken Voiman tavoitteena on monitasoisesti edistdd Konneveden alueen elin- ja
vetovoimaa.

> Tahan paastadn toimimalla aktiivisena osana alueen elinkeinoeldmas ja olemalla roolissa, jossa
Konnevedesta luodaan mahdollisimman houkutteleva toiminta-alusta harjoittaa elinkeinoja
paikkakunnalla.

> Matkailuelinkeinon osalta Kellankosken Voima Oy:n omistamasta Konneveden Kosket -brindisti
luodaan ilmid, ja yhtion hallinnoima Konneveden koskireitti rakennetaan yha vankemmin yhdeksi
matkailualueen ankkurikohteista.

> Koskireitin ymparille synnytetdan monimuotoinen matkailukokonaisuus paitsi Falvelemaan omaa
liketoimintaa fa alueella jo toimivia yrityksia, niin myds houkuttelemaan alueelle taysin uusia toimijoita.

> Konneveden koskireitista rakennetaan yksi maakunnan vetovoimaisimmista matkailukohteista ja
valtakunnan mittakaavassa houkuttelevimmista kalastuskohteista.

> Matkailuelinkeinon osalta toimitaan tiiviissa yhteisty&ssa alueen muiden toimijoiden kanssa.
Kalastusmatkailua Konneveden koskireitilla kehitetadn kestivisti ja sen alkuperiisen kalaston ehdoilla.

KONNEVES| Y



) Kellankosken Voima Oy strategia

» Sihkontuotannon osalta Kellankosken Voiman tavoitteena on tuottaa puhdasta kotimaista
lahisiahkod hyédyntiden olemassa olevaa infrastruktuuriaan.

> Yhtiéssa tarkastellaan my6s mahdollisuuksia olla mukana rakentamassa tulevaisuuden
sahkéntuotannon ja -jakelun ratkaisuja alueella.

» Kuntayhteistyotd omistajakunta Konneveden kanssa syvennetdan entisestaan.

» Kunnalle ja kuntakonsernille tuotetaan monipuolisia elinkeino-, markkinointi- ja
viestintapalveluita. Kuntakonsernille tuotettavilla markkinoinnin ja viestinndn suunnittelu-,
toteutus- ja raportointipalveluilla pyritaan lisadmaan merkittavasti Konneveden alueen
houkuttelevuutta ja nikyvyytta kuntastrategian seké sen ohjelmien mukaisesti.

> Elinkeinopalveluiden osalta tarjotaan eri elinkeinoeldamén tarpeisiin soveltuvia
neuvontapalveluita yrityksen elinkaaren eri vaiheissa. Yritysten ﬁerustamisneuvonnan
kumppanina toimitaan yhteistyossa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kanssa.

» Elinkeinopalveluiden osana yhtié on tarvittaessa mukana erilaisten hankkeiden suunnitteluun,
\ toteutukseen ja raportointiin liittyvien palveluiden osalta. Yhti6 voi olla myés itse mukana
' hankkeessa, jos sen nahdaan palvelevan sen jonkin liketoiminnan osan kokonaisetua.

KONNEVESI




Kellankosken Voima Oy keskeiset tavoitteet
vuoteen 2025 mennessa

« Yhtio omalta osaltaan edistda Konneveden tunnettuvuuden lisiantymista ja alueen
huomioarvon kasvua

« Konneveden Kosket on yksi alueen ankkuritoimijoista matkailuelinkeinon saralla;
maakunnan karkikohteita ja valtakunnallisesti merkittavimpia kalastuskohteita

+ Puhtaan kotimaisen sahkon tuotantoa jatketaan ja uusia tapoja toimia osana
tulevaisuuden sahkéntuotantoa ja -jakelua selvitetdin

+ Yhteistyd kunnan kanssa tiivistyy; Panostetaan monipuolisten elinkeino-,
markkinointi- ja viestintdpalveluiden tuottamiseen.



) Kellankosken Voima Oy taloudelliset
tunnusluvut

- Yhti6 suoriutuu taloudellisista velvoitteistaan talla hetkella hyvin ja sen kassatilanne
on vakaa.

+ Liikevaihto 131 000 euroa vuonna 2020, jossa n. 20 % kasvu edelliseen tilikauteen
verrattuna.

. Vuoden 2021 liikevaihto kasvaa myés n. 20 % edellisesta tilikaudesta.
. Kayttokateprosentti viime vuosina 30-40% tasolla ja omavaraisuusaste yli 90 %.

+  Tulonmuodostus paaasiallisesti koskireitin kalastusmatkailusta, kiinteistdjen
vuokrauksesta ja sdhkdntuotannosta.

. Ei merkittivia tunnistettuja ennakoitavia taloudellisia riskeja lyhyelld tai keskipitkalla

\ tarkastelujaksolla. .I
-t :
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Kellankosken Voima Oy — nostoja
tilikaudelta 2021

Yhteisty6td Konneveden kunnan kanssa syvennetty

Elinkeinopalvelut, viestinté ja markkinointi jatkuvana tuotantona, erillisprojekteina mm.
Konneveden kunnan verkkosivu-uudistus.

Hankeyhteistyd Witas Oy:n ja Visit Jyvaskyld Regionin kanssa

Vetovoimaa Keitele-Paijanne matkailuun —hanke

Matkailun vastullisuus nikyviksi Keski-Suomessa —hanke

Kalastusmatkailua ja Konneveden Kosket —bréandié rakennetaan jatkuvasti

Taimenlive kaynnistyi syksylld 2021

Uusia liiketoimintamuotoja puhtaan veden ympirilla

Konnevesi GIN lanseerataan vuonna 2021 yhteistyékumppanin kanssa.

k
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Konneveden kaukolampd Oy

. Konneveden kaukoldmpd Oy tuottaa tavoitteen mukaisesti kaukoldmpdverkostoon
liitetyille kiinteistdille lampaa.

. Laitokselle on hankittu tdnd vuonna laajermin palveleva varavoimakone
sdhkohairiotilanteita varten.

«  Yhti6 suoriutuu maksuista ja lainanlyhennyksistaan hyvin. Taloudellinen tilanne on
tills hetkelld vakaa ja se pystyy vastaamaan pieniin investointeihin seka korjauksiin
kassavaroillaan.

« Yhtion tulevaisuuteen vaikuttaa laki turpeen poltosta.

«  Yhtién on varauduttava jatkossa kdyttamaan erilaisia polttoaineita ja se on otettava
huomioon my6s tulevissa investoinneissa.

- Riskina on ikddntyva laitekanta, josta on selkeita merkkeja olemassa, mm.
kattilavaurio talla hetkella '

KONNEVESI
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VISIO

EsimerkElisen vastuullinen ja kansainvalises
t menestyva Jarvi-suomen luontos, elamys
ja kulttuurimatkailualue, joka tunnetaan
hyvistd saavutettavuudusta a aktivisesta
yhteistyostisn

MISSIO

Missiona on tehda hyvaska yhteistyoss.
Kusri-Suomusta osi iy, [iadukds,
vastuullineo ja asiakasystagailinen
mackailualug. [oka on tunnCtu ko
hotmaisesti etta kansainvalisest,

KESKEISET
PAINOPISTEET

Digitaahisaus, vastuullisuus ja kestavyys,
titlo ja osaaminun, saavureLtavuus,
warkoster, kansainvalisyys, edunvalvonra
ajassa laminen, turvallisuus

TAVOITTEET

aan Keski-Suomesta yhiestyolla
luottamuiseila ja joustavalla teiminnalla
matxailioille asikasystiva'linen, lnacukas
VULOVOIMAINEN J1 Kansainvaiisest tunnetty
matkalludlue

en vahyistam:
inlaymparston kemtanisen
Xautta Saavutertava, aeslava ja vastuullinen
mathalivionde

o)
ArkanoIOAIn ja myydian kotimaisille seia

Ransalfwainile asiagkaille aitoja pakanisi

VanvuUKSIa, OISt alugen matkauyrityhsee

ovat kehittaneet kipailukykyiba, taloudell
U AesLavia @ Ranaattayia otteita

Kaswateran hoUmadn markainaosuutta
DAN0SILTAAN XOrONAStd 1OIPUMISEUN

44 SOACUICLAN toiMInta vastaamaan
muuttuvan maaliman haastersin
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1. STRATEGIAPROSESSIN KUVAUS

LD

huonts

MO

maonipuciinen luonts

huonto mets

keskeinen

asua mahdollisuudet d
luonto jérvi

malsemajind " galned
vaitedeva puhdas g luo nto vesistit hhmﬁ;;:u];ﬂ E
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tuenteveelies in° Kaunis luonto patven lhanat
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A3 Skt etk s
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Marmas oulukuussa 2019 toteutetinn  kokst
benchmarking matkza Tampercelle ja Ouluun
Tampere @ Oul vabkatlunal kohtethss koska )
den Lomintamalkl pokkeswat oisislaan. multa
alueiden matkallullnen toiminta fa prati ohvat
kutenkin samankaliasa Keski Suomen - alucen
kanssa Tampercella ol lsakst uur pilkastu uus
matkalustrategia Naiden mathoien lavailien
02 oll kuulla saa sita. meten matkailu alueita o
organisoty @ millanen matkailustrategia naun
oli lugiy Lisaksi temme sahkopostkyselyn Lah

arvimaizemat

M JArvetmetsa hyvat o g7 v

pailinnn SHE S 5 G52 Movepaheiu
2

2 maaste kulttusria husntopalut [
L] Euntmahoizuadet i3

-pandema lovis karkloalle mzaimaan Sen jal
keen surrettun loput sessiot syksyyn ja virtuaai
siksi Wsuuksikst

Mashs huhiikuussa straegatyohon kipailutettin
mukaan konsutiu Valtuks tull FCG Suunmiltelu
1 Teknikka Oy Hewdan kanssaan kayhin strate
asuunnielma (api huhikuussa B varsinaisa

reima Julkstamistiaisusden jalkeen sidosryh
mila ol vela mahdollisuus kommentorda strate
gassahoa Lopullnen strategialehinen ulkarsiin
Tammikuussa 2021 seka sahkeisena ctla painet
luna versiona

Stralegialyotaja sen elenemista esiteltiin uscissa
erlasissa Glaisuuksissa kuten esimerkikss kun

[
sa Enlyisest sessiol B ja 9 olwat tarkenta sirate
patyalle, slla nussa kasitelomn

nanphiap g kokouksissa
Resksuomalawilla asukkawa ol myos mandolh

delle, visit Karcliane 8enchmar
king matkopen wwlokset estellun strategaproses
s aikana myos yhiosesti

“rski Suomen malkalusiralegiasessiat aloitet
win foulukuussa 2019 jallon kayton tap past
van straicgakauden tioksia j stavstikkaa
Tammy maaliskuussa 2020 ehdituin pitaa kolme
sessiola joissa osallstuiat chval fyysisest lasna
Strategiatyo p hywn alkanut matkaluvuas: 2020
a1 ennakoimatioman kaanieen. kun COVIDIY

B suunmicl
ma seha sirategan tavoiltesta mitaamisia ja b
lastainua Sessiiden yhieenvelo loylyy litteesta
1 Vaikka syksyn strategasessiol pidettun wrtuaa
Ituna Teams kokouksina. ne keraswat hywn osal
Iistupa Jokaisessa sessioss2 oh mukana 10 50
osallistupa

Strategiatyon pikistaminen agiettin pulukuun
alkuun follain esiteltun strategan sot hnjat, wsio
missio Lavoitteet ja mitant seka plkaulussuun

Ja Instagram kanava hyodyntavan dighampanpn
kaulta 73 31102020 Kampani2 (oteutettin yh
terstyassa Flowhouse Oy kanssa Kampaniassa
pakalisita kysyttin “Mika Keski-Suomessa on
parasia> Vayliokertoja kampanjassa ol 83190,
plkaisuun stoulumesia 2677 | komment e 963
Vastauksissa kerostu (uva 1) elta keskisuoma
laisten mielesta parasta on Keski-Suomea ympa
rava upea luanio @ sen tarjoamat mahdolsuu
det harastza a retkella



2. STRATEGIAN AVAUS

Suomen matkailu-
stralegian visiu:

Suomen matkailu-
strategian missio:

Suomen matkailu
strategian tavaile

Matkadlualan keseAvin Kaivun
Ja uurhistumisen mahdollistavat
Strategiassa tunnistetut nelja
panopisterta

2.1 VISIO

Tais1as s perintaa Enskl-Susmen
mmatkatlutrategian visal

urbam o musilman

innostavin jarvialue, vetovaimainen

Ja 1unnettu, ymparivuotinen rentout
tavan foman kahdn

Keski-Suomen matkailustrategian visio

Esimerkillisen vastuullinen

ja kansainvalisesti menestyva
Jarvi-Suomen luonto-, elamys- ja
kulttuurimatkailualue, joka tunnetaan
hyvistd saavutettavuudesta ja
aktiivisesta yhteistydstaan,

Esimerkilliseila vastuullisuudella vita
taan suhen e haluamme imia sanan
mukaisesti esimerkiana muie (2 baastaa

etworll Tl

den en osa alueet. tehda pokktaimalal
sta yhteisiyota ja rohkeita avauksia seka
edeta kunnanhimoisest kohu kestavan
matkalun mazkuntas

Alue on ollut Visit yvaskylan vetamana en
simmaisten oubossa mukana Sustasiable
Travel Finland (ST7) vastuulhsuusohyciman
pilcussa  <esk Suomestaloylyy o kelme
STF merkan saanutla ynlysta (Nukula Oy
Sclo Sokos Hatel Pawlionks a Purcla Farm]

Synmme ickemaan Keski Sucmesla vas

luullsuuschyiman kauta csmerkibsen
vastuulisen maakunnan (0ssa vuoteen

2025 mennessa vahintaan 50 yritysia on
vastuulhsuuspelulia ja 25 yiiysia on $33
nut STF merkn Vastuulisuuden vaikut
tavuutta matkallulisena  kipaiutehyana
cdistetaan stratepakauden alussa myos
Vist yvaskylan hallanoiman Matkailun
vastuulisuus nakyvakst <eski Sugmessa
hankkeen avulla

Kansainvallselli menestykselld ha
luamme kertoa eita vaikka olemme pe
nnteisestt vata kotimaan - matkailun
kohde, halugmme myos aikaa kansain
2er3 mrsshamatbee et @ ket
Kansainvahisten  matharoiden  asuula
nykyisesta 15 prosentista 20 prosenttin
SR

sutiren 200 metrer
vealla alkancen Covirl 39 pandemaan myo
1a kolimaan matkailu 12 sen edstamiscen




o ey nlte borun
maan stratepan ensmmalsna wosing
Ulkomainen matkaihs tulee myos toden
nakoisest muuLtamaan muoloazn ja sing
wlee karostumaan (wrvallinen matkusta
minen

B i autol. kun taas yksitpsa hulu
newos oval matkaiden omal autol
vuokra awtol Lennot korana alkana ovat
haaste matkailulle, koska strategiakauden
alkaessa lyvaskylan lentogn maara on
romahranut 2 niden varaan ei voda las
kea matkzilun alueclle

Luanto-, eldmys- Ja
lualuealla sirategiassa halu@an koros
taa ja tuoda esile alucen matkailulbsia

Alyeen saannallinen junalikenne mandol
fstaa ekaloguen jp mukavan Lavan mat
kustaa i Hel

karkia Alueen el
kuisal luontopolut. 3700 prvea ja kaikki
naiden ympanile kefutetyl akvreets te
keval alueestamme upean luoniomatkal
lukoteen Elamys-sana on moniseldiel
nen i -tasoinen Elamyhsia vo) saada en
pakoissa o erl asioisla - myos luonnosta
o kulttuunsta Elamyhset prlavat sisalksan
myos koko Keskr-Suomen monpuohset
tapahiuman. kuten esimerhksi konseru,
festvaalt uthel @ hynrvoinutapah
tumal seka kokoukset a kangresst <ult
wurimatkalu cn myas la2ja kasite. johon
kuuluvat aluen kultuwikohteet pakal
lnen olama ja ruoka Enyisina kulltuur
kohiena voidan nostaa Keski Suomen
kaks UNESCO kahdella, Alvar Aallon koh
teet scka useat mielenkinoisel museal |3
horket

Sasvutettvindalla tarkoretaan seka
fyysista ena digazhsta saavurtellavuul
ta Fyysinen soavuretlavuus larkanttaa lo
gisiisia jargesielyi ja malkatullsen nfran

singista Jyvaskylaan kestaa kolme ja puali
twnua Tulevaisuuden suunnielmin kuu

luu fn sanotun “tunnin unan”rakentari

nen Helsinki Tampere valle. olloin myos
funamatka Jyvaskylaan nopewtuu Autalla
matka Hetsingista Jyvaskylaan kesiaa hie
man alle kalme tuntia Automatkan resfin
vol suunnitella nim. etla se anlaa matkal

halle upcimman jarv Suomi rein Paan

teen maisemissa Fyysiseen saaielta

vuuteen kuuluvat myas aluesden opasteet
Oignaalinen  saaviettavuus  tarkallaa
slueen loydelavyyita 1a kaptettavyyia
dpuaalsissa kanavissa p dgnaalisten
rakaisuren avilla Tavoitteena on lehda
alue matkailjalte mahdolhsimman helposts
loydenavaks: ja ostettavaksi diglaahsest
Tama edeliyttaz alueen g 2lan malkalu

lun dignaalisuudesta alueen matkaiu
yoiysien draalista ostellavinta seka
koka alueen laronnan helppoa digh
a asiakkaiden suosimissa

kehil
amis @ rakentamisvaiheessa Logsuset
mahdellisuudel rakentuval seka pllosten
cua yksuysien kulkunewoen varaan
Jukrsia kulkuneuvod oval fentokene, juna

kanavssa p digtazhsen oh@uksen kautta
Orgnaalinen saavutellavus noRa vahvas
1 myos tussa saadellyyn saavatotiavius
dirchlven
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2.2 MISSIO

Tauslaa ja perustaa Keski-Suomen
matks gan menlatle

auttaa kaikmia kenitysy
Kyisid g taluisia matkailuyritghsia ja alueila
kasvittamaan hansatvalista liketoimintaansa
Kaikkialla Suomessi- Tavaitteena on_ elta Suomi
on Palyoismaiden houkuttelevin mathalumaa
vuoteen 2025 mennessa

Keski-Suomen markarlustrateghan missio
Missiona on tehda hyvéssa

yhteisty6ssa Keski-Suomesta
osaava, laadukas, vastuul-

linen, asiakasystavallinen
katimaisesti ja kansainvili-
sesti tunnettu matkailualue.

mathadusiue wiris phen Fins

teerep Laadun kehullaminen perustuu tie
1000 ja entyisest asakaskokemubsin Sta
kaut(a vordazn varmistaa myos aslakasya-
ehvallisyydan toleutumnen  Afawksena
an, ella asiakasra kuunnellzan g loiminaa
kehtetaan  akimasesti  asikaspalautteen
avulla
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ahabubeton ssdtismman fuineh
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vans Leemana Alueen | yrtysien vastuuli
suuta kehlielaan Sustamable Travel Anland
chyelman Ja alucen oman hanke g kehitys
tyon avilla

Mission  Saavullamisessa  avainasemassa
gt




2.3 TAVOITTEET

1. Tehdain yhtelatylls, luotta
muhsella Ja [oustavalla lminnalla
matkallljoille aslakasystsvallinen,
laadukas, vetovolmainen fa kan-
salrvslisesti tunnetru Keskl-Sua-
men mathallualue.

2. Luodaan tiedon ja osaamisen
vateelstamien prkd tubmiintapmod-
riatén kehittamisen kautta saa-
vutettava, kestiva ja vastuullinan
matkailukahde

Tiedon ja osaamisen vahvistami-
sella tarkenetaan muun muasso alu
cliista koulutusta @ valmennusta 21t
tarjeavat paik i el keululusorgonisaa
ot 3 aluecrpamisaalio Aawallisel kou

oulullaval uusia

»
Joustavalla vitataan
straleyiakauden  akona  luctavaan
alucerganisaanoon jEnka tehiavana
&n muun muassa hucletitia alueclises
1 rlemibviniany 5 hedoebuies,

Aluecreanisaaiio vor edustaa aluetta
van swa eua alucen si

. W
matkaifualan tutkimusiyota  Alucer
ganisaatn volmennukset porusiuval

dosryhmal tekeval yhiesstyola  luct
tonit arnpesssen
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cwa tarvitaan |.\Ikuvaa reagona
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4.Kasvatetaan kotimaan markkl-
naosuutta, panostetaan koronasta

den kanssa. Suhen kuuluu esimerkks
bt AT
taiminen, j2la helpotetzan mathailuyr
\ysien nvestomnia ja hehittamista scka
slucelisten palveluiden parantamsta
kuten esimerkiksi luentopelkuien kun
(ca p kyltlysla 12 satamien palvekina

dukas, vetovoimalnen ja
viumn wrnettu ymmyus:

Le

palveluiyossa  clevien  henkileiden

asaamistaveidaan kehiniaa alueclisien
kaulta Sen

wna
1a2n seka 'yysiseen ella distaahseen
Shpndr
rmptar e b
3, Markkinoldaan Ja myydisn
katimalsilte seks kansalnvslisille
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vuuksla, Jolsta alueen matkalluyri-
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avulla pystytaan

Kylsls, Keativla Ja
. Lurtal
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suuralueen j Vist Tinlandin kanssa
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Alucorgonisaiia markkinei Keski Suo
mea scka k:msamvz sile cnta kstman
sille asiakk n 1 uemusten
atkalussaliopn vl Ausen

Ja samalla sopeute-
taan tolmintaa vastaamaan muut-
tuvan maaliman haastelsiin
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2.4 KOTIMAAN JA
KANSAINVALISEN
MATKAILUN KARJET

ke Satme1ia mathida On prRgiA pE
kzan ja vahvasit kolimaisen matkaiiun ympa
nlle Kotimara malkakeila on nain 8BS pro
sentua kaikista matkaihycista kun ulkomasten
markailyaiden osuus an allut now 15 present
3 4onmazn matkailun karkia Lal vetovoma
tekgoita (Unique Selling Points. US? s) cval ol
lect Keski Suomen upea luonto moklomat ja
etenkin kesan runsaat Lapahtumat. Kotmaiset
karjet ovat hyvin lahetia kansamvaissia karkia
ely myos ulkomaisia matkainata kennostavat
moniia osn samat vetovamatekiiat. pika
houkuuelevar alucelle myos kotmawsa mat
kailrma Panctusero kutenkin on. [a esi
merlaks tapahtumien sipan kansaimvahsella

Kansainvalisest velovemarsa 3 potenhazh
512 tapahtumia loytyy. kuten esimerkuks: ally
Fnland valon kaupunki b Saunamaakunta
wikko' Sewrazvalla swulla cn avaiiu tarkem
min koumaan | kansaavatisen markknoinin
velovoimatekiwt

TAPAHTUMAT

eesh Seom on tzynna  1apahiumia
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+ Lrbaany kaupunkamiioo yhdistyy hara
naisella tavalla fuontoan  Kaupunkien ja
kuntien keskustorsta on pokkeukseta

't KT mdalan.

kech e lucnnonaania tal taydefrsta b

« <eski Suomen maisemal oval 1nosia
neel usena Luninona kulen Alvar Aal
103 Akseli Gallen aliclaa Eero frnefel
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VETOVOIMATEKIAT
{USP)

LUONTO

« Kesk Suomessa on neha kansalispus
103 jeihin alueen yriyksib3 cn opastel
Wy ohjelmia Lisaks enlasset fuontopa
ut tarjoavat seka yksitasille asiskalle
elta ryhmille upeal lucniokokemukser

#Keski Sucmen 3700 jarvea mahdofista
val istelyt. melemia wnt- koskenlas
ku @ monet muut akiraleett

+Kaupunkepa Ja kuntia ymparor (uonto
tarvitaan + im muulama mnuutt 3 ol
laan keskena lucnnonaani ja hijaisuut

» Alueen unukil majailuskehteel spse
val lucnnon lahcisyydessa Myss kau
punain hatellesta pazsee nopeasti
A adlicmast naultimaan lucnnon ad
e

S b
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KESKEISET
PAINOPISTEET

JA KRIITTISET
MENESTYSTEKIAT

Strategutouden  keskersa  pancopisteda
ovat digitaallsuus, vastuullisuus ja kes-
s, deto Jo csaaminen, sesvute

la tarkoetaan valmulta sopeutua enlarssn
wantesin @ dmohin Turvalisuudesta
vastuullsuudesta ulee knmnipandumlan

tavuus, varkost
sdumvatent, Twsa lbminen o twr
e

plkeen keskasia B o
Gan merkiys orlahssa matkaliuetiasss

1 kestavyys ovat lapucikkaavia pamepiste)
12 potka varkultavat jossain maanssa kams
B

KniseL menestystokiat oval ascta jarsa
=

R S
My o PN 0 b S (o lJ

rmsestily hobdarta 1.3, Serategiakan-
dan tavoiteportaat.

IO paatenTucis DUMUL Subd
TIOL UIRRDMN MRS dudeme
Profalent Oy, jyvaskyla) <eska Suomen man
Kalusisategan kruttisiksi menestystckiciks:

la phiamsesta Mieta o oszaminen hityval
vahvash nedolla johiamiseen Vist Finland

Joustavuus Ja
luottamus,

14 fola en alucarganisaauot hyodyntavat
Osaamsen kehittamnen puolestaan kos
kee koko aluctia i alueella toimwa matka
luyniyksia Saavutetlavuus on avatty koh-
dassa 2.41. Vislo. Yhteistyon menestyksen
takana oval toimval. laz@al a keskusieleval
verkostot Yhiena keskessena faveiicen on

s kansavalsests Lunnettu Kesk Suami
matkaiualueen huuku\ln!uuus kansamvau
WA Ao on
alueorganisaation ehiann Apssa clomisel

s B S AT (TR T
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ks
pamllaisessa epavarmuudessa Koo mat
kauzlue jouluu sopeultamazn toiminiaan
52 alati muuttuvassa Wanteessa Tomata
ingusten @ panopisteiden ncpea muwas
tlanneanalyysin jalkeen cn valitamatonta
sille twlee alla nwtava kkumavapaus myos
MraemaL % A Sluparpasses
miettnmuun muassa missavaiheessa on ar
kevaa markhinoida alueen velovomatckioda

12 makaluyriysten tuotterta ketimaisile tar
ulkomasite matkanile 12 mila toimeng
1ea alue seivas parhaten Viatkaluyiyk
set pulesiaan pyrkival sopeutlamaan tor
mtaansa epavarmaan Liantceseen ossa
jo huomenna uudel rapilukset muuttaval
yriyksen tomintamahdoMisuoksia radibaa
il tavalia Tamanhetista lannetta lemaa
muulos 2 cpavarmuus ponka paitymista
ervoida tarkkaan ennustaa Sen vuoks seka
aluorganisaation etta matkaduyritysten tw
Jec olla valmina erlaisun lulevarsuuden haas
tesun

Joustavuus on kintea osa muimosvalmiut
12 Tama vor olla matkailuyrilysten nakoku!
masiasia eua kehiteraan ketterastivanhog
1uptlei3 a 1OMINLaZP0R vastaamaan wusia
vaaumuksia Perinreisen puhehmen f sah
kopasun kautta tapantuman myynnin hsaksi
yrilykset. foutwal kehittamaan dignazhsia
myyntazn Alucorganisaation nakokulmas
t2 joustavuudelle wiee clla i2a esmerkiks)
vuositlasten roimintasuunniclmien sisalla
Apniohtaia lmeita p lapahiuma lulee
veid hyodyntaa  bian Lukassa resurssi
stavassa p ewkateen laadiussa suunaitel
missa 1ama e ole mahdalista Laajemmin
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sa kehtyksessa putuval oustamaan kaikk
sidosryhmal. U3 emintamallisia sagdazn
Kalkkia palvelova ma
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mus er synny hetkessa 3 lsestaan  vaan
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toteutiavar nts lomenpitena otha ovat
sowttu yhieistyossa sidosryhmeen kanssa
tcreuretliavan Matkailussa p markailumark
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<ansainvalisessa matkalussa tuloksia vor
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3. MATKAILUN TRENDIT
JA ILMIOT SEKA _
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

KeskiSuamen matkwilustrategtan ajureits ja lipileikkaavia panopisiena ovat
ditanlisuus. vastuallisuus jo kestavyys, MUia strategian pamopisteita ovar
1ielo 12 osaaminien, saavutellavuus verkosiot, kunsainvaliyys, edunvalvant
alaers alumimun b4 tirvale

3.1 DIGITAALISUUS

T

3.2 VASTUULLISUUS
JA KESTAVYYS

Vastuullisuus ja kestavyys korostuval matkatussa
yha cnemman kun matkadal ja matkangr jesa
P tekevat vahntoja eelvsin perusten lmaston
muutos vakultaa valintoihin 5 Nekjatanglkeen
Kinilctaan yha enemman huomiota Markangr-
festapat haluzvat isata vastuulisest tuotelwjen
makailuelamysten tarjontaa. @ matkaibyal halua
vat matkaia arvopan vastavalia tavana
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Alucen nakokulmasta on tarkeaa etta yriykset
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4. MATKAI LUN OR GANISO ITUMINEN é.;O:N kauden toiselle vuu;cuc, RiEtiou o tommtansa iden 2073 g
JA TOIMINTAMALLIT KESKI-SUOMESSA

13 Visu Jyvashylan mim muutiuu kutenkin o vussen 7227 alusta Vist syvaskyla

Aegonikst foka wiestu sekeammin (aapmmasta mk skafueesia Valmistelevat
PERUSTAMINEN " kaydaan vist yvaskyla Rrgionin (owmesta en
5

£vkd 2021 Nam loimitaan siks, ea Visi Jyvaskyla
eka Lakeland
sopimukset ovat voimassa vuoden 2021 loppuun asii Tavonteena an saada mu
pkk Kesh k
4.1 DMO, ALUEEN YHTEISTYO,
ROOLIT JA TEHTAVAJAKO

’ b
Tamm|hui :

r Lakeland - Jyviskyld Reglon
Jyviskyld Region

. T
Kuntjen valinen yhiesstyd Jyvaskylan kaupunki DMO-toiminnan kaynnistamisvatheessa
sopimus Tavoitteena saada vastuullinen yksikka kolmen vuoden maaraaikainen sopinus,
Visit Jyvaskyla Sigion jonka jalkeen siirryraan toistaiseksi
voimassa plevaan sopimusmalliin (6 kk
irtisanomisaika molemmin priokn).

Yhteistyosopimukselbsten . Rrupiaks ja it
edustus. Tehtasti: strateyia- YrityNaHla ja matkalihinh
Eyon Seuranta mahdatieat kevaihtagereraises
muutokser serategiaan, resurs- tuksella kateraan seka operari
sointi, hankesuunnittelu

wipbkunnat Myos yksiceaisilla
on mandalivu wnallitug
unts el ahe mukena, Rabod-
ta toimintaa etra henk
lastokulua. Vuositraisella rahoitusasuudella katetaan myos
hankk ahaiturmetet




4.2.1.
KESKI-SUOMEN YHTEISTYOMALLI
JA KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT

VISIT FINLAND S i

|| Edurvalvonta

HANKERAHOITUS:

ELY. KeshiSuomen Intto e

’ orpanisaatiaiden yhuistys

JYVASKYLAN
KAUPUNKI

(Elinkeino ja ryollisyys)

VISIT JYVASKYLA REGION JAMK

Hankeyhstyo

(DMO-= Destmanion Management Ordani T s e

Hpuwyhma
Matkailuhallitus / Kauppal

KESKI-SUOMEN KUNNAT Aluzen suositus

IPaikallisel Vis onbne-nyynaalustorsta

tAahdollinzn keskusvainamorol
minca kaupallisena yhtestyona

= <esks Suomen yhteistyomallissa on kuvalluna alucen keskeiset matkailua kehiltavat tahot ja tehokkaan @

iokaisen tomia
pain mahdclhumman fohdonmukaisestt

22 sl A b ST b B

Yhrelstygjako alusorganizsation
h 3 vl DI

ALUEELLISEN

DMO:N TEHTAVAT

Wb A
tebautarnrtii 3 seuranta

osalta

Matkadutalmijolden tebi

YHTEISTYCKUNTIEN Ja
PAIKALLISTEN VISIT=
QRGANISAATIOIDEN TEHTAVAT,

#bsten vialinea yhteystaho
ererganisation suumaan
umtrdwdent rooll}

Kansainvalinen matkailymarkkinonti

amen ton bbb
Oman kunnan alueen matkai-
i

Visit Finl

Lakeland-suuralueyhteistyd yilapna
vahakunnalliset koumaan matkallukam- Palkalliset kampanjat ja hankkeet
panjat (sesongi) ja yhtelstolmenpiteet
Ajankohtasnostol (paikalliset
Alueea matkalullinen ‘amun kanaviin, valtakunnallisesy feintiytin ammattisorkeakiut

imagomarkkinoinu

12 kansainvilisests veizvemaart JAMKIm ehely,
tiedoksi DMOle)

Alueen aptaalisien paiakelukanavien ja
Lyokalujen yllapito sehd drgaaalisuuden
kehittdminen

Oman alueen tiedotus

Valmeanukset, tilaisuudet, maakunnal-

Alueellinen verkkopalvelu ja

jo sidosryhma-

Omiaen basrnan shoren machads.
tlaytat

Vallakunnallnen edunvalvonta
{a tiedottaminen

Frrstrer L

Matkalun kehltmmen, hank-
heetja hankeyheistyd

HUOMI deski Suomen DMO e hargifa
Inketormuntaa etka valtysmyyntaiminiaa




4.3
DMO:N JA MATKAILU-

ALUEEN ARVOLUPAUS

DMO:N ARVOT

= Asiakasidhtainen o vhieistyokyiyinen
* Paskiivinen p luceectava

* ARO[ ammarmanen

* kevtera b tunuanhimolnen
«Vasnadiven

vastuuilisuus, asiakastihtslsyys

arvoLuraus B

Arvolupaus toimil myos DMQ:n toiminnan arvopohjana. 5
kuulnu viisi kohtaa, Jotka shjaavat alucorganisaation ceht

4.4 DMO:N TEHTAVAT
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MATKAILUSTRATEGIAN
TOTEUTUSVASTUU

Kesk) Suomen mathallusirategia on kcko maakuinan yh
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KANSAINVALINEN
MATKAILUMARKKINOINTI

QMO yks) keskersimmista tehtavista on Kesk Suomen

tenen sirategaa. fonka »
vakunzvat Iukuisat er tahol kunia |a kehitajaorgansas

iun
Visi fyvaskyta Regicn toimil Kesks Suemen wirallisena yh

B
Joharsella on oma tarke vastuualucensa ja ehizvansa

Alucorganisaation tehtavaa teteuttavalle OMO lie on kur

y ]
matkalustraiegan mukaisesta alugen matkaiun kehit
tamisesia sina edellylyksella ewa <esks Suomen kunrat
oval mukana yhtersessa tominnassa Onmistuminen ja tu
Tokset ovat lopulta kaikkien matkalutahogen yhtersen tyon
PBAL  he pheen AL LSS T
[P Syt

Vist Filandin 2 sen koordinoiman Lake
tand suuralueyhtestyon suuntaan Business Finlandin
alanen Vi Fnland tunnetaan Suomen kansainvalista
matkailua kehitavana katio organsaaona

ransainvaista matkalua cdisiclaan p yhieisia markls
oo tehdaan Uviissa yhieistyassa Vist Finfendin
} Lakeland suuraluckumppaneiden seka Keski Suomen
alueen yriysten kanssa Kansaimalisessa tyossa Kes
ki 5u0m on sitouunut yhteisest rakennettuun Laketand
aluect
strategakaudelia kumppanuusyhteistyossa maalmant
tanieen Suomen a eritysest Lakeland alueen mathalu
kysynnan mukaan Alkavan strategakauden 20212025
alussa pasmarkkina alucita oval saksankiehnen Eurooppa
5 13pam sakst Lakeland yieistyossa on fehty avauksia
son #ntannan @
Lakeland suuralueyherstyon isakst tuiova DMO Visi y
vaskyla Aegron markkinai aluetta strategiakauden alkacs
I3 1N b W gille

b (i e
Kaudella mukaan kun yoys 1 i
Wisit Finlandin maarittelomal &
Mg bR bt cortwrns Wik VO

122 ja kansuficr yhdessa muiden alueen matkailukehnta
pen kanssa uusia yniyksa kansainvalisyyteen Tyo @tkuu
laps strategakauden
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VALTAKUNNALLISET KOTIMAAN
MATKAILUKAMPANJAT JA

YHTEISTOIMENPITEET

444
ALUEEN
IMAGOMARKKINOINTI

MO toiminnassa on kotimaisten mat
ey LSt USteiion S
e LIF e ik B e 30 thass
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Apati phbomprrnda g
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T b, Sparkbe et ) bk
T widtemneans teha arasthicie
oty b b, B
fyodynneiaan muun muassa alueen
neljaa yuodenakaa seka sucmalaisten
perntesia loma aankohua

Stralcpkaudele el ole madrilely van
muuamaa eritysta kohderyhmaa sila
alueen matkalurakenne mahdofistaa
hywn heterogeensen kohdeylason (a
Srirun Tals veritd Aaepanghsh
Rt BIRA PN ge il bif EADRIT
markkinoiavan sisallon B Sesongin
mahdolisuuksien mukaisest  Aluceh
sessa kohdennuksessa hyodynnelaan
myos Ulasto fa muuta tutkimusuetoa
suomalaisten matkasjoiden Inkhumises
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imagomarkknont toteutuu  Iuloksellsest
monipuclisen. suunnielmallisen @ inspircivan
sisallontuctannan halitun sisalio- ja pkeluka
e P e ]
Pennteisests umagomarklonzinii Lalcituy oso
merkks: enlaisten arukkeleiden vakuttapyh
Lestyon fa sosaalisen medan kautia mutta
myos ulkopualisia. kuluttapen suosimila kau
pamala ghelukanavila 'magomarkkinoinin
(uloksia |2 vakutlavuuta seurataan saanncl
lses Varsnasel sisallet syntyvat sirateman
S s b
nosloista 13 Umioista AT b es Rt 0y
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ALUEEN
DIGITAALISTEN
PAAJAKELU-
KANAVIEN SEKA
DIGITAALISUUDEN
KEHITTAMINEN

VISIT JYVASKYLA REGION DIGITAALISESTI 2020

DMOn \ehiavana on ylapitaa @ kikitas €y
lu Suamen matkalun virallsia 4 = ke e
kelukanavia kulutiapen | ammalsilaisten suun
13an Paapkelukanavin kuulwal muun muassa
Wisit piirgla 4%5nin halnoimal verkkosivut
fa sosasien medan kanaval Paapkelukananen
hsaksi TAUCH wat s shirery e ppesta Il
e ]
12 alustsilh S iihadt Kimsashinal b

mmyos enlaisin markknoumikerimiioteutuk
sun, jorhin DMO Lekee valniop ssa=sin paino
pisteet huomioiden

OMO huclehun kanavavaliniojen j ylapidon
sakst myos kanavakohtaisesta sisaltostrategiasia
scka sen Lolewltamisesta Tomnnassa korostuu

N o
jansaadannon | asiakaskayhaylymisen huoms
cminen

Migiaghsuuteen (3 sen kehmamseen kuuhw
myos nedolla ohtamisen prosessizn hatinta
erlaiser mitaamis @ analysontiyokahut seka
aluecn matkalutoimioiden valmentaminen dig:
taahsuudessa

wrt AL BPRES oo - A BucisPremanen math s
lualueen dhpraahsesta saavuteliavuudesia. joka
tarhoiaa seka estecttomyyliaja hyvaa kaytena
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taahsta loydollavyylta ja ostetiawutta

Farvtoss ik Gowgle Sahkdyostl.
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VALMENNUKSET,
TILAISUUDET JA
MAAKUNNALLINEN
VERKOSTOYHTEISTYO

Alueelta wilaan

Lavaileet.

yhtedstyolla jp tomifiden valisella vuoropy
helulla

447
MATKAILUNEUVONTA

drbetesmerid 2W0n tktaen budes
oy etsinen matkalunkusnt 2 eon g

Sirategan panopisteNla @ tavoillena mu
L R L e e N
jotka ot kahdennettu mazkunnalisten yh
testyoalueen matkadutaimiolle matkadun
kehutaille a kunizyhteyshenkilale ~ Edella
mainitul usuudet 1omwal samalla myos
verkosiotumsen alustona Alan 3 alueen
sisaisen verkostahumisen lisaks) tavatteena
on sirategakaudella myos palditomialali-
nen verkostailuminen ja wedentasien yhiers-
wyosisaliogn mucdostuminen  Tavodtteena
on loytaa lyowila yhdistetmila synergactuia
Valmennusten avaitteena an n0stad matkas
lualueen yleista osaamisen lasca 3 edistaa
nain seka yksixaisten matkaluyntysten clia
koko alueen lipaiukykya

DMO liszks) myos muul alueen matkailua
kehlavat tahot prjestaval saannolises
u alueen valmennuksia b verkasioitumista
edesautavia nlaisuuksia Naia tahop ovat
muun muassa yvaskylan ammatukorkea
Kaulu JAK, Keski-Sucmen kauppakaman,
Keshi Suomen hito seka aueella imvvat
matkaluhankkeet Oleelista an. clia lomin-
taa ahpaval yhieiset strategiset vamnat @
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fiset tehtavat \chdaan seka
alueen etta alan nakokulmasta - pakallisests
Jvahakunnafisesti Keskewa valtakunnallsia
katlo organsaauaita alueen edunvalvonnan
nakokulmasta ova Visit Finfand seka Suomen
matkalluorganisaatioden yhdistys SUOMA
ry Lisaksi DMOn edustajat osallisiuval ak-
lisasesti muihin matkaiualueen kehitymista
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4.47
VALTAKUNNALLINEN
EDUNVALVONTA JA
TIEDOTTAMINEN

Edunvalvonnanis

Alueorgansastiona Loimvan DMOn tehia
i kuuluy: matkarhazlueen edunvalvonnat

- 4
Tiegottamiveita
Wrsepakaste dhaut SU0n Moz
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LS edae potsmirrs vl dunmsl
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a2 fyvashylan kaupungin (DMO n taustacr-
ganisaatio) ytelser vedotusohyect seka hyo
dynnetaan lyvaskylan kaupurgin |3 DMO
valmata media alustoja o hstoja Matkangar-
jestaja . asizkas |a sidosrybmaviestinnassa
hyodynnetaan Usahsi DMO uuliskireRres
teimaa

Alugen yhsitaiset kunnat. yntykset. tapsh
maijaresiaiat ja muul matkaluowrjal vas
13avat oman toimumansa ledettamisesta
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MATKAILUN
KEHITTAMINEN,
HANKKEET JA
HAMNKEYHTEISTYO




5.
MATKAILUN

OSA-ALUEIDEN
KEHITTAMINEN

Tassa kappaleessa on kuvaltu muula
mia keskeisia inatkailun teemofa, joita

nstrategiakau

teemojen kehit
Laribegn o - ana
JAMK.  kehittamisyhtiot.  matkailuun
lityvat hanvkeel ja matkailuyrilyk
vt

5.1
TAPAHTUMATOIMINNAN

KEHITTAMINEN
KESKI-SUOMESSA

Tapahiumila on posiivisia vakutuksla
malkalluatueen taloureen 2 ne myos
vahwistavat alugen magea <esk Suo
messa tapahtumal nahdaan merkt
tavna vetovhnarekiona entysesti
yvaskylassa (a Jamsassa  Jyvaskylan
Suurtapahtumat entymest 4aly Fin
tand nakyvon monella tapaa myos
fahkunnissa jamsassa @resiettava

Fin

Useal tapahrumar ovat matkarun
kannalta meskiliava foten nuden ke
hiramisia kannattza aluedla | kun
nnva plkaa Suomea tehdaan kan
sanvahslla markknoda  tunneluks)
muun muassa enkosga @ omitusils
tapahtumila Lahes oha <eski Suo
men kunnassa on kesatapahiumia
fo1ka kekoavat yhizen nun paialiset
asukkaat ki

p——

s sk

5.2
TAPAHTUMA-
TOIMINNAN
KEHITTAMINEN
JYVASKYLASSA

Yapahtumakaupunki Jyvaskyla

b
stnaemi ety il

Towmme iyl phooiiis, Suitieadels B
v odoseiada yhden Soioemrn pdbhsmmta ja -
Wit L P Supurg L. JyvakyLines pie
priiptain bt 4 biensislans Lipshiuru, joths
houkultelevat alueelle matkatyoita

Tapahtumat Jartaan kehitthmiten
nBkakulmasta neljddn el kategoriaan

Festivaalit ja

Kulttuuritapahtumat

Kohpuksst
Kenagresiit ja meviut

Kehittsmisen palnoplsteet ja tavoitteet
Hyvat olosuhteet erikokoisten,

.0

Tapahtumajarjestmisen helppous

« yvaskyla
| estcclon paikka jorfeslaa apahiumia

¥ hyva neral j yntesiyo va rakunnall Ses va T s

B PaIa e OSIATINE 1 AIVEILL LIOST LmIN S, en kaytossa
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Kongressitoiminta

KongressiL oval kansainvalis@ tapahiy
ma jossa kokoonnutaan esitelemaan

A paasee vertwlemaan alan kehitysta
kansaumvalisest scka verkouumasn kol
legorden kanssa Tapahtuma on myos
porti kansaimalisin (kemuseyhmin
Kongressiosallistuat ovat myos (arkenla
malkaupona, koska he kayllavat laajpst
alucen patvelula

Vaikka hybridina ja verkossa tofeutetut
kongressit (ulevat hsaantymazn
vokkan tapaamunen 3 Ive kokaukseen
osallstuminen mahdoMstaa syvemman
perehiymisen ahceseen g eteentek
Joiden verkolumisen

iyvaskyla Convention Bureau (1CB) on iy
vaskylan kaupungin yhopision ammatt-
korkeakoulun oululuskumayhtyman fa
yniysten verkosto Se aultaa opplaitak
s lieteedsia seurop @ fiedeyhieisoja
kansaimvaisen kokouksen La kongressin
hankkimisessa [yvaskylaan Kun paatos
kengressin prjestamisesia yvaskylassa
on saaus priestaja vor ostaa kangressin
Briestamisen palvelut kangresstoims
olta (a1 arjestaa sen omin voumin esim
oppriattohsen ssaslla palveluila

KESRI SLOMEN MATRAILLSTRATEGIA 202' 2025

Tavolteana on saada paikan pille yviskylsin

Kongresse tasapuolista
Myosk f ol prtkaakai

set | pysyvat kumppanit ovat myos lazdun tae

5.3
KULTTUURIMATKAILUN
KEHITTAMINEN
Kesh Suomen kulttuunmatkailun vatvuudet ki

teytyvat Alvar Aallon arklalehluuran Unescon
Al

5.4
RUOKAMATKAILUN
KEHITTAMINEN
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{JAMK). Maakunnan ruo
Jamatkalun mykytiaa ja tulevarsuuden kehi
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Hestavasi woleliu rucka on tarkea ja naky

kuntazn, oulohin pikkutapahtumin 3 opiskelia
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) Pas e oty
tehdaan akivista yhiestyola enaisten huttuu
7in kehitysohjelmien hankkeden 2 progkuen
kanssa DMO on vahvasu mukana esimerkikst
Vit Finlandun Culture Finland -hyelmassa Tule
valls siralegiakaudella Lavorlicena on Urisiaa
tuoda entista pilkagniesempad yhiesta tomin
tatapas mathalu i kultuurtoimaiden vahile

va asa malkalua Tarplla on
entaisia ruckapelkup. pissa yhelistyval tarinat,
anulaatnen luonto veraamvaraisuus @ oma
por

Magkunnan raaka aineiden momipuchisuus B
ruokzkuittuurien monmnaisuus yhdistyval ar
dorks elamyksiksi luonnon heimassa. kaupun
g sykheessa valmassa poydassa tan oman
evaskorin aarclta

&l Suomen rushametkatun
Kehittamisen painopliteet
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KESTAVAN MATKAILUN

KEHITTAMINEN
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la osa alucilla

Visit_yvaskyla Aegionin omaa kes
tavaa (eminiaa chaaval STF ch
pomcn i s st
lickset  vuonna 2020 tehdyn
STF nsearvicinnin qalkeen synty
my kestavan matkadun 1men
pidesuunnieima praa sisallaan
kehnysioimenpiena katkila kes
[T )
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Swalegqkauden alussa kehitys
1yola tulee lemaamaan yos uust
Matkalun vastuullsuus nakyvakss
Keski Suomessa hanke joka m
SRR LRatHITRbe st
faarempaan alucelliseen kestavan
matkalun kehillamiseen  lanke
keslaa vucden 2021 leppuun

Steategakauden (avotieena on
jtkaa pilotwuonna  alkanutta
systemaattista yota folla zlueen
matkalutomicna ohpataan
ST7 pelulle Tama tyo on ensiar
vaisen tarkeaa. jota keko des
«-Suomi vo alueena prafilonua
I Y e
kailun mazkunnaksi Kestava mat
Kalualue on yhra kun hestavast
teumyvien seudulhsion matkailulol
migaden summa

Alucen matkalutoimiona  kan
nusierzan sicategzkauden awana
monn tavain keslavan matkatun
kehitiamiseen Vastuulhisuus
1yossa ansiotuneita aluzen mat
kalulomuoa  wodaan  ede
Prnarhay -
noineissa, mika tami omalia 052!
taan myos vastuulisuuden kehit
tamisen kannusumena
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5.6 KOULUTUSMATKAILUN KEHITTAMINEN

Suomeen suuntauln  strateg.skauden
alussa vomakasta koulutusmakailuky
synlaa esk Suomen 0sata kouhausma
kailun potenttaali e 1unmistety suurekse
Varsinaisi2 koulutusmatkatun luotien p
palveluta loytyy strategakauden alussa
lutentan vam muutaman matkalutomn
N larjonnasta magkynnassa

Keulutusmatkaluun kuluvat varhaiskas

valuksen, perusopetukson 13 en astersen
munn keulutuksen ja opetusalan haln

non tar henklosion opinomalkal fa (apst
ryhmille suunnalut Jomkoulnt Miolempien
woteryhmien osalta tehokas palvelumuo
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5.7 LUONTOMATKAILUN KEHITTAMINEN
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puhtaiden vesien 13 metsien Seka hdirsen
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Keski-Suomen Destination Management Organization
(DMO) -toiminta

Sopimusosapuolet ja yhteyshenkilot

Jyvéskylan kaupunki, Visit Jyvaskyld Region (y-tunnus 0174666-4)
PL 1008, 40101 Jyvaskyla

(jallempéana Visit Jyvaskyla Region / DMO)

Konneveden kunta (y-tunnus 0176227-7)
Kauppatie 25, 44300 Konnevesi

(jaliempéana Konneveden kunta, Konnevesi tai yhteistydkunta)

Sopimuksen yhteyshenkiléné toimii Konneveden kunnan puolelta Mika Pasanen ja
Visit Jyvéskyla Regionin puolelta matkailujohtaja Susanne Rasmus.

Sopimuksen tausta ja DMO-toiminta Suomessa

Suomessa jokaisella isolla matkailualueella toimii alueorganisaation tehtavat ottanut
DMO (Destination Management Organization), joka vastaa tyypillisimmin oman
alueensa matkailun edistédmisestd, kehittamisestd, markkinoinnista,
myynninedistamisestd ja edunvalvonnasta. Alueelliset DMO:t toimivat myés Visit
Finlandin verkoston yhteysorganisaatioina alueille ja operatiivisina
yhteistydkumppaneina.

Keski-Suomen matkailustrategiatyon aikana alueella tunnistettiin selkeésti ja
yhteisesti tarve koko maakunnan yhteiselle alueorganisaation tehtévaa hoitavalle
DMO:lle. Keski-Suomen tulevassa DMO-toiminnassa on kyse kuntien vilisest
yhteistydsté, jossa yksi ottaa vetovastuun matkailuasioiden eteenpainviemisesta
valtakunnallisesti tunnetulla mallilla ja virallisena alueorganisaationa. Keski-Suomen
DMO-toimijaksi valikoitui Visit Jyvédskyla Region, jolla todettiin olevat parhaat
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edellytykset toiminnan pydrittamiseen ja pitkéaikainen kokemus
kuntayhteistydsta.

DMO-ty&ssa resursseja on tarkoitus yhdistda, jotta jokaisen kunnan ja kaupungin ei
tarvitse erikseen tehda samaa ty6ts, vaan sita tehdaan koordinoidusti ja sovitusti
yhden paitoimijan kautta sekd yhteiseen toimintaan resursseja luovuttamalla.
Kaytanndssa yhteistydkunnat osallistuvat DMO-toiminnan vuosikustannuksiin
matkailustrategian toteutumisen seuraamiseen DMO:n koordinoimassa matkailun
ohjausryhmaéssa. Tavoitteena on lisata suunnitelmallisesti Keski-Suomen vetovoimaa
matkailualueena seké kotimaassa ettd kansainvalisesti. DMO tekee tiivista
yhteistyétéd alueen matkailuyritysten ja -toimijoiden kanssa.

. Sopimuksen kohde ja sisaltd

Nyt solmittavalla yhteistyésopimuksella Konneveden kunta on mukana Keski-
Suomen matkailun yhteisessé DMO-toiminnassa, josta vastaa Jyvéskylan kaupungin
alainen Visit Jyvédskyla Region -palveluyksikkd. Palveluyksikkd on osa
konsernihallinnon Elinkeino ja tyéllisyys -palvelualuetta. Visit Jyvéskyla Regionin
DMO-toiminta perustuu sopimuskaudella Keski-Suomen matkailustrategian 2021-
2025 (Liite1) mukaisiin sisaltéihin, painopisteisiin, tavoitteisiin ja mittareihin.

Sopimuksen myéta Konneveden kunta on osa Visit Jyvaskyla Regionin
markkinoimaa Keski-Suomen matkailualuetta. Konneveden matkailutarjonta ja -alue
huomioidaan Visit Jyvéskyld Regionin markkinoinnissa ja sisall6issa, neuvontatyossa,
sidosryhmaviestinnassa sekd DMO:n yhteisissé kehittdmistoimissa ja -ohjelmissa,
mukaan lukien Visit Jyvaskyla Regionin hallinnoimat, Keski-Suomen
matkailustrategian 2021-2025 mukaiset, yhteisesti omarahoitetut hankkeet.
Nakyvyydet tuotetaan toiminnan ja kanavien mukaisten siséltélinjausten mukaisesti,
jotka kaydaan lapi vuosittain matkailun ohjausryhméssa. Kunnan alueen yritysten
oma aktiivisuus ja sisallén laadukkuus vaikuttavat myds nakyvyyden laajuuteen.

Yhteistydsopimuksella Konneveden alueen matkailuyritykset voivat my&s osallistua
Visit Jyvaskyla Regionin jarjestamiin valmennusohjelmiin veloituksetta, hydyntaa
ympérivuoden veloituksettomia nakyvyysmahdollisuuksia seké osallistua isompiin
yhteismarkkinoinnin toimenpiteisiin yhteisesti sovitulla rahoitusperiaatteella: Visit
Jyvaskyla Region 60-70 % ja osallistuvat yritykset yhteensd 30-40 %. Isompia
toimenpiteitd ovat esimerkiksi messut ja sesonkikampanjat. Kansainvalisiin
matkailumarkkinoinnin toimiin Konneveden alueen yritykset voivat osallistua Visit
Finlandin kansainvalistymiskriteerit taytettydan. Sitd ennen yritykset voivat
halutessaan osallistua Visit Jyvéaskyla Regionin kansainvélistymispolku -
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valmennusohjelmaan, jonka tavoitteena on kehittda toiminta kansainvalisten
kriteerien mukaiseksi.

Lisaksi Konneveden kunta voi valita vuosittain kolme nostettavaa kohdetta Visit
Jyvaskyla Regionin verkkosivuille kuvalliseen tuotekorttinidkyvyyteen.

Visit Jyvaskyla Region toimii solmittavan yhteistydalueen sidosryhméviestinnan
vastuullisena rekisterinpitajana.

Visit Jyvaskyla Regionin/ DMO:n paatehtavit
Visit Jyvaskyla Region vastaa sopimuskaudella seuraavista osa-alueista:

= Matkailustrategian toteutusvastuu ja seuranta

* Kansainvilinen matkailumarkkinointi: Visit Finland virallinen yhteistyétaho ja
Lakeland-suuralueyhteisty6

= Valtakunnalliset kotimaan matkailukampanjat (sesongit) ja
yhteistoimenpiteet

= Alueen matkailullinen imagomarkkinointi ja ympérivuotinen sisaliéntuotanto

= Alueen digitaalisten paajakelukanavien ja tyékalujen yllapito seka
digitaalisuuden kehittdminen

= Valmennukset, tilaisuudet, maakunnallinen verkostoyhteistyo ja
sidosryhmaéviestinta

= Matkailuneuvonta

= Valtakunnallinen edunvalvonta ja tiedottaminen

= Matkailun kehittdminen (esim. vastuullisuus, kansainvilisyys, saavutettavuus,
laatutaso), hankkeet (strategianmukaiset) ja hankeyhteistyd

Edelld mainitut tehtdvat on avattu tarkemmin sopimuksen liitteessa 1 (s. 25-28).

Yhteistydkunnan paatehtavat
Konneveden kunta vastaa sopimuskaudella seuraavista osa-alueista:

= Alueen virallinen yhteystaho alueorganisaation suuntaan (koordinoiva rooli)

= Oman kunnan alueen matkailuverkoston kehittaminen ja yllapito

= Paikalliset kampanjat ja hankkeet

= Ajankohtaisnostot (paikalliset omiin kanaviin, valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti vetovoimaiset tiedoksi DMO:lle)

* Oman alueen tiedotus

= Alueellinen verkkopalvelu ja esitetuotanto

= Oman kunnan alueen matkailutilastot

= Perinteinen yritysneuvonta



Tarkemmat vuosikohtaiset toimenpide- ja markkinointisuunnitelmat kaydaan lapi ja
hyvaksytdan vuosittain matkailun ohjausryhmassa (ks. sopimuksen kohta 4).

Jasenyys matkailun ohjausryhmassa
Konneveden kunta valitsee edustajan Matkailun ohjausryhmaén, jonka tehtdvéna on
seurata ja ohjata DMO-toimintaa sopimuskauden aikana.

Kuntakummi

Yhteistydsopimuksen myé&ta Visit Jyvaskyla Region nimeda Konneveden kunnalle
oman kuntakummin, jonka kunta jakaa yhdessa neljan muun yhteistyékunnan
kanssa. Kuntakummin tehtavéna on:

« Toimia nimetyn kunnan yhteyshenkiléné

+ Perehty3 erityisesti Konneveden matkailusisélté6n

« Pitaa saannollisesti yhteytta kunnan alueen yrityksiin
+ Valittaa ja kerata tietoa alueen matkailutarjonnasta

« Raportoida kunnan nékyvyyksista vuosittain (kooste)

Sopimuksen mukaisesti myds Visit Jyvaskyld Regionin muu henkil6kunta vastaa
omien asiantuntija- ja vastuualueidensa mukaan yhteisen matkailualueen
toimenpiteista ja kehittamisesta.

. Sopimuksen seuranta ja palaute

Sopimuksen mukaista toiminnan seurantaa toteutetaan kaksi kertaa vuodessa
kokoontuvassa Matkailun ohjausryhmésséa seké kuntakohtaisissa vuosittaisissa
palautepalavereissa.

Matkailun ohjausryhmé koostuu yhteistydsopimuksellisten kuntien edustajista ja
ryhmién paatehtévid ovat: strategiatyon seuranta, mahdolliset muutokset
strategiaan, resurssointi, yhteiset hankkeet seka vuosikohtaiset
toimenpidesuunnitelmat.

Vuosittaiset palautekeskustelut kdydaan Visit Jyvaskyla Regionin ja Konneveden
kunnan edustajan kanssa. Palautekeskustelujen yhteydessé péivitetaan samalla
kunnan matkailutoimijalistaus Visit Jyvaskyla Regionin yllédpitamaan
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sidosryhmarekisteriin ja muut mahdolliset muutokset kunnan
matkailupainotuksissa seka kaydaan lapi kuntakummin kooste kunnan alueen
nakyvyyksisté ja osallistumisista. Palautekeskustelun tarkempi ajankohta sovitaan
jokaisen sopimusvuoden lopussa.

. Sopimuksen voimassaolo

Sopimus on voimassa maaraaikaisesti kolmen (3) vuoden ajan: 1.1.2022 -
31.12.2024.

. Sopimushinta ja laskutus

Sopimushinta muodostuu operatiivisiin markkinointitoimiin suunnattavasta
perusmaksusta ja henkildstdosuudesta. Perusmaksu maaraytyy kunnan asukasluvun
ja kunnan matkailullisen vetovoiman, eli sopimuksen hyddynnettavyyden mukaan.
Sopimuksen tekohetkelld Konneveden kunnan asukasluku on 2 610 ja
vetovoimakerroin 1. Henkildstdkulun osuus on 7 500 €/vuodessa, joka on 1/5 yhden
tydntekijan vuosikustannuksista. Yhteistyokuntien laskentakaava ja laskennan
perusteet on avattu tarkemmin sopimuksen liitteessa 2.

Konneveden kunnan matkailuyhteistyén sopimuksen hinnaksi edelld mainituin
perustein on sovittu vuoden 2022 osalta 10 110 €/vuosi (ALV 0 %). Muiden
sopimusvuosien osalta sopimushinnoitteluun vaikuttavat perusteet (=asukasluku ja
vetovoimatekijat) tarkistetaan ennen laskutusta helmikuun loppuun mennessa.

Laskutus tapahtuu vuosittain yhdessa erdss, jokaisen sopimusvuoden maaliskuussa.

Konneveden kunta ilmoittaa Visit Jyvdskyla Regionille tarkan laskutusosoitteen
sopimuksen allekirjoituksen jalkeen. Maksuehto 14 vrk (viivistyskorko maaraytyy
korkolain mukaan).

. Poikkeus- ja hairictilanteet

Mikéli sopimuskaudelle ajoittuu matkailualaa tai -aluetta koskeva vakava hairiotila,
kutsutaan matkailun ohjausryhma ylimaaraiseen kokoukseen neuvottelemaan
mahdollisista tilapéisistd muutoksista toimintaan tai resurssien uudelleen
ohjaamiseen ilman, etté alkuperaisen sopimuksen velvoitteita tai paasisaltoa
muutetaan.

A
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8. Erimielisyydet

Tata sopimusta ja sen tulkintaa koskevat erimielisyydet pyritaén ratkaisemaan
osapuolten keskindisin neuvotteluin. Mikali erimielisyytta ei saada ratkaisuta
neuvotteluin, osapuolilla on oikeus saattaa asia Keski-Suomen karadjaoikeuden
ratkaistavaksi.

T4ta sopimusta on tehty kaksi (2) samansisaltoista kappaletta, yksi (1) kappale
kummallekin osapuolelle.

Jyvéaskylassa XX.XX.2021

Jyvaskylan kaupunki Konneveden kunta
Visit Jyvaskyla Region

Susanne Rasmus Mika Pasanen
matkailujohtaja kunnanjohtaja
Liitteet:

1) Keski-Suomen matkailustrategia 2021-2025: https://visitjyvaskyla.fi/professionals/wp-

content/uploads/sites/2/2021/01/keski-suomen-matkailustrategia.pdf
2) Kuntamaksujen laskennan perusteet (pdf)




Yhteistyokunnat laskentakaava

Yhteisty6kustannus koostuu toiminnan perusrahoitusosuudesta ja henkildstdosuudesta

Toiminnan perusrahoituksen osuus perustuu asukasmaaraan ja matkailulliseen vetovoimaan (=sopimuksen
hyédynnettavyyteen):

* 2,0 €/asukas: alueen suurimmat kunnat, joissa kansainvilinen toiminta vakiintuneen
aktiwi:‘gta(vastaanottokvkv hyvdlla tasolla (kv hyddynnettavyys), ja jossa valtakunnallisesti merkittiva
matkailukeskittyma seka useampia matkailuelinkeinoa harjoittavia yrityksia ja toimijoita.

* 1,5€/asukas: kunnat, joissa valtakunnallisesti merkittdva matkailukeskittym3 ja useampia matkailuelinkeinoa
harjoittavia yrityksid ja toimijoita

* 1€/asukas: kunnat, joissa matkailullinen vetovoimatekija, toimiva matkailuyritysverkosto tai useampia pienia
matkailuelinkeinoa harjoittavia toimijoita

* 0,8 €/asukas: kunnat, joissa yksittéisia pienempia matkailuelinkeinoa harjoittavia tai matkailusta hyotyvia
toimijoita

Huom! Vetovoimakertoimen muuttuminen edellyttdd pysyvdisluonteista muutosta. Tilapdiset héiridtilat
matkailussa eivdt muuta kerrointa.

Henkiléstéosuus jakautuu seuraavasti:
* Perushenkilkunta Jyvaskylan kaupunki, Visit Jyvéskyld (5-6 htv + mahdolliset hanketydntekijat)

* Kuntayhteistyon lisdhenkildresurssointi : 5 kuntaa 1 hl§ (12x 2500 + 25%= 37500 €), 10 kuntaa 2 hlé3 (75
|(()00%, %5 kuntaa 3 hl6d (112 500) jne. => jokaiselle kunnalle nimetty ns. oma yhteyshenkilona toimiva
untakummi.
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